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¢ŒÍÁÙÅÊíÒ¤ÑÞ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
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ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
ÃÇÁË¹Õ้ÊÔ¹
ÃÇÁÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÃÒÂä´ŒÃÇÁ
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
¡ÓäÃ¢Ñ้¹µŒ¹
¡ÓäÃÊØ·¸Ô

488.4

242.8

245.6

579.5

561.3

213.1

123.8

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹áÊ´§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃËÒ¡ÓäÃ (Profitability Ratio)

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹áÊ´§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ (Efficiency Ratio)

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ (Liquidity Ratio)
ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ (à·‹Ò) 1.8

ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� (ÃŒÍÂÅÐ) 26.6%

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÇÔà¤ÃÒÐË�¹âÂºÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (Financial Policy Ratio)

¢ŒÍÁÙÅµ‹ÍËØŒ¹

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹Ë¹Õ้ÊÔ¹µ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ (à·‹Ò)* 1.0

¡ÓäÃµ‹ÍËØŒ¹ (ºÒ·)** 5.25

ÁÙÅ¤‹ÒµÒÁºÑÞªÕµ‹ÍËØŒ¹ (ºÒ·) 3.3

ÍÑµÃÒ¡ÓäÃ¢Ñ้¹µŒ¹ (ÃŒÍÂÅÐ) 38.0%

ÍÑµÃÒ¡ÓäÃÊØ·¸Ô (ÃŒÍÂÅÐ) 21.4%

ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ (ÃŒÍÂÅÐ)

2565

843.7

205.1

638.6

562.6

541.6

189.8

109.6

6.2

16.5%

0.3

1.23

6.4

35.0%

19.5%

24.8%64.1%

2563

441.3

301.0

140.3

455.0

440.6

175.6

95.4

0.9

21.9%

2.1

31.80

46.8

39.9%

21.0%

59.7%

ËÁÒÂàËµØ :
* ¤Ó¹Ç³â´Â¡ÒÃËÒÃ¡ÓäÃÂŒÍ¹ËÅÑ§¢Í§ÃÐÂÐàÇÅÒ 1 »‚ ´ŒÇÂ¤‹Òà©ÅÕ่Â¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
** ¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹¶ÑÇà©ÅÕ่Â¶‹Ç§¹ํ้ÒË¹Ñ¡ÊÓËÃÑº§Ç´ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ 2564 ¤×Í 89,004,932 ËØŒ¹ áÅÐ 23,597,260 ËØŒ¹ µÒÁÅÓ´Ñº
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ÊÒÃ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ ·‹Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

»‚ 2565  ¶×Íà»š¹ Ǿ̈ àÃÔÁ่µŒ¹¡ŒÒÇÊÓ¤ÑÞÍÕ¡¡ŒÒÇË¹Ö§่¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕÁµÔãËŒàÊ¹Í
¢ÒÂËØŒ¹ÊÒÁÑÞµ‹Í»ÃÐªÒª¹¤ÃÑ้§áÃ¡ (IPO) áÅÐ¹ÓºÃÔÉÑ·à¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹¡ÑºµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§
»ÃÐà·Èä·Âã¹ “µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�àÍ็Á àÍ äÍ” ã¹ÇÑ¹·Õ่ 14 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2565 â´ÂÁÕ Ø̈´ÁØ‹§ËÁÒÂËÅÑ¡ã¹
¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ à¾×่ÍÃÍ§ÃÑº¤ÓÊÑ่§«×้Í¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ·Õ่ÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃàµÔºâµÍÂ‹Ò§¡ŒÒÇ¡ÃÐâ´´à»š¹
¼ÅÊ×ºà¹×่Í§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§µÅÒ´ÍÒËÒÃÊÑµÇ�àÅÕ้Â§ (Pet Food) ¡ÃÐáÊºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�ÃÑ¡É�âÅ¡ 
(Sustainable Packaging) áÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³� COVID-19 µÑ้§áµ‹»‚ 2563 - »‚ 2565 ·Õ่¼‹Ò¹ÁÒä´Œ
Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§µ‹Í·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ áµ‹¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¾ÔÁ¾�´ŒÒ¹ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¡ÅÑºÁÕ¡ÒÃàµÔºâµ
ÍÂ‹Ò§â´´à ‹́¹à¹×Í่§¨Ò¡ÍØ»Ê§¤�́ ŒÒ¹¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ¨Ó¾Ç¡ÍÒËÒÃáÅÐÊÔ¹¤ŒÒÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤à¾ÔÁ่¢Ö¹้
ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§ ã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ áÁŒÇ‹ÒÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�¡ÒÃá¾Ã‹ÃÐºÒ´ä´Œ¤ÅÕ่¤ÅÒÂä»ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡áÅŒÇ áµ‹ÍØ»Ê§¤�
´Ñ§¡Å‹ÒÇÂÑ§¤§ÁÕÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§¨Ò¡¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤·Õ่à»ÅÕ่Â¹á»Å§ä» ÍÒ·Ô ¤ÇÒÁ¹ÔÂÁãªŒ
ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�áººãªŒáÅŒÇ·Ô้§ÁÒ¡¢Ö้¹ ¡ÒÃàÅ×Í¡«×้ÍÊÔ¹¤ŒÒ·Õ่ÁÕ¡ÒÃºÃÃ Ø̈ËÕºË‹Íá·¹¡ÒÃàÅ×Í¡«×้ÍÊÔ¹¤ŒÒ·Õ่
äÁ‹ÁÕËÕºË‹Í ¡ÒÃ«×้ÍÊÔ¹¤ŒÒ·ÕÅÐ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡¢Ö้¹ à»š¹µŒ¹

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§¤§ä´ŒÃÑº¤ÓÊÑ่§«×้Í¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ·Õ่ÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃàµÔºâµ·Õ่ÊÙ§ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§
áµ‹à¹×Í่§¨Ò¡¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ·ÕÁ่ÕÍÂ‹Ò§¨Ó¡Ñ́ ã¹¢³Ð¹Ñ¹้ ·ÓãËŒ·Ò§ºÃÔÉÑ·ÏäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¾ÔÁ่ÂÍ´¢ÒÂä Œ́·Ñ¹
µÒÁ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ ¨¹¡ÃÐ·Ñ§่ã¹ª‹Ç§äµÃÁÒÊ 4 »‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºã¹àªÔ§Åº
ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ ̈ Ò¡¡ÒÃà»ÅÕÂ่¹á»Å§·Ñ§้¨Ò¡ÁÔµÔàÈÃÉ°¡Ô̈ ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡»ÃÐà·È ä Œ́á¡‹ ÀÒÇÐ
ÍÑµÃÒà§Ô¹à¿‡Í·Õ่ÊÙ§¢Ö้¹ Ë¹Õ้¤ÃÑÇàÃ×Í¹à¾Ô่ÁÊÙ§à»š¹»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ³� «Ö่§à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁàÊÕ่Â§áÅÐ¤ÇÒÁ
äÁ‹á¹‹¹Í¹¢Í§¤ÇÒÁÁÑ¹่¤§·Ò§ÍÒËÒÃáÅÐ¾ÅÑ§§Ò¹ ¡Ñº¼Å¡ÃÐ·º Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈ âÅ¡ÍÑ¹à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡
¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁËÒÍÓ¹Ò¨ Ö̈§à»š¹àËµØãËŒ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÁÕ¤ÇÒÁÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ã¹¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂÁÒ¡ÂÔ§่¢Ö¹้
Ê‹Ç¹ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÁÕ¡ÒÃË´µÑÇµÒÁ¤ÓÊÑ่§«×้Í·Õ่Å´Å§¨Ò¡¡ÒÃªÐÅÍµÑÇ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡
»ÃÐ¡Íº¡ÑºÁÕ¡ÒÃÊµÍ็¡ÊÔ¹¤ŒÒäÇŒ»ÃÔÁÒ³ÁÒ¡ã¹ª‹Ç§¢Ò´á¤Å¹µÙŒ¤Í¹à·¹à¹ÍÃ�áÅÐ¡ÒÃ¢¹Ê‹§·Õã่ªŒÃÐÂÐ
àÇÅÒ¹Ò¹¡Ç‹Ò»¡µÔã¹ÀÒ¤¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ «Ö§่à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¿„œ¹µÑÇ¨Ò¡¡ÒÃá¾Ã‹ÃÐºÒ´¢Í§ COVID-19
·Õá่µ‹ÅÐ»ÃÐà·ÈÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃ¿„œ¹µÑÇäÁ‹à·‹Ò¡Ñ¹·ÓãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ¢Í§ÍØ»Ê§¤�áÅÐÍØ»·Ò¹ã¹µÅÒ´âÅ¡

·‹ÒÁ¡ÅÒ§ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³�·Õ่µŒÍ§à¼ªÔÞ ºÃÔÉÑ·ÏÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÅÂØ·¸�µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§
¸ØÃ¡Ô̈ ã¹ÃÐÂÐÂÒÇä Œ́ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×Í่§ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ»ÃÑº¡ÅÂØ· �̧à¾×Í่ºÃÃà·Ò¤ÇÒÁàÊÕÂ่§·ÕÍ่Ò¨¨Ðà¡Ố ¢Ö¹้¡Ñº
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ä´ŒÍÂ‹Ò§·Ñ¹·‹Ç§·Õ à¾×่ÍãËŒÊÒÁÒÃ¶¼‹Ò¹¾Œ¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒÍÂ‹Ò§»ÅÍ´ÀÑÂ

¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃà»š¹Í§¤�¡Ã·Õ่ÁÕ¡ÒÃà¨ÃÔÞàµÔºâµÍÂ‹Ò§ÂÑ่§Â×¹ ´ŒÇÂ¡ÒÃ
µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§»˜¨ Ñ̈Â·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ (Environmental, Social, Governance 
: ESG) â´Â¹ÓÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³Òã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË� ¤Ñ́ àÅ×Í¡ áÅÐºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃà¾×Í่ÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï
ÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅ ÊÓËÃÑº´ŒÒ¹ÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ »˜¨ Ñ̈Â·Õ่¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔ
ÍÒ¡ÒÈ (Climate Change) ¡ÒÃÅ´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´� ËÃ×Í¡ÒÃ»Å‹ÍÂÁÅÀÒÇÐ
Í×่¹ æ (Low Carbon Business) ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹ÒáÅÐ¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ
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ÊÒÃ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

·Ò§ªÕÇÀÒ¾ ÊÓËÃÑº Œ́Ò¹ÊÑ§¤ÁÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¤Ó¹Ö§¶Ö§ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ ÁÒµÃ°Ò¹ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐ
ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§áÃ§§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÑºªØÁª¹ ¢³Ð·Ṍ่ ŒÒ¹¸ÃÃÁÁÒÀÔºÒÅ ¨Ðà¹Œ¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ
¡Ô̈ ¡ÒÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ ÁÕ¡Åä¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¶‹Ç§´ØÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§ ÃÇÁ¶Ö§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
ÀÒÂãµŒ¡®ÃÐàºÕÂºáÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñºµ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´

ã¹»‚ 2566 ÀÒÂãµŒÊÀÒÇÐÇÔ¡Äµ»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§¤§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ 
à¾×Í่à¾ÔÁ่âÍ¡ÒÊáÅÐÅ´¢ŒÍ¨Ó¡Ñ́ ã¹¡ÒÃÃÑº§Ò¹¢Í§¡ÒÃ¡ÅÑºÁÒ¢Í§¤ÓÊÑ§่«×Í้¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒã¹Í¹Ò¤µ «Ö§่ºÃÔÉÑ·
¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕá¹Çâ¹ŒÁ»ÃÑºµÑÇ´Õ¢Ö้¹ã¹äµÃÁÒÊ·Õ่ 3 áÅÐäµÃÁÒÊ·Õ่ 4 ¢Í§»‚ 2566 ÀÒÂËÅÑ§ÀÒÇÐà§Ô¹à¿‡Í
¤ÅÕ่¤ÅÒÂÅ§ÀÒÂãµŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¢Í§áµ‹ÅÐ»ÃÐà·È à¾ÃÒÐ¼ÅÔµÀÑ³±�ËÅÑ¡¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂËÅÑ¡
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂÙ‹ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃÊÑµÇ�àÅÕÂ้§·ÕÁ่Õ¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³�Ç‹ÒµÅÒ´·ÑÇ่âÅ¡¨ÐÁÕÍÑµÃÒàµÔºâµ
à©ÅÕ่ÂÃŒÍÂÅÐ 7.3 ã¹»‚ 2566 áÅÐà»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÊµ็Í¡ÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ·Õ่´Õ¢Ö้¹ 
â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ»ÃÑº¡ÅÂØ·¸�¡ÒÃÅ§·Ø¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§µÒÁÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÅ×Í¡Å§·Ø¹
ã¹Ê‹Ç¹·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§â´ÂµÃ§¡Ñº¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ  áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµãËŒä´Œ
ÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Åà»š¹ÊÓ¤ÑÞ    ¾ÃŒÍÁ·Ñ§้àÃ‹§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
ÁÒ¡¢Ö้¹ àª‹¹ ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�ÍÒËÒÃ·Õ่ÊÒÁÒÃ¶ÊÑÁ¼ÑÊÍÒËÒÃâ´ÂµÃ§ (Direct food contact) áÅÐ
ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�à¤Ã×่Í§ÊÓÍÒ§¤� (Cosmetic packaging) à»š¹µŒ¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃà¾Ô่Á¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐ
ÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÀÒÂã¹Í§¤�¡ÃãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§¸ØÃ¡Ô̈  áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§
·Õ่ÍÒ¨à¡Ô´¢Ö้¹

ã¹¹ÒÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ ºÃÔÉÑ· ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐºÃÃ Ø̈ÀÑ³±� 
¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¢Í¢Íº¤Ø³·‹Ò¹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡·‹Ò¹·Õ่ä´ŒÁÍº¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨ áÅÐ
ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ºÃÔÉÑ·Ï ÁÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§ «Ö่§¶×Íà»š¹¡ÓÅÑ§ã¨ÊÓ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔ่§·Õ่¨Ð·ÓãËŒ¾Ç¡àÃÒ·Ø¡¤¹
ÁÕ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑ่¹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่ÍÂ‹Ò§àµ็Á¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ à¾×่Í¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ áÅÐàµÔºâµÍÂ‹Ò§ÁÑ่¹¤§ µÅÍ´¨¹ÊÃŒÒ§¼ÅµÍºá·¹á¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ áÅÐ
´ÙáÅ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡·‹Ò¹µ‹Íä»
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ã¹¹ÒÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¹ÒÂÊÇ§ ·Ñ่§ÇÑ²â¹·ÑÂ
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ



ÊÍº·Ò¹ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐºÃÃ Ø̈ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ·Õ่
ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔµÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´áÅÐá¹Ç» Ô̄ºÑµÔ·Õ่´Õ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢Í§µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â
áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� â´Âà»š¹¼ÙŒÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�´ŒÒ¹ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹
áÅÐ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ ¨Ó¹Ç¹ 3 ·‹Ò¹ »¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่µÒÁ·Õ่ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐµÒÁ¡®ºÑµÃ
¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº «Ö§่ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�»̃¨ Ø̈ºÑ¹áÅÐÍ¹ØÁÑµÔâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
à»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚
 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Ṍ่ Õ ÁÕÃÐºº
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õ่à¾ÕÂ§¾Í ÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹·Õ่ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å ãËŒ¤ÇÒÁ
ÊÓ¤ÑÞ¡Ñºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§Í§¤�¡ÃÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃà»š¹Í§¤�¡Ãâ»Ã‹§ãÊ áÅÐ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ä´Œ
ÍÂ‹Ò§ÂÑ่§Â×¹ µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÍÂ‹Ò§ÃÍº´ŒÒ¹

ã¹»‚ 2565 ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¨Ó¹Ç¹ 5 ¤ÃÑ้§ «Ö่§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡·‹Ò¹ä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¤Ãº·Ø¡¤ÃÑ้§ áÅÐ
ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁáµ‹ÅÐ¤ÃÑ้§äÁ‹ÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ â´Âä´ŒËÒÃ×ÍÃ‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ áÅÐ¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹µÒÁ¤ÇÒÁ
àËÁÒÐÊÁ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¨ÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁµ‹Í·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹»ÃÐ¨Ó   ·Ñ้§¹Õ้à¾×่ÍãËŒ
à»š¹ä»µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ñº´ÙáÅ·Õ่´Õ ·Ø¡ÊÔ้¹»‚¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
µÃÇ¨ÊÍºâ´ÂÃÇÁ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹µ¹àÍ§ «Ö่§¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÂÙ‹ã¹à¡³±�·Õ่´ÕËÑÇ¢ŒÍ·Õ่»ÃÐàÁÔ¹ ä´Œá¡‹ â¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐ¤Ø³ÊÁºÑµÔ 
º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õ่áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ «Ö่§ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่ã¹
ÃÍº»‚ 2565 ä´Œ´Ñ§¹Õ้

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºä´ŒÊÍº·Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Õ่ÊÓ¤ÑÞ¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÒÂäµÃÁÒÊ áÅÐ»ÃÐ¨Ó»‚ 2565  ¢Í§ºÃÔÉÑ·  ÊËä·Â
¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐºÃÃÃ Ø̈ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) «Ö่§ä´Œ Ñ̈´·ÓµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ä·Â «Ö่§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È â´Âä´ŒÊÍº·Ò¹»ÃÐà´¹็·Õà่»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ ÃÒÂ¡ÒÃ¾ÔàÈÉ áÅÐä´ŒÃÑº¤ÓªÕá้¨§
¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ  ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ   ¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¨¹à»š¹·Õ่¾Íã¨Ç‹Ò¡ÒÃ Ñ̈´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹ ÃÇÁ·Ñ้§¡ÒÃà»�´à¼ÂËÁÒÂàËµØ
»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹ä»µÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§¡®ËÁÒÂáÅÐÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅŒÇ Ö̈§ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁàË็¹ªÍº§º¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ·Õ¼่ÙŒÊÍººÑÞªÕä´ŒÊÍº·Ò¹áÅÐµÃÇ¨ÊÍºáÅŒÇ «Ö§่à»š¹ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁàË็¹
ÍÂ‹Ò§äÁ‹ÁÕà§×Í่¹ä¢   ¹Í¡¨Ò¡¹Õ¤้³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºä´Œ»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÕâ´ÂäÁ‹ÁÕ½†ÒÂ Ñ́̈ ¡ÒÃà¾×Í่»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í
ÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃÐ¶Ö§¡ÒÃä´ŒÃÑº¢ŒÍÁÙÅ ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍÁÙÅ·Õ่ÁÕÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ Ñ̈´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅµÒÁ
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹�¡Ñº¼ÙŒãªŒ§º¡ÒÃà§Ô¹ àÃ×Í่§ÊÓ¤ÑÞ¨Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº (Key Audit Matters) 
à¡ÕÂ่Ç¡Ñºá¼¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õä่´ŒÃÑº¡ÒÃÂ×¹ÂÑ¹Ç‹ÒäÁ‹ÁÕ»̃ÞËÒã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹
ÍÔÊÃÐáÅÐä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ

ÃÒÂ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

ºÃÔÉÑ· ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐºÃÃ Ø̈ÀÑ³±� í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

àÃÕÂ¹ ·‹Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

1
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¡ÒÃÊÍº·Ò¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºä´ŒÊÍº·Ò¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å´ŒÒ¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´Ù¡Ô̈ ¡ÒÃ·Ṍ่ Õ ¾ºÇ‹Ò ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ
¾¹Ñ¡§Ò¹ä´Œ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¹âÂºÒÂ·Õ่¡ÓË¹´äÇŒÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ â´ÂÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃà»š¹áººÍÂ‹Ò§·Õ่´Õ 
ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ¹Ó¹âÂºÒÂµ‹ÍµŒÒ¹¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ¹่ä»» Ô̄ºÑµÔãªŒÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õ¤้³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºä´ŒÊÍº·Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ
µÒÁ¡®à¡³±�Ç‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�   ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐ¡®ËÁÒÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ â´Âà©¾ÒÐÃÒÂ¡ÒÃà¡Õ่ÂÇâÂ§áÅÐÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
µÃÇ¨ÊÍºä´Œ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹µ¹àÍ§à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ ¡ÒÃÊÍº·Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่à¡Õ่ÂÇâÂ§¡Ñ¹ ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅã¹ÃÒÂ§Ò¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ ¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃÑºàÃ×่Í§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐá Œ̈§àºÒÐáÊ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ (Whistleblowing) ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÃÐºº
à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÅÊÃØ»ÍÂÙ‹ã¹à¡³±�à»š¹·Õ่¹‹Ò¾Íã¨ ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ ºÃÔÉÑ·ä´Œ Ñ̈´ãËŒÁÕª‹Í§·Ò§¡ÒÃ
á Œ̈§àºÒÐáÊ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ố áÅÐ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµà¾×Í่Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÍ×¹่æ á Œ̈§¢ŒÍ¡Ñ§ÇÅã´æà¡ÕÂ่Ç¡Ñº¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó
¼Ô´áÅÐ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÁÑ่¹ã¨ 

3

¡ÒÃÊÍº·Ò¹ÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

ºÃÔÉÑ·¡ÓË¹´ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÓË¹ŒÒ·Õ¡่Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ¹Ó¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§·Õ¤่³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·¡ÓË¹´ä»»¯ÔºÑµÔÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã µÔ´µÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่
ÊÓ¤ÑÞ ÃÇÁ¶Ö§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº·Ñ่Ç·Ñ้§Í§¤�¡Ã   áÅÐ¨ÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ
àÊÕ่Â§ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÃÑº·ÃÒºÃÒÂäµÃÁÒÊ  ÃÇÁ·Ñ้§ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹¤ÇÒÁàÊÕ่Â§áÅÐµÔ´µÒÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ÃÒÂ
äµÁÒÊ ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò»˜¨ Ñ̈Â¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Ñ้§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡  âÍ¡ÒÊ·Õ่¨Ðà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§
à¾×่ÍãËŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·Õ่ÂÍÁÃÑºä´Œ 

4

¡ÒÃÊÍº·Ò¹ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºä´ŒÊÍº·Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡á¼¹§Ò¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ
µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ÍÂ‹Ò§ÊÁํ่ÒàÊÁÍ   ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹µÒÁáºº»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (¡.Å.µ.) ¾ºÇ‹Ò ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾ÍàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ·Õ่ÃÒÂ§Ò¹Ç‹Ò¨Ò¡¡ÒÃÊÍº·Ò¹äÁ‹¾º¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§·Õ่à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ«Ö่§ÁÕ
¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

5

¡ÒÃÊÍº·Ò¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºä´ŒÊÍº·Ò¹áÅÐãËŒ¤ÇÒÁàË็¹à¡Õ่ÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่à¡Õ่ÂÇâÂ§¡Ñ¹áÅÐÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§
¼Å»ÃÐâÂª¹� µÒÁ¡®à¡³±�¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¡Ó¡Ñº´ÙáÅ·Õ่ à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡‹Í¹¹ÓàÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ
/ËÃ×Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹µÒÁ¢¹Ò´¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ ·Ñ้§¹Õ้ à¾×่ÍãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹ÒÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊáÅÐÊÁàËµØÊÁ¼Å ¾ÃŒÍÁ·Ñ้§à»�´
à¼ÂãËŒµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â·ÃÒºÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§áÅÐµÒÁàÇÅÒ·Õ่¡ÓË¹´

2
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¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÊ¹Íáµ‹§µÑé§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕáÅÐ¤‹ÒÊÍººÑÞªÕ»ÃÐ¨íÒ»‚ 2566

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºä´Œ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕã¹»‚·Õ่¼‹Ò¹ÁÒà»š¹·Õ่¹‹Ò¾Íã¨ áÅÐä´ŒÊÍº·Ò¹
¤Ø³ÊÁºÑµÔÃÇÁ·Ñ§้¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕáÅŒÇ àË็¹Ç‹Ò ¶Ù¡µŒÍ§µÒÁà¡³±�¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡
·ÃÑ¾Â�áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¡ÓË¹´ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº Ö̈§ä´ŒàÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×่Í¾Ô¨ÒÃ³ÒàÊ¹ÍãËŒ·Õ่
»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áµ‹§µÑ้§¹ÒÂ»ÃÐÇÔ·Â� ÇÔÇÃÃ³¸¹Ò¹ØµÃ� ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµàÅ¢·Õ่ 4917 áÅÐ/ËÃ×Í ¹Ò§ÊÒÇªØµÔÁÒ
Ç§É�ÈÃÒ¾Ñ¹¸�ªÑÂ ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµàÅ¢·Õ่ 9622 áÅÐ/ËÃ×Í¹ÒÂºØÞà¡ÉÁ ÊÒÃ¡ÅÔ่¹ ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµàÅ¢·Õ่ 
11888 ¨Ò¡ºÃÔÉÑ· ¾ÕÇÕ ÍÍ´Ô· ¨Ó¡Ñ´ à»š¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·»ÃÐ¨Ó»‚ 2566 â´ÂãËŒ¤¹ã´¤¹Ë¹Ö่§à»š¹¼ÙŒ·Ó¡ÒÃµÃÇ¨
ÊÍºáÅÐáÊ´§¤ÇÒÁàË็¹µ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐã¹¡Ã³Õ·Õ่¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµ¢ŒÒ§µŒ¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ä´Œ ãËŒ
ºÃÔÉÑ· ¾ÕÇÕ ÍÍ´Ô· ¨Ó¡Ñ´ Ñ̈´ËÒ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµÍ×่¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ¾ÕÇÕ ÍÍ´Ô· ¨Ó¡Ñ´ á·¹ä´Œ

â´ÂÊÃØ» ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºä´Œ» Ô̄ºÑµÔµÒÁË¹ŒÒ·Õá่ÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº·Õä่´ŒÃÐºØäÇŒã¹¡®ºÑµÃ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨
ÊÍº â´ÂãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÍÔÊÃÐÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í µÅÍ´¨¹ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁ
àË็¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð à¾×่Íà»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÁÕ¤ÇÒÁàË็¹Ç‹Ò
§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§ àª×Í่¶×Íä´Œ ÊÍ´¤ÅŒÍ§µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹·ÕÊ่Í´¤ÅŒÍ§
µÒÁ¡®ËÁÒÂ ÃÇÁ¶Ö§ÁÕÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õ่à¾ÕÂ§¾Í áÅÐÁÕ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®
à¡³±� â´ÂÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹·Õ่ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁàË็¹
Ç‹Ò¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§àµÁ็¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ§้ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ·ÀÒÂãµŒ¡ÃÍº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ
¡Ô̈ ¡ÒÃ·Ṍ่ Ṏ ÐÊÒÁÒÃ¶·ÓãËŒºÃÔÉÑ·à¨ÃÔÞàµÔºâµÍÂ‹Ò§¹‹Ò¾Íã¨áÅÐÂÑ§่Â×¹ ÍÑ¹·ÓãËŒ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ä´ŒÃÑº¼ÅµÍºá·¹
·Õ่´ÕÍÂ‹Ò§ÂÑ่§Â×¹´ŒÇÂ

6

ã¹¹ÒÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

(¹ÒÂ¸¹à´ª ÁËâÀä¤Â)
»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
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¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹

Ê‹Ç¹·Õè

1



1. â¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

1.1.1 ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¾Ñ¹¸¡Ô¨ à»‡ÒËÁÒÂ ¡ÅÂØ·¸�

à¾Ô่ÁÂÍ´¢ÒÂÊÙ‹ÃÐ´Ñº

â´ÂµÑ้§à»‡ÒÍÑµÃÒ¡ÒÃàµÔºâµÂÍ´¢ÒÂâ´Âà©ÅÕ่Â

¢ÂÒÂâÃ§§Ò¹à¾×Í่à¾ÔÁ่»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§à¤Ã×Í่§¾ÔÁ¾� áÅÐ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õà่¹Œ¹¡ÒÃ¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�
ÍÒËÒÃ·Õ่ÊÒÁÒÃ¶ÊÑÁ¼ÑÊÍÒËÒÃâ´ÂµÃ§ (Direct food contact) à¾×่Íà»�´ª‹Í§·Ò§¡ÒÃ¢ÂÒÂ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒãËÁ‹
Ê‹§ÁÍºÊÔ¹¤ŒÒãËŒµÃ§àÇÅÒ 
ÁØ‹§à¹Œ¹ÃÑº§Ò¹ÅÙ¡¿Ù¡·Õ่à»š¹¡Å‹Í§¾ÔÁ¾�ÍÍ¿à«็··Õ่ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ´ŒÒ¹¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁáÅÐ¤ÇÒÁá¢็§áÃ§ 
à¨ÒÐµÅÒ´ÅÙ¡¤ŒÒãËÁ‹à¾×่ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃãªŒ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õ่ÁÕÍÂÙ‹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´ 
¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ËÅÒ¡ËÅÒÂáÅÐÊÒÁÒÃ¶âÍ¹à»ÅÕ่Â¹Ë¹ŒÒ·Õ่§Ò¹ä´Œ ÃÇÁ¶Ö§»ÃÑº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
·Ó§Ò¹ãËŒÂ×´ËÂØ‹¹à¾×่Íà¾Ô่ÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
»ÃÑº»ÃØ§ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµãËŒä Œ́µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ HACCP áÅÐ GMP ¤Ãº·Ø¡¢Ñ¹้µÍ¹à¾×Í่ÊÒÁÒÃ¶ÃÑº§Ò¹¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒ¡ÅØ‹Á
Direct food contact ä´Œ

5% -15% µ‹Í»‚

900 ÅŒÒ¹ºÒ· µ‹Í»‚

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�
¸ØÃ¡Ô¨ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�·Õ่àµÔÁàµ็Á
¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ
´ŒÇÂ¤Ø³ÀÒ¾ ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õ่à»š¹
ÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å

¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±�ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ
ËÅÒ¡ËÅÒÂ áÅÐÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾Ô่ÁãËŒ
¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ
Ê‹§ÁÍºÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ·Õ่ÁÕ
¤Ø³ÀÒ¾µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å
»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ãËŒÁÕ
¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§
µÑÇÀÒÂãµŒÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õ่
à»ÅÕ่Â¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ็Ç

1.1 ¹âÂºÒÂáÅÐÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨

ºÃÔÉÑ· ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐºÃÃ Ø̈ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (“ºÃÔÉÑ·Ï” ËÃ×Í “STP”) ¡‹ÍµÑ้§ã¹»‚ ¾.È. 2519 â´Â¤ÃÍº
¤ÃÑÇâÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ àÃÔ่ÁµŒ¹¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔµ¡Å‹Í§¡ÃÐ´ÒÉÊÓËÃÑººÃÃ Ø̈ÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·¹ํ้ÒËÍÁáÅÐÂÒ µ‹ÍÁÒä´Œ¢ÂÒÂÊÒÂ
¡ÒÃ¼ÅÔµ¡Å‹Í§ÍÍ¿à«็·ÊÓËÃÑººÃÃ Ø̈ÃÍ§à·ŒÒ¼ŒÒãº«Ö§่ÅÙ¡¤ŒÒ¼ÙŒ̈ ÓË¹‹ÒÂÃÍ§à·ŒÒ¼ŒÒãºÊ‹Ç¹ãËÞ‹»ÃÐÊº»̃ÞËÒ¡ÒÃà§Ô¹ã¹ª‹Ç§
ÂØ¤àÈÃÉ°¡Ô¨µŒÁÂÓ¡ØŒ§ Ê‹§¼ÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï ËÑ¹ÁÒ¼ÅÔµ¡Å‹Í§¡ÃÐ´ÒÉà¾×่ÍºÃÃ Ø̈ÍÒËÒÃÊÑµÇ� áÅÐ¢ÂÒÂ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒä»ã¹¡ÅØ‹Á¼ÙŒ
¼ÅÔµÍÒËÒÃâ´Â ³ »˜¨ Ø̈ºÑ¹ ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¼ÅÔµÍÒËÒÃà»š¹°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ 94% áÅÐ 94%
¢Í§ÃÒÂä Œ́»‚ 2564 áÅÐ 2565 µÒÁÅÓ´Ñº ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ·Õµ่Ñ§้¢Í§âÃ§§Ò¹ÍÂÙ‹·Õ ่ÍÓàÀÍÅÒ´ËÅØÁá¡ŒÇ Ñ̈§ËÇÑ́ »·ØÁ¸Ò¹Õ º¹¾×¹้·Õ่
¡Ç‹Ò 25 äÃ‹ ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµÃÇÁ 10,000 µÑ¹µ‹Í»‚

¾Ñ¹¸¡Ô¨ à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈
ã¹ 5 »‚ ¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ

¡ÅÂØ·¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨
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»‚ 2512

»‚ 2515- 2516
»‚ 2519

»‚ 2525

»‚ 2531

»‚ 2540

»‚ 2544

»‚ 2547
»‚ 2554

»‚ 2555-2563

»‚ 2564

¤Ø³ÇÔâÃ¨¹� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ àÃÔ่ÁµŒ¹¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔµ¡Å‹Í§¹ํ้ÒËÍÁáÅÐ¡Å‹Í§ÂÒã¹¹ÒÁºØ¤¤Åâ´ÂÁÕ·Õ่µÑ้§
âÃ§§Ò¹ÍÂÙ‹·Õ่¶¹¹¢ŒÒÇÊÒÃ 
ÂŒÒÂÊ¶Ò¹·Õ่¨Ò¡¶¹¹¢ŒÒÇÊÒÃÁÒÍÂÙ‹·Õ่¶¹¹´ÓÃ§ÃÑ¡É� 
¡‹ÍµÑ้§ºÃÔÉÑ·Ï («Ö่§à´ÔÁª×่Í ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹¨Ó¡Ñ´ ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�) àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 20 ¡Ã¡®Ò¤Á 2519
´ŒÇÂ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 1.0 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÁÕ¼ÙŒ¡‹ÍµÑ้§ËÅÑ¡ 3 ·‹Ò¹ ä´Œá¡‹ ¤Ø³ÇÔâÃ¨¹� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ
¤Ø³ÍÁÃÃÑµ¹� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ áÅÐ¤Ø³ÊØÃÈÑ¡´Ô์ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ áÅÐàÃÔ่Á´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔµ¡Å‹Í§
¡ÃÐ´ÒÉÊÓËÃÑººÃÃ¨ØÃÍ§à·ŒÒâ´Â¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹ÍÂÙ‹ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¼ÅÔµÃÍ§à·ŒÒ¼ŒÒãºªÑ้¹¹Ó
µÑ้§âÃ§§Ò¹áË‹§ãËÁ‹·Õ่¶¹¹¨ÃÑÞÊ¹Ô·Ç§È�«Ö่§ ³ »˜¨ Ø̈ºÑ¹ ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œàª‹Ò¾×้¹·Õ่ºÒ§Ê‹Ç¹à¾×่Íà»š¹·Õ่µÑ้§
¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
¡‹ÍµÑ้§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹ÃÙ»áºº¹ÔµÔºØ¤¤ÅàÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 5 µØÅÒ¤Á 2531 ´ŒÇÂ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐªÓÃÐáÅŒÇ
1.0 ÅŒÒ¹ºÒ· 
»ÃÐà·Èä·Â»ÃÐÊºÇÔ¡Äµ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  (ÇÔ¡ÄµµŒÁÂÓ¡ØŒ§) ·ÓãËŒ¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒ¼ÙŒ¼ÅÔµÃÍ§à·ŒÒÂŒÒÂ°Ò¹
¡ÒÃ¼ÅÔµä»µÑ้§âÃ§§Ò¹·Õ่»ÃÐà·ÈÍ×่¹ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ö§»ÃÑºà»ÅÕ่Â¹¡ÅÂØ· �̧ÊÃŒÒ§°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒãËÁ‹·Õ่ÍÂÙ‹ã¹
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃà¾×Í่¨ÓË¹‹ÒÂ¼ÅÔµÀÑ³±�¡Å‹Í§¡ÃÐ´ÒÉÊÓËÃÑººÃÃ Ø̈ÍÒËÒÃ¤¹áÅÐÍÒËÒÃÊÑµÇ� 
à¾ÔÁ่·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇà»š¹ 3.0 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â¡ÒÃÍÍ¡áÅÐàÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¾ÔÁ่·Ø¹ãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à´ÔÁ
µÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ à¾×่ÍãªŒà»š¹à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
ÊÃŒÒ§âÃ§§Ò¹¼ÅÔµº¹·Õ่ Ố¹·Õ่ÍÓàÀÍÅÒ´ËÅØÁá¡ŒÇ ¨Ñ§ËÇÑ´»·ØÁ¸Ò¹Õ ¾×้¹·Õ่ÃÇÁ¡Ç‹Ò 25 äÃ‹
»̃ÞËÒÍØ·¡ÀÑÂÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºà»š¹Ç§¡ÇŒÒ§ ¹ํÒ้ä Œ́·‹ÇÁ¶¹¹¶¹¹µÅÔ§่ªÑ¹-ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ «Ö§่à»š¹àÊŒ¹·Ò§à¢ŒÒ
ÊÙ‹ºÃÔàÇ³âÃ§§Ò¹¼ÅÔµáÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¹ํ้ÒäÁ‹ä´Œ·‹ÇÁà¢ŒÒÊÙ‹âÃ§§Ò¹áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï áµ‹ºÃÔÉÑ·Ï¡Â็Ñ§ÊÒÁÒÃ¶à»�́ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔµ áµ‹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔµÅ´Å§ à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ
»ÃÐÁÒ³ 2 à ×́Í¹ à¹×่Í§¨Ò¡«Ñ¾¾ÅÒÂàÍÍÃ�áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à Ố¹·Ò§à¢ŒÒÁÒ·Ó§Ò¹ä Œ́
ºÃÔÉÑ·Ï ·ÂÍÂ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×Í่§ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¢ÂÒÂÍÒ¤ÒÃ¼ÅÔµáÅÐâ¡´Ñ§¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒ
à¾×่ÍÃÍ§ÃÑºÂÍ´¢ÒÂ·Õ่¤‹ÍÂæàµÔºâµ¨Ò¡ÃÐ Ñ́º 262 ÅŒÒ¹ºÒ· (ã¹»‚ 2555) à»š¹ 314 ÅŒÒ¹ºÒ·
(ã¹»‚ 2558) áÅÐ 440 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹»‚ 2563 
á»ÃÊÀÒ¾¨Ò¡ºÃÔÉÑ·¨Ó¡Ñ́ à»š¹ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ́  áÅÐà»ÅÕÂ่¹á»Å§ÁÙÅ¤‹Ò·Õµ่ÃÒäÇŒ¢Í§ËØŒ¹¨Ò¡ËØŒ¹ÅÐ
100 ºÒ· à»š¹ËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· 
à¾Ô่Á·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹¨Ò¡ 3.0 ÅŒÒ¹ºÒ· à»š¹·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ãËÁ‹¨Ó¹Ç¹ 100.0 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾×่Í

»‚ 2565

ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃÍÍ¡áÅÐàÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¾Ô่Á·Ø¹ãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à´ÔÁµÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹¨Ó¹Ç¹
71.6  ÅŒÒ¹ºÒ· ÁÙÅ¤‹Ò·Õµ่ÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· â´Â¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä Œ̈́ Í§«×Í้áÅÐªÓÃÐà§Ô¹à¾ÔÁ่·Ø¹µÒÁÊÑ́ Ê‹Ç¹
àÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ áÅÐºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹à¾Ô่Á·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ¨Ó¹Ç¹ 74.6 ÅŒÒ¹ºÒ·µ‹Í¡ÃÐ·ÃÇ§
¾Ò³ÔªÂ� áÅŒÇàÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2564 
ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃÍÍ¡áÅÐàÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¾Ô่Á·Ø¹ãËÁ‹ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹·Ñ่Çä» ¨Ó¹Ç¹ 25.4 ÅŒÒ¹ËØŒ¹
ÁÙÅ¤‹Ò·Õ่µÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ·
ºÃÔÉÑ·Ï¨Ðà¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹à»š¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�̈ ´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� àÍÁ็ àÍ äÍ (mai) àÁ×Í่ÇÑ¹·Õ่
14 ÁÔ.Â. 2565

1.1.2 ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ
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µÒÁ·Õ่ºÃÔÉÑ·Ïä´ŒàÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¾Ô่Á·Ø¹µ‹Í»ÃÐªÒª¹·Ñ่Çä»à»š¹¤ÃÑ้§áÃ¡ (“IPO”) ¨Ó¹Ç¹ 25,400,000 ËØŒ¹
ã¹ÃÒ¤ÒËØŒ¹ÅÐ 18 ºÒ· ºÃÔÉÑ·Ïä´ŒÃÑºà§Ô¹¨Ò¡¡ÒÃàÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¨Ó¹Ç¹ 457.2 ÅŒÒ¹ºÒ· «Ö่§ÀÒÂËÅÑ§
ËÑ¡¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§ºÃÔÉÑ·Ïä Œ́ÃÑºà§Ô¹¨Ò¡¡ÒÃàÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ÊØ·¸Ô 435.9 ÅŒÒ¹ºÒ· ¨¹¶Ö§ÇÑ¹·Õ ่31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565
ºÃÔÉÑ·Ïä Œ́ãªŒà§Ô¹¨Ò¡¡ÒÃàÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹áÅŒÇ 163.42 ÅŒÒ¹ºÒ· Ñ́§¹Õ้

1.1.3 ¡ÒÃãªŒà§Ô¹·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃãªŒà§Ô¹

1.à¾×่ÍãªŒÊÓËÃÑºÅ§·Ø¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃ¢ÂÒÂ
âÃ§§Ò¹áÅÐÅ§·Ø¹à¤Ã×่Í§¨Ñ¡Ãà¾Ô่ÁàµÔÁ

360 ÅŒÒ¹ºÒ·
(ÀÒÂã¹

äµÃÁÒÊ 2 »‚ 2566)

103 ÅŒÒ¹ºÒ· ãªŒà§Ô¹ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂâÃ§§Ò¹
¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐÅ§·Ø¹
à¤Ã×่Í§¨Ñ¡Ãà¾Ô่ÁàµÔÁ

2.à¾×่ÍãªŒà»š¹à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹áÅÐ¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍ×่¹ã´à¾×่ÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�
ÊÙ§ÊØ´µ‹Í¡Ô¨¡ÒÃ

75.92 ÅŒÒ¹ºÒ·
(ÀÒÂã¹

äµÃÁÒÊ 2 »‚ 2566)

60.42 ÅŒÒ¹ºÒ· ãªŒà»š¹à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ã¹
¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ 

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¨Ó¹Ç¹
áÅÐÃÐÂÐàÇÅÒ

¡ÒÃãªŒà§Ô¹¨¹¶Ö§
ÇÑ¹·Õ่ 31 

¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565
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ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÊ‹Ç¹§Ò¹¸ØÃ¡Ô¨à¾ÕÂ§Ê‹Ç¹§Ò¹à´ÕÂÇ ¤×Í ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃÃÑº¾ÔÁ¾�ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¡ÃÐ´ÒÉáÅÐÊÔ่§¾ÔÁ¾�
·Ø¡ª¹Ô´â´Âà»š¹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃµÑ้§áµ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÍÍ¡áºººÃÃ Ø̈ÀÑ³±� ¡ÒÃ Ñ̈´·Óà¾Å··Õ่ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§ ¡ÒÃ¾ÔÁ¾�
§Ò¹ÊÙ§ÊǾ  12 ÊÕ áÅÐÁÕºÃÔ¡ÒÃËÅÑ§¾ÔÁ¾�µ‹Ò§ æ àª‹¹ ¡ÒÃà¤Å×ÍºÂÙÇÕ ¡ÒÃ»̃�Á¿ÍÂÅ�·Í§ ¡ÒÃ»̃�Á¿ÍÂÅ�à§Ô¹ ¡ÒÃ»ÃÐ¡º
ÅÙ¡¿Ù¡ ¡ÒÃä´¤Ñ· à»š¹µŒ¹ ·Ñ§้¹Õ ้ºÃÔÉÑ·Ï ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ã¹Ê‹Ç¹§Ò¹·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊµÃ�à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¤×Í ã¹»ÃÐà·Èä·Âà·‹Ò¹Ñ¹้

â¤Ã§ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ

1)   ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ ¤×Í ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔµºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�´ŒÇÂ¡ÃÐ´ÒÉ·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï Ñ̈´ËÒãËŒ áÅÐ
2)  ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ¤×Í ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔµºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�´ŒÇÂ¡ÃÐ´ÒÉ·Õ่ÅÙ¡¤ŒÒ Ñ̈´ËÒÁÒàÍ§

1.2.1 â¤Ã§ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ

ÅÑ¡É³Ð¼ÅÔµÀÑ³±�ËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¤×Í ¼ÅÔµºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�ÊÓËÃÑºÍÒËÒÃ¤¹áÅÐÊÑµÇ� à¤Ã×่Í§´×่Á áÅÐºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�
·ÑÇ่ä» Œ́ÇÂÃÐºº¾ÔÁ¾�ÍÍ¿à«· (Offset Printing) áºº»ÃÐ¡º¿Ù¡áÅÐäÁ‹»ÃÐ¡º¿Ù¡ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔµ
µÒÁáºº ËÃ×ÍµÑÇÍÂ‹Ò§·ÕÅ่Ù¡¤ŒÒ¡ÓË¹´ ËÃ×ÍÍÍ¡áººµÒÁ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ «Ö§่à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áººÍÍ¿à«·
´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐãËŒºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�·ÕÊ่ÇÂ§ÒÁ ÁÕÊÕÊÑ¹·Õ¤่ÁªÑ́  áÅÐàËÁÒÐ¡ÑººÃÃ Ø̈ÀÑ³±�»ÃÔÁÒ³¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ·Ñ§้¹Õ¡้ÃÐ´ÒÉà»š¹
ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�·Õ¹่ÔÂÁãªŒ¡Ñ¹ÁÒ¡ÊÓËÃÑº¡ÒÃºÃÃ Ø̈ÊÔ¹¤ŒÒà¾×Í่ÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤â´ÂµÃ§ à¹×Í่§¨Ò¡ÁÕÃÒ¤Ò¶Ù¡ ÁÕ¹ํÒ้Ë¹Ñ¡àºÒ
ÍÕ¡·Ñ§้ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒ¼ÅÔµ«้ํÒ (Recycle) áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹ÓàÊ¹Íä Œ́ËÅÒ¡ËÅÒÂÃÙ»áºº ¹Í¡¨Ò¡¹Õº้ÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ÁÕºÃÔ¡ÒÃ
ËÅÑ§¡ÒÃ¾ÔÁ¾�Í×่¹æ àª‹¹ ¡ÒÃà¤Å×ÍºÂÙÇÕ ¡ÒÃ¢Ñ´à§Ò ¡ÒÃà¤Å×Íº¿�ÅÁ�¾ÅÒÊµÔ¡ à¾×่ÍãËŒÅÒÂ¾ÔÁ¾�º¹ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�à¡Ô´
¤ÇÒÁà§Ò§ÒÁáÅÐÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒÊÕÊÑ¹ãËŒ¤§ÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾à´ÔÁä´ŒÂÒÇ¹Ò¹

1.2.2 ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÅÔµÀÑ³±�áÅÐºÃÔ¡ÒÃ

1.2 ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨

2563 2564 2565 

425,160  93.4% 547,263  94.4% 522,734  92.9% 

  15,416  3.4% 14,071  2.4% 18,842 3.3% 

440,576 96.8% 561,335  96.9% 541,576  96.3% 

 14,491  3.2% 18,215  3.1% 20,996  3.7%  

â¤Ã§ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ
(¾Ñ¹ºÒ·)

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ÃÇÁÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ÃÒÂä´ŒÍ×่¹
ÃÒÂä´ŒÃÇÁ 455,067  100.0% 579,550 100% 562,572 100.%  

2565
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1) ¡Å‹Í§¡ÃÐ´ÒÉÍÍ¿à«·áºº»ÃÐ¡º¿Ù¡ (Offset Printing Corrugated Folding Box)1
¡Å‹Í§¡ÃÐ´ÒÉÍÍ¿à«·áºº»ÃÐ¡º¿Ù¡ ËÃ×Í¡Å‹Í§¾Ñºá¢็§»ÐÅÍ¹ÅÙ¡¿Ù¡ (High Graphic Corrugated Container) ËÃ×Í
¡Å‹Í§ÍÍ¿à«·ÅÒÁÔà¹µáºº´ŒÒ¹à´ÕÂÇ ÁÕ¡ÃÃÁÇÔ¸Õ¡ÒÃ¼ÅÔµâ´Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�ÍÍ¿à«·à»š¹ÊÕáÅÐÅÇ´ÅÒÂÅ§ã¹¡ÃÐ´ÒÉ¡ÒÃ�´
ºÍÃ�´ ËÃ×Í¡ÃÐ´ÒÉ¢ÒÇË¹ŒÒá»‡§ ¨Ò¡¹Ñ้¹¹Óä»»ÃÐ¡º (Laminated) ¡Ñºá¼‹¹¿Ù¡ (Corrugated Sheet Board) «Ö่§
ºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔµÅÍ¹ÅÙ¡¿Ù¡ÅÍ¹ B (ÁÕ¢¹Ò´ÅÍ¹ÅÙ¡¿Ù¡·Õ่ÊÙ§ ÊÒÁÒÃ¶ÃÑº¹ํ้ÒË¹Ñ¡ä´ŒÁÒ¡) áÅÐÅÍ¹ E 
(ÅÍ¹ÅÙ¡¿Ù¡¢¹Ò´àÅ็¡) ·Ñ§้¹Õ¢้¹Ò´¢Í§ÅÙ¡¿Ù¡¨Ð¢Ö¹้ÍÂÙ‹¡ÑºÅÑ¡É³Ð¡ÒÃãªŒ§Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ «Ö§่¡Å‹Í§»ÃÐàÀ·
¹Õ้â´ÂÁÒ¡¨Ðà¹Œ¹¤ÇÒÁá¢็§áÃ§ â´Â¨ÐÊÒÁÒÃ¶·¹µ‹ÍáÃ§¡ÃÐá·¡ä´Œ´Õ µ‹Í¨Ò¡¹Ñ้¹¹Óä»»˜�Á (Die Cut) ãËŒä´ŒÃÙ»Ã‹Ò§áÅÐ¢¹Ò´
µÒÁáºº·Õ่ÅÙ¡¤ŒÒµŒÍ§¡ÒÃ áÅÐ¹Óä»»Ð¡ÒÇà¾×่Í¢Ö้¹ÃÙ»à»š¹¡Å‹Í§¡ÃÐ´ÒÉ »ÃÐàÀ·ÊÔ¹¤ŒÒ·Õ่¹ÔÂÁãªŒ¡Å‹Í§ª¹Ô´¹Õ้ ä´Œá¡‹ ¡Å‹Í§
ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�·Õ่ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§âªÇ�ã¹ªÑ้¹ÇÒ§ÊÔ¹¤ŒÒ (Shelf ready) ¡Å‹Í§ãÊ‹¼ÅÔµÀÑ³±�·Ù¹‹ÒÊÓËÃÑºÍÒËÒÃ¤¹áÅÐÊÑµÇ� ¡Å‹Í§
ãÊ‹ÍÒËÒÃ·ÐàÅá»ÃÃÙ» à»š¹µŒ¹

¡Å‹Í§¡ÃÐ´ÒÉÍÍ¿à«·áººäÁ‹»ÃÐ¡º¿Ù¡ ËÃ×Í¡Å‹Í§¾Ñºá¢็§¸ÃÃÁ´Ò (Folding Carton) ËÃ×Í¡Å‹Í§ã¹ (Inner Box) ÁÕ
¡ÃÃÁÇÔ¸Õ¡ÒÃ¼ÅÔµàª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº¡Å‹Í§¡ÃÐ´ÒÉÍÍ¿à«·áºº»ÃÐ¡º¿Ù¡ áµ‹äÁ‹ä´Œ¼‹Ò¹¢Ñ้¹µÍ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡º¡ÃÐ´ÒÉÅÙ¡¿Ù¡
à·‹Ò¹Ñ้¹ «Ö่§Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨ÐãªŒºÃÃ Ø̈ÊÔ¹¤ŒÒÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤ àª‹¹ ¡Å‹Í§¼ÅÔµÀÑ³±�»ÃÐàÀ·ÍÒËÒÃ à¤Ã×่Í§´×่Á ¡Å‹Í§ÃÍ§à·ŒÒ ¡Å‹Í§
ºÃÃ Ø̈àÇªÀÑ³±� áÅÐÍÒËÒÃÊÑµÇ� à»š¹µŒ¹

´ŒÇÂ¡ÒÃÍÍ¡áºº·ÕË่ÅÒ¡ËÅÒÂ ¼ÅÔµÀÑ³±�¡Å‹Í§¡ÃÐ´ÒÉ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ö§ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒãªŒà»š¹à¤Ã×Í่§Á×Í·Ò§¡ÒÃµÅÒ´ÊÓËÃÑº
¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´� (Branding) ãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ â´Â¡ÒÃãªŒà·¤¹Ô¤¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áººÍÍ¿à«· áÅÐÊÕÊÑ¹·Õ่ËÅÒ¡ËÅÒÂáÅÐÊÇÂ§ÒÁ 
·ÓãËŒÊÒÁÒÃ¶¹ÓºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�́ Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒãªŒà¾×Í่µ¡áµ‹§ ¡Ã³ÕÅÙ¡¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï µŒÍ§¡ÒÃãËŒÊÔ¹¤ŒÒÁÕ¤ÇÒÁâ´´à´‹¹àÁ×Í่µÑ§้ÍÂÙ‹
º¹ªÑ้¹ÇÒ§ÊÔ¹¤ŒÒã¹ÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡ ËÃ×Í¹ÓÁÒà»š¹ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�ÊÓËÃÑº¢Í§¢ÇÑÞµÒÁà·È¡ÒÅ ËÃ×Íà»š¹¼ÅÔµÀÑ³±�áÊ´§ã¹¡ÒÃ
Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂµ‹Ò§ æ ·Ñ้§áººªÑ้¹ÇÒ§ÊÔ¹¤ŒÒáººµÑ้§¾×้¹ (Floor Display) áÅÐáººÇÒ§ÊÔ¹¤ŒÒº¹ªÑ้¹ÇÒ§ÊÔ¹¤ŒÒ 

(Counter Display)

¼ÅÔµÀÑ³±�ËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶áº‹§à»š¹ 2 ª¹Ố  ¤×Í ¡Å‹Í§¡ÃÐ´ÒÉÍÍ¿à«·áºº»ÃÐ¡º¿Ù¡
áÅÐ¡Å‹Í§¡ÃÐ´ÒÉÍÍ¿à«·áººäÁ‹»ÃÐ¡º¿Ù¡

2)   ¡Å‹Í§¡ÃÐ´ÒÉÍÍ¿à«·áººäÁ‹»ÃÐ¡º¿Ù¡ (Offset Printing Folding Box)

1
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2

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÍÍ¡áºº

¡ÒÃàµÃÕÂÁ¾ÔÁ¾�

3

4

à¹×่Í§¨Ò¡¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ ¤×Í ËÑÇã¨¢Í§¡ÒÃÍÍ¡áºº ·ÕÁÍÍ¡áºº¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï  Ö̈§ãÊ‹ã¨¡Ñº¡ÒÃÊÍº¶ÒÁáÅÐà¡็º¢ŒÍÁÙÅà¡Õ่ÂÇ¡Ñº¼ÅÔµÀÑ³±� ÃÇÁ¶Ö§¢ŒÍ
¨Ó¡Ñ́ µ‹Ò§ æ ̈ Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒãËŒä´ŒÁÒ¡·ÕÊ่Ǿ à¾×Í่µÍºâ¨·Â�áÅÐãËŒ¤Óá¹Ð¹Ó´ŒÒ¹ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�
·Õ่àËÁÒÐÊÁá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§´Õ·Õ่ÊØ´   â´Âã¹àº×้Í§µŒ¹·ÕÁÍÍ¡áºº¨Ð¹ÓàÊ¹Í¼Å§Ò¹
¾ÃŒÍÁ¡Ñº½†ÒÂ¢ÒÂ «Ö่§¨ÐÍÍ¡áººáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤Òàº×้Í§µŒ¹ãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ ËÅÑ§¨Ò¡
¹Ñ้¹ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐãËŒ¤Óá¹Ð¹Óà¡Õ่ÂÇ¡Ñº»ÃÐàÀ·áÅÐ¢¹Ò´¢Í§¡ÃÐ´ÒÉ·Õ่àËÁÒÐÊÁ
¡Ñº¼ÅÔµÀÑ³±�¼‹Ò¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÃÑºáÃ§¡´¢Í§¡Å‹Í§     
(Compress Test)   «Ö่§¨Ð·ÓãËŒÅÙ¡¤ŒÒÊÒÁÒÃ¶ãªŒàÅ×Í¡¡ÃÐ´ÒÉ·Õ่àËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ
¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹ÒÊÙ§ÊØ´ÊÓËÃÑººÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±�¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ 

ÊÓËÃÑº¢Ñ้¹µÍ¹¡ÒÃàµÃÕÂÁ¾ÔÁ¾� ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¹Óà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¾ÔÁ¾�à¾Å·Å‹ÒÊØ´
áºº Computer To Plate (CTP) ÁÒãªŒ à¾×่ÍãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹Òà¾Å··Ø¡á¼‹¹·Õ่
ºÃÔÉÑ·Ï ¹ÓÁÒãªŒ¾ÔÁ¾�§Ò¹¹Ñ้¹ ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁáÅÐÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´ã¹¡ÒÃ¾ÔÁ¾�
ãËŒÅÙ¡¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Ø¡ÃÒÂ

ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕà¤Ã×Í่§¾ÔÁ¾�·ÕÊ่ÒÁÒÃ¶¾ÔÁ¾�§Ò¹ä Œ́ÊÙ§ÊǾ ¶Ö§ 12 ÊÕ Ö̈§ÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ·ÕË่ÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒÍÕ¡·Ñ§้
ÁÕ¡ÒÃà¤Å×Íº¼ÔÇË¹ŒÒ¡ÃÐ´ÒÉ¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ã¹µÑÇà¤Ã×่Í§¾ÔÁ¾� àª‹¹ ¹ํ้ÒÂÒÇÍàµÍÃ�àºÊáÅÐ¡ÒÃà¤Å×Íº¹ํ้ÒÂÒª¹Ô´Í×่¹æ à»š¹µŒ¹

¡ÒÃ¾ÔÁ¾�

§Ò¹ËÅÑ§¡ÒÃ¾ÔÁ¾�

ºÃÔÉÑ·Ï ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¼ÅÔµ·Ø¡¢Ñé¹µÍ¹ à¾×èÍµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁ
µŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§ÊÙ§ÊØ´  â´ÂÁÕ¢Ñé¹µÍ¹ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃËÅÑ¡ æ ´Ñ§¹Õé

1
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ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕºÃÔ¡ÒÃ§Ò¹ËÅÑ§¾ÔÁ¾�µ‹Ò§æ ãËŒÅÙ¡¤ŒÒä´ŒàÅ×Í¡¹ÓÁÒãªŒà¾×่Í·ÓãËŒºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¹Ñ้¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁáÅÐâ´´à´‹¹µÃ§
¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒÁÒ¡·Õ่ÊØ´ àª‹¹ ¡ÒÃà¤Å×ÍºÂÙÇÕ, ¡ÒÃ»˜�Á¿ÍÂÅ�·Í§, ¡ÒÃ»˜�Á¿ÍÂÅ�à§Ô¹, ¡ÒÃ»ÃÐ¡ºÅÙ¡¿Ù¡ 
áÅÐ¡ÒÃä´¤Ñ· à»š¹µŒ¹



1. ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±�ãËŒÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ à¾×่ÍµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ

2. Ê‹§ÁÍºÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ·Õ่ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å áÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ็Ç

¡ÅÂØ·¸�·Ò§¡ÒÃµÅÒ´

ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�ä´Œà¢ŒÒÁÒÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ    «Ö§่¹Í¡¨Ò¡¨Ðª‹ÇÂ»‡Í§¡Ñ¹ÊÔ¹¤ŒÒ·Õº่ÃÃ Ø̈ÀÒÂã¹
áÅŒÇ ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ·Ó¡ÒÃµÅÒ´µ‹Ò§æ ä´ŒÍÕ¡´ŒÇÂ ¡ÒÃÊÃŒÒ§ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�·Õ่ÁÕÃÙ»Ã‹Ò§ÅÑ¡É³Ð·Õ่¹‹ÒÊ¹ã¨
¨Ðª‹ÇÂ´Ö§´Ù´ãËŒ¼ÙŒºÃÔâÀ¤à¡Ô´¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ·Õ่¨Ð«×้ÍÊÔ¹¤ŒÒ  ´Ñ§¹Ñ้¹¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±� Ö̈§ÁÕÁÒ¡¢Ö้¹·Ñ้§ã¹´ŒÒ¹
»ÃÔÁÒ³ ÃÙ»áººáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾

ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ·ÕÁÍÍ¡áºº·Õ่ÁØ‹§¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±�ã¹ÃÙ»áººµ‹Ò§æ à¾×่ÍµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ â´Â·ÕÁ
ÍÍ¡áºº¨Ðà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¡Ñº·Ò§ÅÙ¡¤ŒÒµÑ§้áµ‹àÃÔÁ่µŒ¹ à¾×Í่ÊÍº¶ÒÁáÅÐà¡º็¢ŒÍÁÙÅ·Õà่¡ÕÂ่Ç¡Ñº¼ÅÔµÀÑ³±�ãËŒÁÒ¡·ÕÊ่Ǿ  
«Ö§่ÃÇÁ¶Ö§¢ŒÍ¨Ó¡Ñ́ µ‹Ò§æ ̈ Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ ¹Í¡¨Ò¡¹Õº้ÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ÁÕºÃÔ¡ÒÃãËŒ¤Óá¹Ð¹Óà¡ÕÂ่Ç¡Ñº»ÃÐàÀ·áÅÐ¢¹Ò´¢Í§¡ÃÐ´ÒÉ
·Õ่àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¼ÅÔµÀÑ³±� ¼‹Ò¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³ Compress Test ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·ÓãËŒÅÙ¡¤ŒÒÊÒÁÒÃ¶ãªŒàÅ×Í¡¡ÃÐ´ÒÉ·Õ่
àËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹ÒÊÙ§ÊØ´ÊÓËÃÑººÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±�¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ

ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞá¡‹¡ÒÃ¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒ·Õ่ä´Œ¤Ø³ÀÒ¾ â´ÂÁÕ·ÕÁµÃÇ¨ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾ (QA) ·ÓË¹ŒÒ·Õ่¤Çº¤ØÁáÅÐ
µÃÇ¨ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾ã¹·Ø¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ µÑ้§áµ‹ÇÑµ¶Ø´Ôº ÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¼ÅÔµ ä»¨¹¶Ö§ÊÔ¹¤ŒÒÊÓàÃ็¨ÃÙ» ãËŒä´Œ
¤Ø³ÀÒ¾µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å áÅÐµÃ§µÒÁ·Õ่¡ÓË¹´·Õ่ä´Œµ¡Å§¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ ã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑºÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å
µ‹Ò§æ ´Ñ§¹Õ้

·Ñ้§¹Õ้ ´ŒÇÂ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õ่ÁÕÁÒÍÂ‹Ò§ÂÒÇ¹Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  áÅÐ¡ÒÃµÍºÊ¹Í§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃµ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§·Ñ¹·‹Ç§·Õâ´Â·Õ่
ÅÙ¡¤ŒÒÊÒÁÒÃ¶µÔ´µ‹Í·ÕÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÍÂ‹Ò§·Ñ¹·Õã¹¡Ã³Õà¡Ô´àËµØàÃ‹§´‹Ç¹ ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
ÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Õ่´ÕáÅÐãËŒ¤Óá¹Ð¹Óµ‹Ò§æ á¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ´ŒÇÂ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨ ·ÓãËŒºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒµ‹Ò§ æ ·Õ่ãËŒâÍ¡ÒÊ
·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ·Õ·่ŒÒ·ÒÂÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×Í่§ ·Ñ§้¼ÅÔµÀÑ³±�áººà´ÔÁ·Õà่»š¹¤ÓÊÑ§่«×Í้µ‹Íà¹×Í่§áÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±�ãËÁ‹ æ ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁ
ÊÓ¤ÑÞ´ŒÒ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±�áÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅŒÇ ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃÊ‹§ÁÍº¼ÅÔµÀÑ³±�́ Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒä´ŒµÒÁ¡ÓË¹´
ÃÐÂÐàÇÅÒ à¾×่Íà¾Ô่Á¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ÍÂ‹Ò§ÊÙ§ÊØ´á¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ

1.2.3 ¡ÒÃµÅÒ´áÅÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹

ISO9001 - Quality Management System
ISO14001 - Environment Management System
GMP - Good Management Practices
Sedex - Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA) Measurement
FSC - FSC Chain-of Custody (License code FSC – C148718)TM TM TM
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3. »ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµãËŒÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§µÑÇ à¾×่ÍµÍºÊ¹Í§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�·Õ่ÁÕ¡ÒÃ
    à»ÅÕ่Â¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ็Ç

ÅÑ¡É³Ð¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐ¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒà»‡ÒËÁÒÂ

¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂáÅÐª‹Í§·Ò§¡ÒÃ¨íÒË¹‹ÒÂ

ÅÙ¡¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒà¾×่Í¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡«Ö่§ÁÕâÃ§§Ò¹¼ÅÔµµÑ้§ÍÂÙ‹ã¹ºÃÔàÇ³¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤ÃáÅÐ
»ÃÔÁ³±ÅáÅÐ Ñ̈§ËÇÑ´Ê§¢ÅÒ â´ÂÊÒÁÒÃ¶áÂ¡à»š¹¸ØÃ¡Ô¨ä´Œ 3 ¡ÅØ‹ÁËÅÑ¡ä´Œá¡‹

ÅÙ¡¤ŒÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹ÅÙ¡¤ŒÒ·Õµ่Ố µ‹Í«×Í้¢ÒÂÁÒà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¹Ò¹áÅÐµ‹Íà¹×Í่§à»š¹»ÃÐ¨Ó    ÍÕ¡·Ñ§้ÅÙ¡¤ŒÒËÅÑ¡àËÅ‹Ò¹ÕÂ้Ñ§à»š¹ÅÙ¡¤ŒÒ
·Õ่ÁÕ»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃªÓÃÐ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒµÃ§àÇÅÒ áÅÐÁÕÊ¶Ò¹ÀÒ¾·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õ่à¢ŒÁá¢็§ ËÅÒÂÃÒÂà»š¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡
·ÃÑ¾Â�Ï ·Õ่ÁÕµÃÒÊÔ¹¤ŒÒ (Brand) ·Õ่à»š¹·Õ่ÃÙŒ Ñ̈¡â´Â·Ñ่Çä» «Ö่§ÅÙ¡¤ŒÒ¡ÅØ‹Á¹Õ้ÁÑ¡¨ÐäÁ‹à»ÅÕ่Â¹¼ÙŒ¼ÅÔµ à¹×่Í§¨Ò¡µŒÍ§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáºº
¾ÔÁ¾�¢Í§µ¹àÍ§ãËŒà»š¹¤ÇÒÁÅÑº à¾×่Í»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ»ÅÍÁá»Å§ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�ä»ãªŒ¡ÑºÊÔ¹¤ŒÒ·Õ่à»š¹¢Í§»ÅÍÁ ´ŒÍÂ¤Ø³ÀÒ¾ 
«Ö่§ÍÒ¨ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂá¡‹µÃÒÊÔ¹¤ŒÒä´Œã¹Í¹Ò¤µ    ÅÙ¡¤ŒÒ¡ÅØ‹Á¹Õ้ Ö̈§µŒÍ§àÅ×Í¡¼ÙŒ¼ÅÔµºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�·Õ่¹‹Òàª×่Í¶×ÍáÅÐÁÕ¡ÒÃ
µÔ´µ‹Í¸ØÃ¡Ô¨¡Ñ¹ÁÒà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒÂÒÇ «Ö่§ºÃÔÉÑ·Ï àÍ§ä´ŒÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÍÑ¹´ÕäÇŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ¡ÅØ‹Á¹Õ้ÁÒâ´ÂµÅÍ´

ÂÍ´¢ÒÂ·Ñ้§ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒã¹»ÃÐà·È â´ÂÅÙ¡¤ŒÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐÊ‹§ÍÍ¡ «Ö่§ÊÔ¹¤ŒÒ·Õ่
¼ÅÔµ¨Ðà»š¹ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¡Å‹Í§¡ÃÐ´ÒÉÍÍ¿à«·áºº»ÃÐ¡º¿Ù¡áÅÐäÁ‹»ÃÐ¡º¿Ù¡µÒÁáºº·ÕÅ่Ù¡¤ŒÒ¡ÓË¹´ ËÃ×ÍµÒÁ·Õº่ÃÔÉÑ·Ï 
ª‹ÇÂÍÍ¡áººà¾×่ÍµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ·Õ่µÑ้§âÃ§§Ò¹ÍÂÙ‹·Õ่»·ØÁ¸Ò¹Õ «Ö่§à»š¹¾×้¹·Õ่»ÃÔÁ³±Å·Õ่ÁÕ
¶¹¹ËÅÑ¡µÑ́ ¼‹Ò¹ ÊÒÁÒÃ¶àª×Í่Áµ‹Íä»ä»ÂÑ§ Ñ̈§ËÇÑ́ Í×¹่æ ä´ŒÍÂ‹Ò§ÊÐ´Ç¡ ·ÓãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁä´Œà»ÃÕÂºã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃ
Ñ̈´Ê‹§ÊÔ¹¤ŒÒ

ºÃÔÉÑ·Ï ÁØ‹§¾Ñ²¹Òà¾×่Í»ÃÑºà»ÅÕ่Â¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµÍÂÙ‹àÊÁÍ â´ÂÁÕ¡ÒÃãªŒà¤Ã×่Í§ Ñ̈¡ÃáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ·Õ่·Ñ¹ÊÁÑÂà¾×่Í
ª‹ÇÂà¾Ô่Á»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ áÅÐÅ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ÍÕ¡·Ñ้§ÂÑ§ª‹ÇÂÅ´¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´·Õ่à¡Ô´
¨Ò¡¾¹Ñ¡§Ò¹ (Human Error) ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ÁØ‹§¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õ่ËÅÒ¡ËÅÒÂä´Œ 
à¾×่Í·´á·¹µÓáË¹‹§·Õ่¢Ò´á¤Å¹ËÃ×Í·´á·¹¡Ã³Õ©Ø¡à©Ô¹ à¾×่Í»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃËÂØ´ªÐ§Ñ¡¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ àª‹¹ 
ã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ºÃÔÉÑ·Ï ¹Óà¤Ã×่Í§µÑ´¡ÃÐ´ÒÉÅÙ¡ÁŒÇ¹Ë¹ŒÒ¡ÇŒÒ§ÁÒãªŒ ·ÓãËŒÅ´àÈÉ¡ÃÐ´ÒÉ·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹¨Ò¡¡ÒÃµÑ´Å§áÅÐ
Å´àÇÅÒã¹¡ÒÃµÑ´¡ÃÐ´ÒÉÁŒÇ¹ «Ö่§à»š¹ÇÑµ¶Ø´ÔºËÅÑ¡ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ à»š¹µŒ¹

¸ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×่Í§´×่Á ä´Œá¡‹ ¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐÊ‹§
ÍÍ¡·Ù¹‹Ò¡ÃÐ»‰Í§ ÍÒËÒÃ·ÐàÅá»ÃÃÙ»
ÍÒËÒÃ·ÐàÅáª‹á¢็§ ¼ÅÔµÀÑ³±�ÍÒËÒÃÊÑµÇ�
àºÕÂÃ� áÅÐäÍÈ¡ÃÕÁ

¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔµÃÍ§à·ŒÒ ¸ØÃ¡Ô¨àÇªÀÑ³±�
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ÊÀÒÇÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹

á¹Çâ¹ŒÁÀÒÇÐÍØµÊÒË¡ÃÃÁã¹Í¹Ò¤µ

¨Ò¡¡ÃÐáÊ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔ§่áÇ´ÅŒÍÁä´Œ¢ÂÒÂµÑÇà¾ÔÁ่ÁÒ¡¢Ö¹้·ÑÇ่âÅ¡ Ê‹§¼ÅãËŒºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¡ÃÐ´ÒÉ«Ö§่¼ÅÔµ¨Ò¡¾×ª·Õ§่‹ÒÂµ‹Í¡ÒÃ
Â‹ÍÂÊÅÒÂ à»š¹ÁÔµÃµ‹ÍÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹Ó¡ÅÑºÁÒãªŒä´ŒÍÕ¡ (Recycle) ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁà¾Ô่ÁÁÒ¡¢Ö้¹á·¹
ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�·Õ่ÂÒ¡µ‹Í¡ÒÃÂ‹ÍÂÊÅÒÂ ÍÂ‹Ò§äÃ¡็µÒÁ à¹×่Í§¨Ò¡µÅÒ´ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¡ÃÐ´ÒÉã¹»ÃÐà·ÈÂÑ§µŒÍ§ÍŒÒ§ÍÔ§µÒÁ¡ÒÃ
àµÔºâµ¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ·Õ่¹ÓÁÒºÃÃ Ø̈ ÍÕ¡·Ñ้§ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¡ÃÐ´ÒÉÊ‹Ç¹ãËÞ‹äÁ‹ÁÕµÃÒÊÔ¹¤ŒÒà»š¹¢Í§µ¹àÍ§à»š¹ Ǿ̈
¢ÒÂ â´ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¡ÒÃÃÑº¼ÅÔµºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�ãËŒá¡‹ÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·µ‹Ò§æ ·ÕÁ่ÕµÃÒÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§µ¹àÍ§áÅŒÇ ÀÒ¾ÃÇÁµÅÒ´ºÃÃ Ø̈
ÀÑ³±�¡ÃÐ´ÒÉ Ö̈§ÁÕÊÀÒÇÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Õ่ÊÙ§ à¹×่Í§¨Ò¡ÁÕ¼ÙŒ¼ÅÔµºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¡ÃÐ´ÒÉ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡¶Ö§¨Ó¹Ç¹ 636 ÃÒÂ 
(ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¡ÃÐ´ÒÉá¢็§ 224 ÃÒÂ) «Ö่§ÁÕ·Ñ้§¼ÙŒ¼ÅÔµ¢¹Ò´àÅ็¡¨¹¶Ö§¢¹Ò´ãËÞ‹ â´ÂÍŒÒ§ÍÔ§¨Ò¡°Ò¹¢ŒÍÁÙÅÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±� ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ³ ÇÑ¹·Õ่ 9 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2566 (·Õ่ÁÒ: www.packaging.oie.go.th) 
·Ñ้§¹Õ้ ¡ÅÂØ·¸�¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¨ÐÍÂÙ‹·Õ่¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÃÒ¤Ò·Õ่¤ØŒÁ¤‹Òà»š¹ËÅÑ¡ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï àÍ§à»š¹Ë¹Ö่§ã¹¼ÙŒ¼ÅÔµºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¡ÃÐ´ÒÉ
á¢็§·Õ่ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§  ÁÕÃÒ¤Ò·Õ่¤ØŒÁ¤‹Ò  áÅÐä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ»ÃÐ¨ÓÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§ áÅÐ¹Í¡¨Ò¡¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ¼ÅÔµ·Õ่ÁÒ
¡ÃÒÂáÅŒÇ ¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤ÒµŒ¹·Ø¹ÇÑµ¶Ø´ÔºËÅÑ¡ àª‹¹ ¡ÃÐ´ÒÉ ·Õ่ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºÃÒ¤ÒÊÙ§¢Ö้¹µÑ้§áµ‹ª‹Ç§µŒ¹»‚ 2564 Ê×º
à¹×่Í§¨Ò¡¤‹ÒÃÐÇÒ§àÃ×ÍÊÙ§ÍÑ¹à»š¹¼Å¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¢Ò´á¤Å¹µÙŒ¤Í¹à·¹à¹ÍÃ�·Ñ่ÇâÅ¡¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� COVID-19 áÅÐ
¹âÂºÒÂËŒÒÁ¹Óà¢ŒÒ¢ÂÐÁÙÅ½ÍÂ·Ø¡»ÃÐàÀ·ÃÇÁ¶Ö§àÈÉ¡ÃÐ´ÒÉÃÕä«à¤ÔÅ (RCP) ¢Í§»ÃÐà·È Ṏ¹«Ö§่ÁÕ¼ÅµÑ§้áµ‹ÇÑ¹·Õ ่1 Á¡ÃÒ¤Á 
2564 ·Õ¼่‹Ò¹ÁÒ Ê‹§¼ÅãËŒ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ Ṏ¹ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Ṏ่ Ð¹Óà¢ŒÒàÂ×Í่¡ÃÐ´ÒÉÃÕä«à¤ÔÅáÅÐ¡ÃÐ´ÒÉºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�à¾×Í่ª´àªÂÊ‹Ç¹
¹Óà¢ŒÒ·Õ่¢ÒÂËÒÂä» Ê‹§¼ÅãËŒ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¡ÃÐ´ÒÉÅ´Å§ áÅÐ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃãªŒ¡ÃÐ´ÒÉ¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔµã¹»ÃÐà·È·Õ่ÊÙ§¢Ö้¹ ¹Ñºà»š¹
»˜¨ Ñ̈Â·Õ่¼ÙŒ¼ÅÔµºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¡ÃÐ´ÒÉµŒÍ§ÃÑºÁ×Í¡Ñº¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ¹Õ้ ÃÇÁ·Ñ้§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�áÅÐ¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ¨Ò¡à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ
¾ÔÁ¾�áÅÐ¡ÒÃºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�´Ô Ô̈·ÑÅ ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÍ¡áººáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÁÑÂãËÁ‹ ÃÇÁ·Ñ้§¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒãËŒÁÕ
¤Ø³ÊÁºÑµÔ·Õ่´Õ¢Ö้¹ à¾×่ÍµÍºâ¨·Â�¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ·Õ่ËÅÒ¡ËÅÒÂ «Ö่§»˜¨ Ñ̈ÂàËÅ‹Ò¹Õ้ÅŒÇ¹à»š¹ÊÔ่§·Õ่¼ÙŒ¼ÅÔµºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�
¡ÃÐ´ÒÉ¨ÐµŒÍ§ËÒá¹Ç·Ò§¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ãËŒÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºµÑÇä´ŒÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ็Ç äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃà¾Ô่Á»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔµ 
¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ ¡ÒÃà¾Ô่Á¤Ø³ÀÒ¾ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ·Õ่µÃ§¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ ·Ñ้§¹Õ้ ºÃÔÉÑ·Ï ÁØ‹§·Õ่¨Ð¹Ó
à·¤â¹âÅÂÕÁÒ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ à¾ÔÁ่¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±� áÅÐÁØ‹§ÊÃŒÒ§¼ÅÔµÀÑ³±�·ÕË่ÅÒ¡ËÅÒÂ¢Ö¹้ à¾×Í่à¾ÔÁ่ÈÑ¡ÂÀÒ¾
¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡Ñº¤Ù‹á¢‹§ã¹µÅÒ´    

ÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§ä·ÂÁÕá¹Çâ¹ŒÁªÐÅÍµÑÇÅ§µÒÁÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô̈ âÅ¡·ÕÂ่Ñ§¤§ÁÕ¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹ ·Ñ§้¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§
ÀÙÁÔÃÑ°ÈÒÊµÃ�ã¹·ÇÕ»ÂØâÃ» «Ö่§Ê‹§¼ÅãËŒµŒ¹·Ø¹´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹»ÃÑºµÑÇÊÙ§¢Ö้¹ ÍÑµÃÒà§Ô¹à¿‡ÍàÃ‹§µÑÇÊÙ§¢Ö้¹ã¹ËÅÒÂÀÙÁÔÀÒ¤
áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº¢Ö¹้ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕÂ้ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡ËÅÒÂáË‹§ (àª‹¹ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò áÅÐÂØâÃ») Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¡ÓÅÑ§«×Í้¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤
áÅÐ¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨â´ÂÃÇÁ ÃÇÁä»¶Ö§ÀÒ¤¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÍÒËÒÃÊÑµÇ�àÅÕ้Â§ â´Â¤Ò´¡ÒÃ³�Ç‹Òã¹äµÃÁÒÊ  ·Õ่ 1 áÅÐ
äµÃÁÒÊ·Õ่ 2 »‚ 2566 ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÍÒËÒÃÊÑµÇ�àÅÕ้Â§ä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º·ÓãËŒÂÍ´¢ÒÂªÐÅÍµÑÇÅ§ áµ‹ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ»ÃÑºµÑÇ´Õ¢Ö้¹ã¹
äµÃÁÒÊ·Õ่ 3 áÅÐäµÃÁÒÊ·Õ่ 4 ¢Í§»‚ 2566
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µÅÒ´ÊÑµÇ�àÅÕ้Â§·Ñ่ÇâÅ¡ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³�¨Ò¡ Euromonitor Ç‹Òã¹»‚ 2569 ¨ÐÁÕÁÙÅ¤‹ÒÊÙ§¶Ö§ 217,615 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞ
ÊËÃÑ° ËÃ×ÍàµÔºâµà©ÅÕ่Â»‚ÅÐ 7.2% «Ö่§ÁÙÅ¤‹ÒµÅÒ´ÊÑµÇ�àÅÕ้Â§ã¹àÍàªÕÂá»«Ô¿�¡áÅÐ»ÃÐà·Èä·Â¡็àµÔºâµÊÍ´¤ÅŒÍ§ä»¡ÑºµÅÒ´
âÅ¡àª‹¹¡Ñ¹ â´ÂµÅÒ´ã¹àÍàªÕÂá»«Ô¿�¡¨ÐàµÔºâµ»ÃÐÁÒ³ 7% à¾Ô่Á¢Ö้¹·Õ่ 19,000 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÀÒÂã¹»‚ 2570 
(¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡àÇ็ºä«µ� Research and Markets) áÅÐ»ÃÐà·Èä·Â¨ÐàµÔºâµà©ÅÕ่Â»‚ÅÐ 8.4% à¾Ô่Á¢Ö้¹ÍÂÙ‹·Õ่ 66,748 ÅŒÒ¹
ºÒ·ã¹»‚ 2569 (¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒ ¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�) ¡ÒÃàµÔºâµ¢Ö้¹¢Í§µÅÒ´ÊÑµÇ�àÅÕ้Â§ÁÕ¼Åâ´ÂµÃ§
¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃÊÑµÇ�àÅÕ้Â§·Õ่¨ÐàµÔºâµ¢Ö้¹µÒÁ «Ö่§¸ØÃ¡Ô¨ºÃÃ Ø̈ÀÑ³·�¡็¨Ðä´ŒÃÑº¼ÅºÇ¡¢Í§ÍÒËÒÃÊÑµÇ�àÅÕ้Â§·Õ่àµÔºâµ¢Ö้¹àª‹¹
¡Ñ¹

ÍÕ¡Ë¹Ö§่»˜̈ Ñ̈ÂÊÓ¤ÑÞ·Õ·่ÓãËŒ̧ ØÃ¡Ô̈ ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�»ÃÑºµÑÇ´Õ¢Ö¹้¤×Í ¡ÒÃ·ÂÍÂ¿„œ¹µÑÇ¢Í§¡ÓÅÑ§«×Í้ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈµÒÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨·Õ่¤‹ÍÂæ¡ÅÑºÊÙ‹ÀÒÇÐ»¡µÔËÅÑ§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� Covid-19 ·ÓãËŒ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ¢Í§ÍØ»Ê§¤�ã¹»ÃÐà·È·Ñ้§¡ÒÃ
ºÃÔâÀ¤áÅÐ¡ÒÃ·‹Í§à·Õ่ÂÇ¡ÅÑºÁÒÁÕÊÑÞÞÒ³·Õ่´Õ¢Ö้¹ Ê‹§¼ÅãËŒ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÀÒÂã¹»ÃÐà·Èà¾Ô่Á¢Ö้¹·ÓãËŒ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃãªŒ
ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�·Ñ้§ÀÒ¤¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐÀÒ¤ºÃÔ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹ â´Âà©¾ÒÐºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¡ÃÐ´ÒÉ·Õ่ÁÕá¹Çâ¹ŒÁàµÔºâµä´Œ´Õ¨Ò¡¡ÒÃ
à»ÅÕ่Â¹á»Å§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡·Õ่ËÑ¹ä»«×้ÍÊÔ¹¤ŒÒ¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§ÍÍ¹äÅ¹� (E-Commerce) ·´á·¹¡ÒÃ
à´Ô¹·Ò§ä»«×้ÍÊÔ¹¤ŒÒ·Õ่Ë¹ŒÒÃŒÒ¹áºº´Ñ้§à´ÔÁ

¸ØÃ¡Ô¨ºÃÃ Ø̈ÀÑ³·�¡ÃÐ´ÒÉÁÕá¹Çâ¹ŒÁ»ÃÑºµÑÇ´Õ¢Ö้¹à¹×่Í§¨Ò¡¼ÙŒºÃÔâÀ¤ã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§ÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁÁÒ¡¢Ö้¹ 
·ÓãËŒËÅÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºâÁà´Å¸ØÃ¡Ô¨ãËÁ‹à¾×่ÍãËŒà»š¹ÁÔµÃµ‹ÍÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ ´Ñ§¹Ñ้¹ºÃÃ Ø̈ÀÑ³·�·Õ่ÂÑ่§Â×¹ (Sustainable 
Packaging) ·Õ่ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒ “Å´ ãªŒ«้ํÒ ÃÕä«à¤ÔÅ” ËÃ×Í 3R (Reduce Reuse Recycle) ¡ÓÅÑ§¡ÅÒÂà»š¹ÊÔ่§ÊÓ¤ÑÞ
ÊÓËÃÑº·Ñ้§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÁÒ¡¢Ö้¹¡Ç‹Ò·Õ่à¤Âà»š¹ÁÒ
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¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ¼ÅÔµÀÑ³±�áÅÐºÃÔ¡ÒÃà»š¹µÑÇ¢Ñºà¤Å×่Í¹ÊÓ¤ÑÞ¢Í§Ë‹Ç§â«‹ÍØ»·Ò¹ (Supply Chain)  áÅÐà»š¹»˜¨ Ñ̈ÂÊÓ¤ÑÞã¹
¡ÒÃà¾Ô่Á¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Ö่§ÇÑµ¶Ø´ÔºËÅÑ¡¤×Í ¡ÃÐ´ÒÉ (·Ñ้§¡ÃÐ´ÒÉ´Ùà¾Å็¡«� ËÃ×Í¡ÃÐ´ÒÉ¢ÒÇ
Ë¹ŒÒá»‡§ áÅÐ¡ÃÐ´ÒÉ¤ÃÒ¿·�)  «Ö่§ã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹ÇÑµ¶Ø´Ôº·Õ่ÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔµÀÒÂã¹»ÃÐà·È¨Ò¡¼ÙŒ¼ÅÔµ¨Ó¹Ç¹¹ŒÍÂÃÒÂ 
áÅÐ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¡็ÁÕ¨Ó¹Ç¹¹ŒÍÂÁÒ¡  ¤Ô´à»š¹»ÃÐÁÒ³ 7% ¢Í§ÂÍ´ÊÑ่§«×้Í¡ÃÐ´ÒÉ·Ñ้§ËÁ´ â´Â ³ »˜¨ Ø̈ºÑ¹ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÙŒ
¼ÅÔµáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ¡ÃÐ´ÒÉ·Õ่à»š¹¤Ù‹¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ó¹Ç¹ 22 ÃÒÂ «Ö่§·Ñ้§ËÁ´à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÀÒÂã¹»ÃÐà·È áµ‹
ÍÂ‹Ò§äÃ¡็µÒÁ ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃ¾Ö่§¾Ô§¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ¡ÃÐ´ÒÉÃÒÂãËÞ‹ÃÒÂË¹Ö่§«Ö่§äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ã´ æ ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï â´Â
ÁÕÂÍ´ÊÑ่§«×้Í¡ÃÐ´ÒÉ¤ÃÒ¿·�áÅÐ¡ÃÐ´ÒÉË¹ŒÒá»‡§ËÅÑ§¹ํ้ÒµÒÅ·Õ่à»š¹ÇÑµ¶Ø´ÔºËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¤Ô´à»š¹ 80% ¢Í§
ÂÍ´«×้Í¡ÃÐ´ÒÉã¹»‚ 2565 ·Ñ้§¹Õ้ ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ã¹¡ÒÃ¾Ö่§¾Ô§¤Ù‹¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹ áÅÐ¾ÂÒÂÒÁËÒÁÒµÃ¡ÒÃÅ´
¡ÒÃ¾Ö่§¾Ô§´Ñ§¡Å‹ÒÇÅ§ ÍÂ‹Ò§äÃ¡็µÒÁ ¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ¡ÃÐ´ÒÉÃÒÂãËÞ‹´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¼ÙŒ¼ÅÔµ¡ÃÐ´ÒÉÃÒÂãËÞ‹¢Í§
»ÃÐà·Èä·Â ·ÕÊ่ÒÁÒÃ¶¼ÅÔµ¡ÃÐ´ÒÉä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÃÒ¤Ò¤ØŒÁ¤‹Ò áÅÐÁÕ»ÃÔÁÒ³ÁÒ¡à¾ÕÂ§¾Í «Ö§่ÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁ
µŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ »ÃÐ¡Íº¡ÑºÊÀÒÇÐ COVID-19 ·Õ่Ê‹§¼ÅãËŒ¤‹Ò¢¹Ê‹§à¾Ô่ÁÊÙ§¢Ö้¹ÁÒ¡ ·ÓãËŒÃÒ¤Ò¡ÃÐ´ÒÉ¨Ò¡µ‹Ò§
»ÃÐà·ÈÁÕÃÒ¤ÒÊÙ§áÅÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹ä´Œ¡Ñº¼ÙŒ¼ÅÔµÀÒÂã¹»ÃÐà·È ºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ö§ÂÑ§¤§ÊÑ่§«×้Í¡ÃÐ´ÒÉ¨Ò¡¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ
¡ÃÐ´ÒÉÃÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§ ·Ñ้§¹Õ้ ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÊÑ่§«×้Í¡ÃÐ´ÒÉ¨Ò¡¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ¡ÃÐ´ÒÉÃÒÂÍ×่¹ æ ¤Çº¤Ù‹ä»
´ŒÇÂ áÅÐä´Œ Ñ̈´ãËŒÁÕÃÒÂª×่Í¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ¡ÃÐ´ÒÉÃÒÂÍ×่¹ÍÂÙ‹ã¹ Approved Vendor List à¾×่ÍÃÍ§ÃÑº¡Ã³Õ¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐ
¨ÓË¹‹ÒÂ¡ÃÐ´ÒÉÃÒÂãËÞ‹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ»˜ÞËÒã¹¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ¡ÃÐ´ÒÉãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·Ï 

ã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕâÃ§§Ò¹º¹¾×้¹·Õ่»ÃÐÁÒ³ 25 äÃ‹ ¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂà¤Ã×่Í§ Ñ̈¡ÃËÅÒ¡ËÅÒÂ»ÃÐàÀ·à¾×่ÍÃÍ§ÃÑº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ
¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ â´ÂÁÕà¤Ã×่Í§¾ÔÁ¾�áººÍÍ¿à«· ¨Ó¹Ç¹ 4 à¤Ã×่Í§ 

1.2.4 ¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ¼ÅÔµÀÑ³±�ËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ
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·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¶ÒÇÃËÅÑ¡·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï ãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨µÔ´µÑ้§ÍÂÙ‹ã¹ºÃÔàÇ³âÃ§§Ò¹áÅÐÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ àÅ¢·Õ่ 6 ËÁÙ‹·Õ่ 3 
¶¹¹µÅÔ่§ªÑ¹-ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ µÓºÅË¹ŒÒäÁŒ ÍÓàÀÍÅÒ´ËÅØÁá¡ŒÇ Ñ̈§ËÇÑ´»·ØÁ¸Ò¹Õ â´Â ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ËÅÑ¡ ´Ñ§¹Õ้ 
 

1.2.5 ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨

  

 

ÃÒÂ¡ÒÃ

à Œ̈Ò¢Í§

à Œ̈Ò¢Í§

à Œ̈Ò¢Í§

à Œ̈Ò¢Í§

äÁ‹ÁÕ

äÁ‹ÁÕ

äÁ‹ÁÕ
äÁ‹ÁÕ

µÔ´ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹
µÒÁÊÑÞÞÒ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹
¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃ 

µÔ´ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹
µÒÁÊÑÞÞÒ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹
¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃ 
µÔ´ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹µÒÁ
ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
µÔ´ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹µÒÁ
ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

ºÒ§Ê‹Ç¹µÔ´ÀÒÃÐ
¼Ù¡¾Ñ¹µÒÁÊÑÞÞÒ
¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃ 

à Œ̈Ò¢Í§
13.9

37.4

3.5

68.7

11.9

82.4

45.0

4.0

131.4

61.9

197.4

à Œ̈Ò¢Í§
à Œ̈Ò¢Í§

à Œ̈Ò¢Í§
à Œ̈Ò¢Í§

ÃÇÁ

ÃÇÁ

6. ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÐËÇ‹Ò§¡‹ÍÊÃŒÒ§ 
5. ÂÒ¹¾ÒË¹Ð

4. à¤Ã×Í่§ Ñ̈¡ÃáÅÐà¤Ã×Í่§Á×ÍáÅÐÍØ»¡Ã³�ã¹âÃ§§Ò¹
    »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂà¤Ã×Í่§¾ÔÁ¾�ÍÍ¿à«· à¤Ã×Í่§ÂÔ§à¾Å·
    à¤Ã×่Í§µÑ´¡ÃÐ´ÒÉ à¤Ã×่Í§»Ð¡ÒÇ à¤Ã×่Í§»ÃÐ¡º
    ÅÙ¡¿Ù¡ ÃÐºº Solar Cell à»š¹µŒ¹

3. à¤Ã×่Í§µ¡áµ‹§áÅÐÍØ»¡Ã³�ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹

2. ÍÒ¤ÒÃáÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ÍÒ¤ÒÃ 
1.  Ê‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§·Õ่´Ô¹

2. ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ-à¤Ã×่Í§ Ñ̈¡Ã

3. ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ-ÂÒ¹¾ÒË¹Ð 

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹
ÅÑ¡É³Ð

¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô์

ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸Ô
µÒÁºÑÞªÕ
(ÅŒÒ¹ºÒ·)

  

 

ÃÒÂ¡ÒÃ

ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸Ô
µÒÁºÑÞªÕ
(ÅŒÒ¹ºÒ·)

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹
ÅÑ¡É³Ð

¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô์

1) ·Õ่´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�

2) ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ

1. ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ-ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õ่´Ô¹
   áÅÐÍÒ¤ÒÃ
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à Œ̈Ò¢Í§ äÁ‹ÁÕ
ÃÇÁ

2.5
2.5   

 

ÃÒÂ¡ÒÃ

1. â»Ãá¡ÃÁ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�

ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸Ô
µÒÁºÑÞªÕ
(ÅŒÒ¹ºÒ·)

ÅÑ¡É³Ð
¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô์ ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹

 

à¤Ã×่Í§ËÁÒÂºÃÔ¡ÒÃ ·ÐàºÕÂ¹àÅ¢·Õ่

221131105 ºÃÔÉÑ·Ï 16
(¡Å‹Í§ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�
·Ó´ŒÇÂ¡ÃÐ´ÒÉ)

10 »‚

à Œ̈Ò¢Í§
¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô์

ÍÒÂØ
à¤Ã×่Í§ËÁÒÂ

ºÃÔ¡ÒÃ
¨Ó¾Ç¡

3) ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕµÑÇµ¹

4) à¤Ã×่Í§ËÁÒÂºÃÔ¡ÒÃ
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ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂ·Ó¡ÃÁ¸ÃÃÁ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ·Õ่¤Ø ŒÁ¤ÃÍ§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ã¹ÃÐ´Ñº·Õ่àËÁÒÐÊÁáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡» Ô̄ºÑµÔã¹
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ   â´ÂºÃÔÉÑ·ÏÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃµ‹ÍÍÒÂØ¡ÃÁ¸ÃÃÁ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂµ‹Ò§æàÁ×่Í¤Ãº¡ÓË¹´µ‹ÍÍÒÂØ¡ÃÁ¸ÃÃÁ�´Ñ§¡Å‹ÒÇ
 

³ ÇÑ¹·Õ ่31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 ºÃÔÉÑ·ä Œ̈́ ´·ÐàºÕÂ¹ÊÔ·¸ÔºÑµÃ¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�ã¹»ÃÐà·Èä·Â¨Ó¹Ç¹·Ñ§้ÊÔ¹้ 12 ÃÒÂ¡ÒÃ 
·Ñ้§¹Õ้ ÂÑ§ÁÕÊÔ·¸ÔºÑµÃ·Õ่ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹¨Ó¹Ç¹·Ñ้§ÊÔ้¹ 5 ÃÒÂ¡ÒÃ

³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 ºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑºÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡ºÑµÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ó¹Ç¹ 1 ºÑµÃ

ºÃÔÉÑ·ÏäÁ‹ä´Œ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨·Õ่ÁÕÅÑ¡É³Ðâ¤Ã§¡ÒÃ ËÃ×ÍªÔ้¹§Ò¹·Õ่ÁÕÁÙÅ¤‹ÒÊÙ§

ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂ·Õ่¨ÐÅ§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ··Õ่ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� áÅÐá¼¹¡ÅÂØ·¸�ã¹¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Ö่§¨Ð
·ÓãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃËÃ×Í¼Å¡ÓäÃà¾Ô่Á¢Ö้¹ ËÃ×ÍÅ§·Ø¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨·Õ่àÍ×้Í»ÃÐâÂª¹� (Synergy) ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï à¾×่Íà¾Ô่Á
¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï   áÅÐà¾×Í่ãËŒºÃÔÉÑ·Ï ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃªÑ¹้¹Óã¹¸ØÃ¡Ô̈ ËÅÑ¡
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÅ§·Ø¹¹Ñ¹้¨Ð·Ó¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ¢Í§¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ»̃¨ Ñ̈Â¤ÇÒÁ
àÊÕ่Â§¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï¨ÐÁÕ¢Ñ้¹µÍ¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¡ÒÃÅ§·Ø¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ «Ö่§¨ÐµŒÍ§ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàË็¹ªÍº áÅÐ
/ËÃ×Í¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ËÃ×Í·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï (áÅŒÇáµ‹¡Ã³Õ) ·Ñ้§¹Õ้ 
ã¹¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÁÑµÔ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ   ¡Ô̈ ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤ŒÒ áÅÐ/ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ̈ ÐµŒÍ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§à»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂ
·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§

1.2.6 §Ò¹·ÕèÂÑ§äÁ‹Ê‹§ÁÍº

5) ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Õ่ãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨

6) ÊÔ·¸ÔºÑµÃ

7) ÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹

8) ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 
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ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ÁÕºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¤ÃÍº¤ÃÑÇâÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµáÅÐâÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊà»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹â´ÂµÃ§ã¹ºÃÔÉÑ·Ï 

ËÁÒÂàËµØ: ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂÂ‹ÍÂÍ×่¹ÁÕ¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ÃÇÁ¡Ñ¹·Ñ้§ÊÔ้¹ 29,130,000 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 29.1

»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ¼ÅÔµÀÑ³±�·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂ¨Ò¡¼ÅÔµÀÑ³±�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¼ÅÔµÀÑ³±�ËÅÑ¡à»š¹¡Å‹Í§ÅÙ¡¿Ù¡«Ö่§ãªŒà·¤â¹âÅÂÕ
¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áºº Flexo

- äÁ‹ÁÕà¹×่Í§¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ÁÕºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ -

1.3.1 â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

1.3.3 ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñº¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹

1.3.4 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 

1.3.2 ºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁÃÇÁ¡Ñ¹à¡Ô¹
¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 10 ¢Í§¨íÒ¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ·´Ñ§¡Å‹ÒÇ

1.3 â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹

â¤Ã§ÊÃŒÒ§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 ´Ñ§¹Õ้

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

¹ÒÂ»ÃÐÇÔ·Â�              âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ
¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ°          âÃ¨¹Ç§È�¨ÃÑÊ
¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤�          âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ
¹Ò§ÊÒÇ¹ÀÒ¾Ã          âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ
¹Ò§ÊÒÇ°ÔµÔ¾Ã          âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ

¹Ò§ÊÒÇÍÁÃÃÑµ¹�          âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ          âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
¹Ò§ÊÒÇËÄ·ÑÂ          âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
¹Ò§¹ÔÈÒªÅ          ªÑÂÇÑ²¹�
¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์          âÃ¨¹Ç§È�¨ÃÑÊ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

18,650,000
7,460,000
7,460,000
5,333,700
5,333,700
5,326,540
5,326,540
5,326,540
5,326,540
5,326,440

18.65

7.46

7.46

5.33

5.33

5.33

5.33

5.33

5.33

5.33

¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹
(ÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂáÅÐªÓÃÐáÅŒÇ)

ÊÑ´Ê‹Ç¹
(ÃŒÍÂÅÐ)

 

 

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃàª‹Ò·Ṍ่ Ô¹ÃÐÂÐÂÒÇ 30 »‚̈ Ò¡ ºÃÔÉÑ· ÊÁËÇÑ§´Õ áÅ¹ �́ ¨Ó¡Ñ́  «Ö§่¶×ÍËØŒ¹â´Â¤ÃÍº¤ÃÑÇâÃ¨¹�Ç§È�̈ ÃÑµ
áÅÐâÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ áÅÐ¡ÒÃàª‹ÒÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÃÐÂÐÊÑ้¹¨Ò¡¤ÃÍº¤ÃÑÇâÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊáÅŒÇ ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ËÃ×Í
à¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ Í×¹่¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇâÃ¨¹�Ç§È�̈ ÃÑµáÅÐâÃ¨¹�Ç§È�̈ ÃÑÊÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ ·Ñ§้¹Õ ้à¾×Í่¢ Ñ́̈ âÍ¡ÒÊ·Õ่
¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ· ä·Âà»à»ÍÃ�¤ÒÃ�µÍ¹Ê� ¨Ó¡Ñ´
(ä·Âà»à»ÍÃ�) ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õ่à»š¹ÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Ø¡ÃÒÂä´ŒãËŒ¤ÓÃÑºÃÍ§Ç‹Ò¨ÐäÁ‹
à¢ŒÒä»à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ä·Âà»à»ÍÃ� äÁ‹Ç‹Òâ´Â·Ò§µÃ§ËÃ×Í·Ò§ÍŒÍÁ â´Âµ¡Å§·Õ่¨Ðª´ãªŒ¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ áÅÐ
/ËÃ×Í¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ·Õ่à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ËÃ×Í ºÃÃà·Ò¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ·Õ่ÍÒ¨à¡Ô´¢Ö้¹µ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï
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(1)

(1)



- äÁ‹ÁÕ -

1.3.5 ¢ŒÍµ¡Å§ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¡ÒÃÍÍ¡áÅÐàÊ¹Í
¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ËÃ×Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞµ‹Í¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹§Ò¹

1.3.6 ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ
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ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂ·Õ่¨ÐÅ§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ··Õ่ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� áÅÐá¼¹¡ÅÂØ·¸�ã¹¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
«Ö่§¨Ð·ÓãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃËÃ×Í¼Å¡ÓäÃà¾Ô่Á¢Ö้¹ ËÃ×ÍÅ§·Ø¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨·Õ่àÍ×้Í»ÃÐâÂª¹� (Synergy) ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï
à¾×่Íà¾Ô่Á¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï   áÅÐà¾×่ÍãËŒºÃÔÉÑ·Ï ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃªÑ้¹¹Ó
ã¹¸ØÃ¡Ô̈ ËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Ñ§้¹Õ ้ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Ô̈ ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤ŒÒ áÅÐ/ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ÍÒ¨¾Ô̈ ÒÃ³ÒÅ§·Ø¹ã¹¸ØÃ¡Ô̈ Í×¹่
à¾Ô่ÁàµÔÁËÒ¡à»š¹¸ØÃ¡Ô¨·Õ่ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃàµÔºâµËÃ×ÍÊÒÁÒÃ¶µ‹ÍÂÍ´·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ ËÃ×Íà»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
«Ö่§ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¼ÅµÍºá·¹·Õ่´Õã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ â´Â¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Ô¨¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤ŒÒ
áÅÐ/ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¹Ñ¹้ ºÃÔÉÑ·Ï  ¨Ð·Ó¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́¢Í§¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ»̃¨ Ñ̈Â¤ÇÒÁàÊÕÂ่§
¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ â´ÂÁÕ¢Ñ้¹µÍ¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¡ÒÃÅ§·Ø¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ «Ö่§¨ÐµŒÍ§ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàË็¹ªÍº áÅÐ/ËÃ×Í¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ
¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ËÃ×Í·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ ºÃÔÉÑ·Ï (áÅŒÇáµ‹¡Ã³Õ)   



1.4 ¨íÒ¹Ç¹·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐ·Ø¹
    ªíÒÃÐáÅŒÇ

1.5 ¡ÒÃÍÍ¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Í×è¹

1.6 ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å

³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 ºÃÔÉÑ·ÏÁÕ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹¨Ó¹Ç¹ 100,000,000 ºÒ· â´Âà»š¹·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ¨Ó¹Ç¹
100,000,000 ºÒ· áº‹§ÍÍ¡à»š¹ËØ Œ¹ÊÒÁÑÞ¨Ó¹Ç¹ 100,000,000 ËØ Œ¹ ÁÙÅ¤‹Ò·Õ่µÃÒäÇ ŒËØ Œ¹ÅÐ 1 ºÒ·

- äÁ‹ÁÕ -

ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 40 ¢Í§¡ÓäÃÊØ·¸ÔËÅÑ§ËÑ¡ÀÒÉÕ¨Ò¡§ºà©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃã¹áµ‹ÅÐ§Ç´ ËÅÑ§
ËÑ¡à§Ô¹ÊÓÃÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐµÒÁ·Õ่¡ÓË¹´äÇŒã¹¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ ‹̈ÒÂ
à§Ô¹»̃¹¼Åâ´Â¤Ó¹Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à»š¹ËÅÑ¡áÅÐ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»̃¹¼Å¹Ñ¹้¨ÐµŒÍ§äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ
»¡µÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Ñ้§¹Õ้¡ÒÃ ‹̈ÒÂ»˜¹¼Å´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ä´Œ ¢Ö้¹ÍÂÙ‹¡Ñº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ á¼¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁÍ×่¹ã´ã¹Í¹Ò¤µáÅÐ»˜¨ Ñ̈ÂÍ×่¹ æ ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
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2. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï¤ÃÑ้§·Õ่ 1/2565 àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 4 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2565 ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò·º·Ç¹ »ÃÑº»ÃØ§ áÅÐÍ¹ØÁÑµÔ
¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¾ÃŒÍÁ·Ñ้§µÔ´µÒÁ ·º·Ç¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§»ÃÐ¨Ó»‚ 2565 ´Ñ§¹Õ้

ÃÐºØ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ÍÂ‹Ò§·Ñ¹àÇÅÒ
»ÃÐàÁÔ¹âÍ¡ÒÊ¢Í§¡ÒÃà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕ่Â§áÅÐ¼Å¡ÃÐ·ºËÒ¡à¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³�´Ñ§¡Å‹ÒÇ
Ñ́̈ ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§µÒÁËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§·Õ¡่ÓË¹´äÇŒ â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ

·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õ่¨Ðä´ŒÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§´Ñ§¡Å‹ÒÇ
µÔ´µÒÁ ´ÙáÅ à¾×่ÍãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹Ò¤ÇÒÁàÊÕ่Â§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ

4)  ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Íá¼¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÅÂØ·¸�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Ö่§ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºÊÙ§áÅÐÊÙ§ÁÒ¡
     ·Ñ้§ËÁ´ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃµŒÍ§ Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹àÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÃÑº·ÃÒº

2.1 ¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

1)

2)

3)

ºÃÔÉÑ·Ï ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ÀÒÂãµŒ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§·ÕÂ่ÍÁÃÑºä Œ́à¾×Í่ãËŒºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐµÍºÊ¹Í§µ‹Í¤ÇÒÁ
¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ â´Â¡ÓË¹´ãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Ö§่¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ·Óá¼¹¸ØÃ¡Ô̈ »ÃÐ¨Ó»‚
¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃµ‹Ò§æ
¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹à»š¹à Œ̈Ò¢Í§¤ÇÒÁàÊÕÂ่§«Ö§่ÁÕË¹ŒÒ·ÕÃ่Ñº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃÃÐºØáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕÂ่§¢Í§Ë¹‹ÇÂ
§Ò¹·Õµ่¹àÍ§ÃÑº¼Ố ªÍº ÃÇÁ·Ñ§้¡ÓË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃ·Õà่ËÁÒÐÊÁà¾×Í่ Ñ́̈ ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§
¤ÇÒÁàÊÕÂ่§·ÕÁ่Õ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Ñ§้ËÁ´µŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ´Ñ§¹Õ้
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â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áº‹§à»š¹ 3 ÃÐ´Ñº ´Ñ§¹Õé

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ̈ Ð¡ÓË¹´áÅÐ·º·Ç¹¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§Í§¤�¡Ã·Õà่ËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐà»š¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å ÃÇÁ·Ñ้§ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่ÊÍ´¤ÅŒÍ§µ‹Í
·ÔÈ·Ò§¡ÅÂØ·¸� ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐµÒÁÊÀÒÇ¡ÒÃ³�ã¹¢³Ð¹Ñ้¹æ ·Ñ้§¹Õ้ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ð·º·Ç¹ÃÐºººÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕ่Â§à»š¹»ÃÐ¨ÓÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐË¹Ö่§¤ÃÑ้§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¨Ð·ÓË¹ŒÒ·Õ่¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ¹Ó¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ä»»¯ÔºÑµÔÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã 
µÔ´µÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§  ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่ÊÓ¤ÑÞ  ÃÇÁ¶Ö§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§ã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº·ÑÇ่·Ñ§้Í§¤�¡Ã áÅÐ¨ÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÃÑº·ÃÒº
·Ñ§้¹Õ ้ã¹¡Ã³Õ·ÕÁ่Õ»̃¨ Ñ̈ÂËÃ×ÍàËµØ¡ÒÃ³�·ÕÊ่Ó¤ÑÞ«Ö§่ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¨ÐÃÒÂ§Ò¹µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×่Í¾Ô¨ÒÃ³Òâ´ÂàÃ็Ç·Õ่ÊØ´
¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ ÁÕË¹ŒÒ·Õ»่ Ô̄ºÑµÔµÒÁ¹âÂºÒÂ áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§·Õä่ Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑµÔ ·Ñ§้ã¹ÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã ÃÐ´Ñº
ÊÒÂ§Ò¹ áÅÐÃÐ´Ñº»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ 

á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

»ÃÐàÀ·¢Í§¤ÇÒÁàÊÕ่Â§áº‹§à»š¹ 5 ¡ÅØ‹Á ä´Œá¡‹ 
¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Ò§´ŒÒ¹¡ÅÂØ·¸� (Strategic Risk: SR) ¤×Í ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ¡ÓË¹´á¼¹¡ÅÂØ·¸� á¼¹´Óà¹Ô¹
§Ò¹áÅÐ¹Óä»» Ô̄ºÑµÔäÁ‹àËÁÒÐÊÁ ËÃ×ÍäÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº»˜¨ Ñ̈ÂÀÒÂã¹áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁÀÒÂ¹Í¡ ÍÑ¹Ê‹§¼Å¡ÃÐ·º
µ‹Í¡ÒÃºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¾Ñ¹¸¡Ô¨ ËÃ×ÍÊ¶Ò¹Ð¢Í§Í§¤�¡Ã
¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ (Financial Risk: FR) ¤×Í ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³äÁ‹à»š¹ä»µÒÁ
á¼¹§º»ÃÐÁÒ³¶Ù¡µÑ́  §º»ÃÐÁÒ³·Õä่ Œ́ÃÑºäÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�¢Í§ÀÒÃ¡Ô̈ ·Õà่»ÅÕÂ่¹á»Å§ä» ·ÓãËŒ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ
äÁ‹¾Íà¾ÕÂ§
¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ (Operation Risk: OR) ¤×Í ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂÍÑ¹à¹×่Í§
ÁÒ¨Ò¡¢Ò´¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ·Õ่´Õ
¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Ò§´ŒÒ¹¡®ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍ¡ÓË¹´¼Ù¡¾Ñ¹Í§¤�¡Ã (Compliance Risk: CR) ¤×Í ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่à¡Ô´¨Ò¡
¡ÒÃäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ÃÐàºÕÂºËÃ×Í¡®ËÁÒÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ä´Œ 
¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Ò§´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ (Technology Risk: TR) ¤×Í ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§¨Ò¡¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§¢ŒÍÁÙÅã¹âÅ¡
ä«àºÍÃ�¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¢ŒÍÁÙÅ áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§¨Ò¡¡ÒÃàÅ×Í¡à·¤â¹âÅÂÕ·Õ่äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ãªŒ§Ò¹¡Ñºà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È·Õ่ÁÕ
ÍÂÙ‹ã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ËÃ×ÍäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃàµÔºâµä´Œ

1.

2.

3.

4.

5.
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¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ¾Öè§¾Ô§ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹
ºÃÔÉÑ·Ï ¾Ö่§¾Ô§ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹ 3 ÃÒÂ «Ö่§ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·Ï â´Âà©ÅÕ่Â»ÃÐÁÒ³ 68% ¢Í§ÃÒÂä´ŒÃÇÁã¹ª‹Ç§ 2563 
– 2565 ËÒ¡ÁÕ»˜¨ Ñ̈Â·Õ่Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºàªÔ§Åºµ‹ÍÂÍ´¤ÓÊÑ่§«×้Í¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ 3 ÃÒÂãËÞ‹´Ñ§¡Å‹ÒÇ ̈ ÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºàªÔ§Åºµ‹ÍÃÒÂ
ä Œ́¢Í§ºÃÔÉÑ·ÏµÒÁä» Œ́ÇÂ ́ ŒÇÂá¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ´ÙáÅáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Ṍ่ Õ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ·Ø¡ÃÒÂ â´Â
à©¾ÒÐÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹·ÕÊ่ÒÁÒÃ¶µỐ µ‹Í¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃä Œ́â´ÂµÃ§ËÒ¡ÁÕ»̃ÞËÒËÃ×Í¢ŒÍÊ§ÊÑÂà¡ÕÂ่Ç¡Ñº¼ÅÔµÀÑ³±�  áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ð
ãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐ´ÙáÅ·Ø¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´¨¹ÊÔ¹¤ŒÒä´ŒÁÕ¡ÒÃÊ‹§ÁÍºµÒÁ¡ÓË¹´ãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§ÃÒºÃ×่¹ 
Ê‹§¼ÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàª×Í่ÁÑ¹่¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×Í่§ ·Ñ§้¹Õ ้ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹·Ñ§้ 3 ÃÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡¼ÅÔµÀÑ³±�
ÍÒËÒÃ·ÐàÅ «Ö่§µŒÍ§»¯ÔºÑµÔµÒÁÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Åµ‹Ò§æ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁ§Ç´´ŒÒ¹ ESG â´Â·Õ่¼‹Ò¹ÁÒºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶Ê‹§ÁÍº
¼ÅÔµÀÑ³±�ä´ŒµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒâ´ÂµÅÍ´ ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ÁÕá¼¹¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁàÊÕ่Â§¨Ò¡¡ÒÃ¾Ö่§
¾Ô§ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹â´Â¡ÒÃ¢ÂÒÂ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒä»ã¹¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÁ‹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§ ÍÕ¡·Ñ้§ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ÁÕ·ÕÁ§Ò¹ÍÍ¡áºº«Ö่§¨Ð
·Ó§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒà¾×Í่¡ÓË¹´ÃÙ»áºººÃÃ Ø̈ÀÑ³±�·ÕÊ่ÒÁÒÃ¶»ÃÑºà»ÅÕÂ่¹¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§ÇÑµ¶Ǿ ÔºãËŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºµŒ¹·Ø¹
·ÕÅ่Ù¡¤ŒÒÂÍÁÃÑºä Œ́  à¹×Í่§¨Ò¡¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹äÁ‹à¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑºÂÍ´ÊÑ§่«×Í้¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ·Õà่¢ŒÒÁÒ·Ñ§้ËÁ´ ºÃÔÉÑ·Ï 
Ö̈§¨Óà»š¹µŒÍ§àÅ×Í¡ÃÑº§Ò¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒà´ÔÁ¡‹Í¹ Ê‹§¼ÅãËŒÊÑ́ Ê‹Ç¹ÃÒÂä´Œ·ÕÁ่Ò¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÁ‹µ‹ÍÃÒÂä´ŒÃÇÁÂÑ§¤§à»š¹ÊÑ́ Ê‹Ç¹

·Õ่¹ŒÍÂÁÒ¡

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ¾Öè§¾Ô§ÅÙ¡¤ŒÒã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁã´ÍØµÊÒË¡ÃÃÁË¹Öè§
°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂÙ‹ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐÊ‹§ÍÍ¡¼ÅÔµÀÑ³±�ÍÒËÒÃ·ÐàÅ ¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ 91%, 94% 
áÅÐ 94% ¢Í§ÃÒÂä´ŒÃÇÁã¹ª‹Ç§ 2563 -2565 µÒÁÅÓ´Ñº ËÒ¡ÁÕ»˜¨ Ñ̈Â·Õ่Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºàªÔ§Åºµ‹ÍÀÒÇÐÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¼ÙŒ¼ÅÔµ
áÅÐÊ‹§ÍÍ¡¼ÅÔµÀÑ³±�ÍÒËÒÃ·ÐàÅ ¡็ÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºàªÔ§Åºµ‹ÍÃÒÂä´Œ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ïä´Œ ·Ñ้§¹Õ้ ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕá¼¹·Õ่¨Ð¡ÃÐ¨ÒÂ
¤ÇÒÁàÊÕ่Â§¨Ò¡¡ÒÃ¾Ö่§¾Ô§¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐÊ‹§ÍÍ¡¼ÅÔµÀÑ³±�ÍÒËÒÃ·ÐàÅ â´Â¡ÒÃ¢ÂÒÂ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂ
ãËÁ‹ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍ×่¹ æ ·Õ่ËÅÒ¡ËÅÒÂ àª‹¹ ÍØµÊÒË¡ÃÃÁà¤Ã×่Í§´×่Á «Ö่§ã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õ่¤‹Í¹¢ŒÒ§
¨Ó¡Ñ´ ̈ Ö§·Óä´Œà¾ÕÂ§ÃÍ§ÃÑº¤ÓÊÑ่§«×้Íµ‹Íà¹×่Í§¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒà´ÔÁã¹¡ÅØ‹ÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁà¤Ã×่Í§´×่Á·Õ่ÁÕÍÂÙ‹ ·Ñ้§¹Õ้ ËÒ¡ÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ
·Õà่¾ÕÂ§¾Íã¹Í¹Ò¤µ  ºÃÔÉÑ·Ï ̈ ÐÊÒÁÒÃ¶ÃÑº¤ÓÊÑ§่«×Í้à¾ÔÁ่àµÔÁä Œ́ à¾×Í่à»š¹¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁàÊÕÂ่§¨Ò¡¡ÒÃ¾Ö§่¾Ô§ÅÙ¡¤ŒÒã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
ÍÒËÒÃ·ÐàÅ ºÃÔÉÑ·Ï¨ÐÁØ‹§¢ÂÒÂ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒÊÙ‹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃ»ÃÐàÀ·Í×¹่·ÕÁ่Ôãª‹ÍÒËÒÃ·ÐàÅ áÅÐÍØµÊÒË¡ÃÃÁÊÔ¹¤ŒÒÍØ»âÀ¤
ºÃÔâÀ¤µ‹Íä» ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§¨Ò¡¡ÒÃ·Õ่µ‹Ò§»ÃÐà·Èµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐÁ§¢Í§ä·Â ̈ Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·Õ่¼‹Ò¹ÁÒ ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ä´ŒÃÑº¼Å
¡ÃÐ·º´ŒÒ¹ÅºáÅÐÂÑ§¤§ä´ŒÃÑºÂÍ´ÊÑ่§«×้Í¨Ò¡¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒÍÒËÒÃ·ÐàÅÊ‹§ÍÍ¡ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§ â´ÂÁÕÂÍ´ÊÑ่§«×้Í¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ¡ÅØ‹Á
´Ñ§¡Å‹ÒÇàµÔºâµ¢Ö้¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§ ÍÂ‹Ò§äÃ¡็µÒÁ ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕá¼¹·Õ่¨Ð¢ÂÒÂ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÁ‹ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍ×่¹ æ ·Õ่ËÅÒ¡
ËÅÒÂ à¾×่ÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕ่Â§´Ñ§¡Å‹ÒÇÅ§

2.2.1 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ‹Í¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

2.2 »̃¨¨ÑÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ‹Í¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹
   Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
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¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤ÒÇÑµ¶Ø´ÔºÊíÒ¤ÑÞ
ÇÑµ¶Ø´ÔºËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¤×Í¡ÃÐ´ÒÉ¢ÒÇà¤Å×Íº áÅÐ¡ÃÐ´ÒÉ¤ÃÒ¿·� ¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 82% ¢Í§ÂÍ´«×้ÍÇÑµ¶Ø´Ôº
ã¹»‚ 2565 ÃÒ¤Ò¡ÃÐ´ÒÉÁÕ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§µÒÁÃÒ¤ÒµÅÒ´¢Í§âÅ¡áÅÐ»ÃÔÁÒ³¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ â´ÂÃÒ¤Ò
¡ÃÐ´ÒÉÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Õ่ÊÙ§¢Ö้¹ã¹ª‹Ç§µŒ¹»‚ 2564 â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¤‹ÒÃÐÇÒ§àÃ×ÍÊÙ§ÍÑ¹à»š¹¼Å¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¢Ò´á¤Å¹µÙŒ
¤Í¹à·¹à¹ÍÃ�·Ñ่ÇâÅ¡¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� COVID-19 áÅÐ¹âÂºÒÂËŒÒÁ¹Óà¢ŒÒ¢ÂÐÁÙÅ½ÍÂ·Ø¡»ÃÐàÀ·ÃÇÁ¶Ö§àÈÉ¡ÃÐ´ÒÉ
ÃÕä«à¤ÔÅ (RCP) ¢Í§»ÃÐà·È Ṏ¹«Ö่§ÁÕ¼ÅµÑ้§áµ‹ÇÑ¹·Õ่ 1 Á¡ÃÒ¤Á 2564 ·Õ่¼‹Ò¹ÁÒ Ê‹§¼ÅãËŒ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ Ṏ¹ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Õ่¨Ð
¹Óà¢ŒÒàÂ×่Í¡ÃÐ´ÒÉÃÕä«à¤ÔÅáÅÐ¡ÃÐ´ÒÉºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�à¾×่Íª´àªÂÊ‹Ç¹¹Óà¢ŒÒ·Õ่¢ÒÂËÒÂä»

·Ñ§้¹Õ ้ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁàÊÕÂ่§¨Ò¡¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤ÒÇÑµ¶Ǿ Ôº´ŒÇÂ¡ÒÃµỐ µÒÁá¹Çâ¹ŒÁÃÒ¤Ò¡ÃÐ´ÒÉÍÂ‹Ò§
ã¡ÅŒªÔ´ â´Â¨ÐÁÕ¡ÒÃÊÓÃÍ§Êµ็Í¤¡ÃÐ´ÒÉÅ‹Ç§Ë¹ŒÒËÒ¡ÃÒ¤Ò¡ÃÐ´ÒÉÁÕá¹Çâ¹ŒÁÊÙ§¢Ö้¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ ºÃÔÉÑ·Ï¨ÐºÃÔËÒÃ¡ÒÃ
Ñ́̈ «×Í้ÇÑµ¶Ǿ ÔºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ»ÃÑºÃÒ¤Ò¢ÒÂãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÃÒ¤ÒÇÑµ¶Ǿ Ôº·Õà่»ÅÕÂ่¹á»Å§ä» à¾×Í่ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶

ã¹¡ÒÃ·Ó¡ÓäÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÕ¡·Ñ§้ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ÁÕ·ÕÁ§Ò¹ÍÍ¡áºº«Ö§่¨Ð·Ó§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒà¾×Í่¡ÓË¹´ÃÙ»áºººÃÃ Ø̈ÀÑ³±�
·Õ่ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºà»ÅÕ่Â¹¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§ÇÑµ¶Ø´ÔºãËŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºµŒ¹·Ø¹·Õ่ÅÙ¡¤ŒÒÂÍÁÃÑºä´Œ

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ¾Öè§¾Ô§¼ÙŒ¨íÒË¹‹ÒÂ¡ÃÐ´ÒÉÃÒÂãËÞ‹
ºÃÔÉÑ·Ï ¾Ö§่¾Ô§¼ÙŒ̈ ÓË¹‹ÒÂ¡ÃÐ´ÒÉÃÒÂËÅÑ¡ÃÒÂË¹Ö§่ «Ö§่¤Ố à»š¹ÊÑ́ Ê‹Ç¹ 80% ¢Í§ÂÍ´«×Í้¡ÃÐ´ÒÉã¹»‚ 2565 ËÒ¡¼ÙŒ̈ ÓË¹‹ÒÂ
¡ÃÐ´ÒÉÃÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈´ËÒ¡ÃÐ´ÒÉãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œã¹ÃÒ¤ÒáÅÐ»ÃÔÁÒ³·Õ่µŒÍ§¡ÒÃÍÂ‹Ò§·Ñ¹àÇÅÒ ÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ
·ºµ‹Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ ·Ñ้§¹Õ้ äÁ‹à¤ÂÁÕ¡Ã³Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇà¡Ô´¢Ö้¹ã¹Í´Õµ·Õ่¼‹Ò¹ÁÒ â´Â¼ÙŒ
¨ÓË¹‹ÒÂ¡ÃÐ´ÒÉÃÒÂãËÞ‹́ Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ¡ÃÐ´ÒÉÃÒÂËÅÑ¡¢Í§»ÃÐà·Èä·Â  «Ö§่ÁÕÊ‹Ç¹áº‹§¡ÒÃµÅÒ´»ÃÐÁÒ³
ÃŒÍÂÅÐ 70 ·ÓãËŒ¡ÒÃÊÑ§่«×Í้¡ÃÐ´ÒÉ¨Ò¡¼ÙŒ̈ ÓË¹‹ÒÂÃÒÂãËÞ‹́ Ñ§¡Å‹ÒÇ ª‹ÇÂÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑ¹่ã¨Ç‹ÒºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐÁÕÇÑµ¶Ǿ Ôº¡ÃÐ´ÒÉ
à¾ÕÂ§¾Í·Õ่¨ÐãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔµµÒÁ¤ÓÊÑ่§«×้Í¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ ÍÂ‹Ò§äÃ¡็µÒÁ ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐÇÒ§á¼¹¡ÒÃÊÑ่§¡ÃÐ´ÒÉÅ‹Ç§Ë¹ŒÒà¾×่ÍãËŒÁÑ่¹ã¨
Ç‹Ò»ÃÔÁÒ³¡ÃÐ´ÒÉÁÕà¾ÕÂ§¾Íµ‹Íá¼¹¡ÒÃ¼ÅÔµã¹áµ‹à´×Í¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õº้ÃÔÉÑ·Ïä Œ́ÊÑ§่«×Í้¡ÃÐ´ÒÉ¨Ò¡¼ÙŒ̈ ÓË¹‹ÒÂ¡ÃÐ´ÒÉÃÒÂ
Í×่¹ æ à¾×่Íà»š¹¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁàÊÕ่Â§¡Ã³Õ·Õ่¼ÙŒ¨ÓË¹‹ÒÂ¡ÃÐ´ÒÉÃÒÂËÅÑ¡äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈´ËÒ¡ÃÐ´ÒÉãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÊÙ§
»˜¨ Ñ̈ÂËÅÑ¡·Õ่·ÓãËŒÍØµÊÒË¡ÃÃÁºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¡ÃÐ´ÒÉÁÕ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÊÙ§ ä´Œá¡‹ ÍØ»Ê§¤�¢Í§ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�ÊÓËÃÑºÊÔ¹¤ŒÒÍØ»âÀ¤
ºÃÔâÀ¤ã¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹·Õà่¾ÔÁ่ÊÙ§¢Ö¹้Ê×ºà¹×Í่§¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� COVID-19 ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼ÙŒºÃÔâÀ¤·ÕË่Ñ¹ÁÒ¹ÔÂÁÊ×Í่ÍÍ¹äÅ¹� Ê‹§¼Å
ãËŒâÃ§¾ÔÁ¾�·Õ่¼ÅÔµÊ×่ÍÊÔ่§¾ÔÁ¾�µ‹Ò§ æ ËÑ¹ÁÒ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔµºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¡ÃÐ´ÒÉ ÁÒµÃ¡ÒÃÃÑ°ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹
¢Í§ÃÒÂÂ‹ÍÂ·ÓãËŒÁÕ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÃÒÂãËÁ‹à¾Ô่Á¢Ö้¹à»š¹µŒ¹ áÅÐàÁ×่Í¹Ó¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»ÃÕÂº¡Ñº
ºÃÔÉÑ·Í×่¹æ ã¹¡ÅØ‹Á»ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨µÒÁÃËÑÊÁÒµÃ°Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ»ÃÐà·Èä·Â (TSIC) 46694 ¡ÒÃ¢ÒÂÊ‹§ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�
ª¹Ô´ãªŒã¹·Ò§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ¢Í§¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒÁÕ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨¹Õ้¨Ó¹Ç¹ 1,326 ºÃÔÉÑ· ¾ºÇ‹Ò ¼Å
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¤‹Í¹¢ŒÒ§ÊÙ§¡Ç‹Ò¤‹Òà©ÅÕ่Â â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒ¡ÓäÃ¢Ñ้¹µŒ¹·Õ่ÃŒÍÂÅÐ 34.9 àÁ×่Íà·ÕÂº¡Ñº¤‹Òà©ÅÕ่Â
¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·Õ่ÃŒÍÂÅÐ 22.8 áÅÐºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒ¡ÓäÃÊØ·¸Ô¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Õ่ÊÙ§¡Ç‹Ò¤‹Òà©ÅÕ่Â¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ â´ÂÍÑµÃÒ
¡ÓäÃÊØ·¸Ô¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂÙ‹·Õ่ÃŒÍÂÅÐ 19.5 àÁ×่Íà·ÕÂº¡Ñº¤‹Òà©ÅÕ่Â¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·Õ่ÃŒÍÂÅÐ 4.3 «Ö่§ÊÒàËµØËÅÑ¡·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ
¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Õ¤่‹Í¹¢ŒÒ§´Õ à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ¤Çº¤ØÁµŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµ·ÕÁ่Õ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾  â´ÂÁÕ¡ÒÃµỐ µÒÁÃÒ¤Ò¡ÃÐ´ÒÉÍÂ‹Ò§
ã¡ÅŒªỐ  ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃÊÑ§่«×Í้¡ÃÐ´ÒÉÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ «Ö§่¡ÃÐ´ÒÉà»š¹ÇÑµ¶Ǿ ÔºËÅÑ¡ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ÍÕ¡·Ñ§้ÂÑ§ÁØ‹§¾Ñ²¹Ò
»ÃÐÊ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ àª‹¹ ¡ÒÃÍÍ¡áºº¡ÒÃÇÒ§äÅ¹�¡ÒÃ¼ÅÔµà¾×่ÍãËŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµµ‹Íà¹×่Í§ Å´¡ÒÃàÊÕÂ
àÇÅÒã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ
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·Ñ้§¹Õ้ à¾×่Íà»š¹¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁàÊÕ่Â§¨Ò¡ÀÒÇ¡ÒÃ³�á¢‹§¢Ñ¹·Õ่ÃØ¹áÃ§«Ö่§ÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºã¹àªÔ§Åºµ‹Í¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ö§à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§¨Ò¡¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÃÒÂÍ×่¹ æ ¼‹Ò¹»˜¨ Ñ̈ÂËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ àª‹¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
ÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÍÑ¹´Õ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÅÔµ áÅÐ¡ÒÃÍÍ¡áºº·Õ่µÍºâ¨·Â�ÅÙ¡¤ŒÒ ¤Ø³ÀÒ¾ÊÔ¹¤ŒÒ·Õ่ä´ŒÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¡ÒÃá¾Ã‹ÃÐºÒ´
¢Í§âÃ¤µÔ´àª×éÍäÇÃÑÊâ¤âÃ¹Ò 2019 (COVID-19)

Ê×ºà¹×่Í§¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�»˜¨ Ø̈ºÑ¹·Õ่»ÃÐà·Èä·ÂÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ¡ÒÃá¾Ã‹ÃÐºÒ´¢Í§ COVID-19 ä´Œ ÍÒ¨¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒ
à¡Ô´¡ÒÃªÐÅÍµÑÇ·Ò§ÀÒ¤àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐ¡ÒÃªÐÅÍ¤ÓÊÑ่§«×้ÍÊÔ¹¤ŒÒâ´ÂÅÙ¡¤ŒÒ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃµÔ´àª×้Í COVID-19 áÅÐ¡ÒÃ¡Ñ¡µÑÇ
¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Ö่§ÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÂÍ´¡ÒÃ¼ÅÔµ ·ÓãËŒ¡ÒÃÊ‹§ÁÍºÊÔ¹¤ŒÒãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒäÁ‹à»š¹ä»µÒÁ·Õ่¡ÓË¹´ 
ÍÂ‹Ò§äÃ¡็µÒÁ ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¤Ò´¡ÒÃ³�¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่ÍÒ¨¡ÃÐ·ºµ‹Í¡ÒÃÊ‹§ÁÍºÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÃÒÂä´ŒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ â´ÂÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ
á¼¹¡ÒÃ¼ÅÔµÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´¾ÃŒÍÁ·Ñ้§ Ñ̈´¨ŒÒ§¤Ù‹¤ŒÒÀÒÂ¹Í¡à¾Ô่Áà¾×่ÍÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹·Õ่ÁÕÅÑ¡É³ÐäÁ‹«Ñº«ŒÍ¹ à¾×่ÍãËŒºÃÔÉÑ·Ï
ÊÒÁÒÃ¶Ê‹§ÁÍºÊÔ¹¤ŒÒãËŒÅÙ¡¤ŒÒä Œ́µÒÁ¡ÓË¹´ «Ö§่¼ÙŒºÃÔËÒÃàª×Í่Ç‹Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ðª‹ÇÂÅ´¼Å¡ÃÐ·ºã¹
àªÔ§Åºµ‹ÍÃÒÂä´Œ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´ÕËÒ¡¡ÒÃá¾Ã‹ÃÐºÒ´¢Í§ COVID-19 ÂÑ§äÁ‹¤ÅÕ่¤ÅÒÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ÂÑ§ÁÕÁÒµÃ¡ÒÃ
»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒà¡Ố ¡ÒÃá¾Ã‹¡ÃÐ¨ÒÂ¢Í§àª×Í้âÃ¤ÀÒÂã¹ºÃÔàÇ³´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃ â´Â¡ÒÃµÃÇ¨¤Ñ́ ¡ÃÍ§¾¹Ñ¡§Ò¹¡‹Í¹à¢ŒÒ
ºÃÔàÇ³ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹áÅÐâÃ§§Ò¹ ¡ÒÃ¡ÓË¹´ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÇÁË¹ŒÒ¡Ò¡Í¹ÒÁÑÂµÅÍ´àÇÅÒ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÃÐÂÐË‹Ò§ ¡ÒÃ¡ÓË¹´ãËŒ
¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÅÑº¡Ñ¹·Ó§Ò¹·Õ่ºŒÒ¹ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÊÒÁÒÃ¶·Ó§Ò¹¼‹Ò¹ÃÐºº¤ÅÒÇ´�à¾×่ÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õ่ºŒÒ¹ ¡ÒÃ Ñ̈´
àµÃÕÂÁà¨ÅÅŒÒ§Á×Íã¹¾×้¹·Õ่Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ ¡ÒÃà¾Ô่ÁÃÍº¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ Ø̈´àÊÕ่Â§µ‹Ò§ æ áÅÐÁÕá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÂ¡¡ÅØ‹Á
¾¹Ñ¡§Ò¹à¾×่Í¤Çº¤ØÁ¡ÒÃá¾Ã‹ÃÐºÒ´¡Ã³Õ¾º¼ÙŒµÔ´àª×้Í ÃÇÁ¶Ö§Ê×่ÍÊÒÃá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔ·Õ่à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃà¾×่Í»‡Í§¡Ñ¹
¡ÒÃá¾Ã‹ÃÐºÒ´¢Í§ COVID-19 ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑº·ÃÒºáÅÐ»¯ÔºÑµÔµÒÁÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶µ‹ÍÊÑÞÞÒ¾×é¹·Õèàª‹Ò
ºÃÔÉÑ·Ï à¢ŒÒ·ÓÊÑÞÞÒàª‹Ò¾×้¹·Õ่»ÃÐÁÒ³ 25 äÃ‹ «Ö่§à»š¹·Õ่µÑ้§âÃ§§Ò¹¼ÅÔµ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ò¡¹ÔµÔºØ¤¤Å·Õ่à¡Õ่ÂÇâÂ§¡Ñ¹
ÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò¤§àËÅ×Í 27 »‚ ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ÊÔ§ËÒ¤Á 2592 â´ÂÍÑµÃÒ¤‹Òàª‹Òà»š¹ÍÑµÃÒµÅÒ´«Ö่§»ÃÐàÁÔ¹â´Â¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹
·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÍÔÊÃÐ ä´Œá¡‹ ºÃÔÉÑ· ¾ÃÊÂÒÁ¤Í¹«ÑÅá·¹·� áÍ¹´� à«ÍÃ�ÇÔÊ ̈ Ó¡Ñ´ ·Ñ้§¹Õ้ àÁ×่ÍËÁ´ÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò ºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ö§ÍÒ¨
ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ã¹¡ÒÃäÁ‹ä´Œµ‹ÍÊÑÞÞÒ¾×้¹·Õ่àª‹Ò ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ ¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ·Õ่´Ô¹á»Å§ãËÞ‹·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨
à»š¹àÃ×่Í§·Õ่äÁ‹§‹ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ÍÂ‹Ò§äÃ¡็µÒÁ ºÃÔÉÑ·Ï àª×่ÍÇ‹Ò à§×่Í¹ä¢·Õ่à»š¹¸ÃÃÁã¹ÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õ่´Ô¹áÅÐÍÑµÃÒ¤‹Òàª‹Ò·Õ่
à»š¹ÍÑµÃÒµÅÒ´¨Ðª‹ÇÂãËŒºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑº¡ÒÃµ‹ÍÊÑÞÞÒ¾×้¹·Õ่àª‹Òµ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤µ

¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œà¢ŒÒ·ÓÊÑÞÞÒàª‹ÒÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Õ่¶¹¹¨ÃÑÞÊ¹Ô·Ç§È�¨Ò¡¹ÔµÔºØ¤¤Å·Õ่à¡Õ่ÂÇâÂ§¡Ñ¹ ¢¹Ò´¾×้¹·Õ่
àª‹Ò 302 µÒÃÒ§àÁµÃ à¾×่ÍãªŒà»š¹Ê¶Ò¹·Õ่µÔ´µ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒ ÇÒ§ºÔÅ/ÃÑºà§Ô¹¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ ¡ÓË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒàª‹Ò 3 »‚ ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 
¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2566 â´ÂÍÑµÃÒ¤‹Òàª‹Òà»š¹ÍÑµÃÒµÅÒ´«Ö่§»ÃÐàÁÔ¹â´Â¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÍÔÊÃÐ ä´Œá¡‹ ºÃÔÉÑ· ¾ÃÊÂÒÁ¤Í¹«ÑÅ
á·¹·� áÍ¹´� à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨Ó¡Ñ´ ·Ñ้§¹Õ้ àÁ×่ÍËÁ´ÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹ÒáÅŒÇáÅÐ¼ÙŒãËŒàª‹ÒäÁ‹µ‹ÍÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò ºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈´ËÒ
¾×้¹·Õ่àª‹ÒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹áË‹§Í×่¹·´á·¹ä´Œâ´ÂäÁ‹ÁÕ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ·Õ่à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÂŒÒÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹¹ÑÂ
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¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡
ºÃÔÉÑ·Ï µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡·Õ่¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹ «Ö่§Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºã¹àªÔ§Åºµ‹Í
ÊÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈ·Õ่ÃØ¹áÃ§ ÃÐºº¹ÔàÇÈ·Ò§¸ÃÃÁªÒµÔ áÅÐ¡ÒÃÊÙÞ¾Ñ¹¸Ø�¢Í§ÊÑµÇ�ÊÒÂ¾Ñ¹¸Ø�µ‹Ò§ æ ºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ö§ä´Œ´Óà¹Ô¹ÁÒµÃ¡ÒÃ
à¾×่ÍÅ´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ ´Ñ§¹Õ้

ãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹¨Ò¡áÊ§ÍÒ·ÔµÂ�à¾×่Í¼ÅÔµ¡ÃÐáÊä¿¿‡Òà¾×่ÍãªŒã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ
ÇÒ§á¼¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÍØ»¡Ã³�¡ÒÃ¼ÅÔµãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÊÙ§¢Ö้¹ áÅÐÅ´¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹
ÍÍ¡áºº¼ÅÔµÀÑ³±�áÅÐ¡ÒÃÇÒ§ÃÙ»áºº¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õ่ãªŒÇÑµ¶Ø´ÔºÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹Òà¾×่ÍÅ´àÈÉàËÅ×ÍãªŒ¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔµ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃãªŒ¡ÃÐ´ÒÉ Reuse ÊÓËÃÑº¡ÒÃàÍ¡ÊÒÃÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã
¡ÓË¹´»�´ä¿áÅÐà¤Ã×่Í§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈã¹ª‹Ç§¾Ñ¡¡ÅÒ§ÇÑ¹

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ÁÒµÃ¡ÒÃ¢ŒÒ§µŒ¹  ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ̈ Ñ́ Œ̈Ò§·Õ»่ÃÖ¡ÉÒáÅÐ¼ÙŒ·Ç¹ÊÍºáÅŒÇ áÅÐÁÕ¡ÒÃÍºÃÁá¡‹¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¤³Ð·Ó§Ò¹
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×่Í¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃÅ´»˜ÞËÒ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡·Õ่àËÁÒÐÊÁáÅÐ Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ·Ç¹ÊÍº¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ
»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹»‚ 2565

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÁÕÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ´íÒÃ§µíÒáË¹‹§ºÃÔËÒÃ
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Ñ้§ËÁ´ 6 ·‹Ò¹â´Âà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õ่à»š¹ÊÁÒªÔ¡¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐà»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï¨Ó¹Ç¹ 5 ·‹Ò¹ 
ÍÒ¨·ÓãËŒ¢Ò´¤ÇÒÁÃÍº¤Íºã¹¡ÒÃ¡ÅÑ¹่¡ÃÍ§¤ÇÒÁ¤Ãº¶ŒÇ¹¢Í§àÍ¡ÊÒÃáÅÐ¼‹Í¹»Ã¹ËÅÑ¡à¡³±�·Õã่ªŒã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ 
ÍÂ‹Ò§äÃ¡็µÒÁ ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡Åä¡ã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¶‹Ç§´ØÅÍÓ¹Ò¨¢Í§ÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇà¾×่ÍÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¼ÙŒ
¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂÂ‹ÍÂ·Õ่àËÁÒÐÊÁ ´Ñ§¹Õ้

ÃÒÂ¡ÒÃà¡Õ่ÂÇâÂ§ ¨ÐµŒÍ§à»š¹ä»µÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃà¡Õ่ÂÇâÂ§ áÅÐµŒÍ§¼‹Ò¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑ่¹¡ÃÍ§â´Â
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡‹Í¹¹ÓàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ«Ö§่ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÃ‹ÇÁ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
´ŒÇÂ
¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่ÁÕ¹ÑÂ¨ÐµŒÍ§¼‹Ò¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÍ¹ØÁÑµÔâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·«Ö่§ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÃ‹ÇÁ
¾Ô¨ÒÃ³Ò´ŒÇÂ
§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨Ó»‚̈ ÐµŒÍ§¼‹Ò¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅÐÍ¹ØÁÑµÔâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·«Ö§่ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÃ‹ÇÁ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
´ŒÇÂ
¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔÃÒÂ¡ÒÃµŒÍ§à»š¹ä»µÒÁÍÓ¹Ò¨Í¹ØÁÑµÔ·Õä่´ŒÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·«Ö§่ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÃ‹ÇÁ
¾Ô¨ÒÃ³Ò´ŒÇÂ
à¾×่ÍãËŒÁÕ¡ÒÃ¶‹Ç§´ØÅÍÓ¹Ò¨áÅÐÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁ ¤Ù‹Á×ÍÍÓ¹Ò¨Í¹ØÁÑµÔ¡ÓË¹´ãËŒ¼ÙŒ Ñ̈´·Ó
àÍ¡ÊÒÃ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ ¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒÍ¹ØÁÑµÔÃÒÂ¡ÒÃ ¨ÐµŒÍ§à»š¹¤¹ÅÐºØ¤¤Å¡Ñ¹ áÅÐ
ºØ¤¤Å 2 ã¹ 3 ÃÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐµŒÍ§äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ã´ æ ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ/ËÃ×Í¼Ù ŒºÃÔËÒÃ áÅÐ
/ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õ่à¡Õ่ÂÇâÂ§¡Ñ¹ ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ/ËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÊÓËÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹·Ø¡æ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï
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- äÁ‹ÁÕ -

2.2.2 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ‹Í¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�

2.2.3 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ‹Í¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�µ‹Ò§»ÃÐà·È

ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃàÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹·Ñ่Çä» ¤ÃÍº¤ÃÑÇâÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ ËÃ×ÍâÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ ËÃ×Í âÃ¨¹Ç§È�¨ÃÑÊ ¨Ð
´ÓÃ§ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ÃÇÁ¡Ñ¹ 74.6% ¢Í§·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ «Ö่§áº‹§à»š¹ËØŒ¹¨Ó¹Ç¹ 55.0% ·Õ่¶Ù¡¨Ó¡Ñ´¡ÒÃ¢ÒÂÀÒÂã¹ 1 »‚
¹Ñºáµ‹ÇÑ¹·Õ่ËØŒ¹àÃÔ่Á«×้Í¢ÒÂã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�µÒÁ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â àÃ×่Í§ ¡ÒÃÃÑºËØŒ¹ÊÒÁÑÞ
ËÃ×ÍËØŒ¹ºØÃÔÁÊÔ·¸Ôà»š¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¨´·ÐàºÕÂ¹ ¾.È. 2558 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹à»š¹¤ÃÍº¤ÃÑÇâÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ ËÃ×ÍâÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ
ËÃ×ÍâÃ¨¹Ç§È�¨ÃÑÊ ÃÇÁ¡Ñ¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 50% ¢Í§·Ø¹àÃÕÂ¡ªíÒÃÐáÅŒÇ

ºÃÔÉÑ·ÏÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇâÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ ËÃ×ÍâÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ ËÃ×Í âÃ¨¹Ç§È�¨ÃÑÊ ÃÇÁ¡Ñ¹ 75.01% ¢Í§
·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ «Ö§่à»š¹ÊÑ́ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹·ÕÁ่Õ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ ÁÕÍÔ·¸Ô¾Åµ‹Í¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§ã´·ÔÈ·Ò§
Ë¹Ö่§ ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ ÃÇÁ¶Ö§ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔÁµÔ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Õ่
µŒÍ§¡ÒÃàÊÕÂ§Ê‹Ç¹ãËÞ‹ä´Œ ́ Ñ§¹Ñ้¹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂÍ×่¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ã¹¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§à¾×่Í¶‹Ç§´ØÅáÅÐ
µÃÇ¨ÊÍºàÃ×่Í§·Õ่¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹àÊ¹Íã¹·Õ่»ÃÐªØÁä´Œ ÍÂ‹Ò§äÃ¡็µÒÁ àÁ×่Í¾Ô¨ÒÃ³Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Ö่§
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅŒÇ ¾ºÇ‹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´
¢Íºà¢µÍÓ¹Ò¨ Ë¹ŒÒ·Õ่ áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´µ‹Ò§ æ äÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹áÅÐâ»Ã‹§ãÊ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´
ÁÒµÃ¡ÒÃ¡ÒÃ·ÓÃÒÂà¡Õ่ÂÇâÂ§¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹ ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¡Ô¨¡ÒÃ ÃÇÁ¶Ö§ºØ¤¤Å·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ 
«Ö่§ºØ¤¤Å´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐäÁ‹ÁÕÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§ã¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔÃÒÂ¡ÒÃ¹Ñ้¹ æ ÃÇÁ·Ñ้§¡ÒÃ Ñ̈´ãËŒÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº·Õ่
ÁÕ¤ÇÒÁÍÔÊÃÐà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅÐµÑ́ ÊÔ¹ã¨ à¾×Í่¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ áÅÐà¾×Í่ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑ¹่ã¨ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ç‹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃ¶‹Ç§´ØÅÍÓ¹Ò¨ áÅÐÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·Õ่ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
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3. ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¸ØÃ¡Ô̈ à¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 

ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨à¾×่ÍÀÒÃ¡Ô¨ÊÙ‹à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃà»š¹Ë¹Ö่§ã¹¼ÙŒ¹ÓµÅÒ´ã¹¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨ÊÔ่§¾ÔÁ¾�áÅÐºÃÃ Ø̈
ÀÑ³±�¡ÃÐ´ÒÉ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ÁØ ‹§à¹Œ¹·Õ่¨ÐàµÔºâµä»ÍÂ‹Ò§ÂÑ่§Â×¹ ¾ÃŒÍÁ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃº¹¾×้¹°Ò¹¡ÒÃ¤Ó¹Ö§¶Ö§ÊÑ§¤Á
áÅÐÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ ¼‹Ò¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ã¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่´Õ à¾×่Í¹Óä»ÊÙ‹»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´µ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡
½†ÒÂ µÑ้§áµ‹¾¹Ñ¡§Ò¹ ¼ÙŒÅ§·Ø¹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÅÙ¡¤ŒÒ ¤Ù‹¤ŒÒ ªØÁª¹ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÍ×่¹æ ·Ñ้§¹Õ้ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹¹âÂºÒÂ·Õ่
à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ´ŒÒ¹¤ÇÒÁÂÑ่§Â×¹´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ â´Âä´ŒÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹¹âÂºÒÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§´Ñ§¹Õ้

¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Õà่»š¹ä»à¾×Í่¤ÇÒÁÂÑ§่Â×¹ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡ÓË¹´ËÃ×Í
´ÙáÅãËŒÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï (Objectives) à»š¹ä»à¾×Í่¤ÇÒÁÂÑ§่Â×¹ â´Âà»š¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ
·Õ่ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹ÒãËŒ·Ñ้§ºÃÔÉÑ·Ï ¾¹Ñ¡§Ò¹ ÅÙ¡¤ŒÒ ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁ ´Ñ§¹Õ้

3.1 ¹âÂºÒÂáÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ´ŒÒ¹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡ÓË¹´ãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ËÃ×Íà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ (Objectives) ·Õª่Ñ́ à¨¹ àËÁÒÐÊÁ ÊÒÁÒÃ¶
ãªŒà»š¹á¹Ç¤Ố ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÙ»áºº¸ØÃ¡Ô̈  (Business Model) áÅÐÊ×Í่ÊÒÃãËŒ·Ø¡¤¹ã¹Í§¤�¡Ã¢Ñºà¤Å×Í่¹ä»ã¹
·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ â´Â Ñ́̈ ·Óà»š¹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� áÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁÃ‹ÇÁ¢Í§Í§¤�¡Ã (Vision and Values) ËÃ×ÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
áÅÐËÅÑ¡¡ÒÃ (Principles and Purposes) ËÃ×ÍÍ×่¹æ ã¹·Ó¹Í§à´ÕÂÇ¡Ñ¹
ã¹¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ËÃ×Íà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡ÓË¹´ÃÙ»áºº¸ØÃ¡Ô¨ (Business Model) 
·Õ่ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹ÒãËŒ·Ñ้§á¡‹ºÃÔÉÑ·Ï ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ áÅÐÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁ¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ä»
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ¤‹Ò¹ÔÂÁ¢Í§Í§¤�¡Ãã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่´Õ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊ×Í่ÊÒÃ áÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ãËŒÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§Í§¤�¡ÃÊÐ·ŒÍ¹ÍÂÙ‹ã¹¡ÒÃ
µÑ´ÊÔ¹ã¨áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº ¨¹¡ÅÒÂà»š¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã

1)

2)

3)
4)
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¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ µÅÍ´¨¹¡ÅÂØ·¸�ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ»Ò¹¡ÅÒ§ áÅÐ/ËÃ×Í»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒ ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ µÅÍ´¨¹¡ÅÂØ· �̧ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ»Ò¹¡ÅÒ§ áÅÐ/ËÃ×Í»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÁÕ¡ÒÃ¹Óà·¤â¹âÅÂÕÁÒãªŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ
áÅÐ»ÅÍ´ÀÑÂ ´Ñ§¹Õ้

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒ¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó¡ÅÂØ· �̧áÅÐá¼¹§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚·ÕÊ่Í´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ
ËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·Ó ËÃ×Í·º·Ç¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� à»‡ÒËÁÒÂ áÅÐ¡ÅÂØ·¸�ÊÓËÃÑºÃÐÂÐ
»Ò¹¡ÅÒ§ 3-5 »‚´ŒÇÂ à¾×่ÍãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹Ò¡ÅÂØ·¸�áÅÐá¼¹§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ä´Œ¤Ó¹Ö§¶Ö§¼Å¡ÃÐ·ºã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õ่ÂÒÇ¢Ö้¹
áÅÐÂÑ§¾Í¨Ð¤Ò´¡ÒÃ³�ä´ŒµÒÁÊÁ¤ÇÃ 
ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÅÂØ·¸�áÅÐá¼¹§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ »˜¨ Ñ̈ÂáÅÐ
¤ÇÒÁàÊÕ่Â§µ‹Ò§æ ·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§µÅÍ´ÊÒÂ value chain ÃÇÁ·Ñ้§»˜¨ Ñ̈Âµ‹Ò§æ
·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¼Åµ‹Í¡ÒÃºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÁÕ¡Åä¡·Õ่·ÓãËŒà¢ŒÒã¨¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â
µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕ่Â§¢Í§¡ÒÃµÑ้§à»‡ÒËÁÒÂ·Õ่ÍÒ¨¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃ»ÃÐ¾ÄµÔ·Õ่¼Ô´¡®ËÁÒÂ ËÃ×Í¢Ò´¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
(unethical conduct)
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¼‹Ò¹¡ÅÂØ· �̧áÅÐá¼¹§Ò¹ãËŒ·ÑÇ่·Ñ§้Í§¤�¡Ã
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õà่ËÁÒÐÊÁáÅÐµỐ µÒÁ¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¡ÅÂØ·¸�áÅÐá¼¹§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 

1)

2)

3)

4)
5)
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3.2.1 Ë‹Ç§â«‹¤Ø³¤‹Ò¢Í§¸ØÃ¡Ô¨

3.2 ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹
    ä´ŒàÊÕÂã¹Ë‹Ç§â«‹¤Ø³¤‹Ò¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ (value chain)

¤Ñ´àÅ×Í¡áÅÐ Ñ̈´ËÒ¡ÃÐ´ÒÉ
¨Ò¡¼ÙŒ¼ÅÔµ·Õ่ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§
ËÅÒÂÃÒÂ à¾×Í่Å´¤ÇÒÁàÊÕÂ่§
¨Ò¡¡ÒÃ¾Ö่§¾Ô§¼ÙŒ¼ÅÔµà¾ÕÂ§
ÃÒÂà´ÕÂÇ  áÅÐà¾×Í่àÊÃÔÁÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹

ÁØ‹ §¼ÅÔ µ¼ÅÔµÀÑ³±�·Õ่ ÁÕ
¤Ø³ÀÒ¾´ŒÇÂà¤Ã×Í่§ Ñ̈¡Ã·Õ·่Ñ¹
ÊÁÑÂ  áÅÐ¾ÂÒÂÒÁÅ´
¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍªØÁª¹ áÅÐÊÔ่§
áÇ´ÅŒÍÁ ·Ñ้§½Ø†¹ àÊÕÂ§ ¡ÅÔ่¹ 
áÅÐáÃ§ÊÑ¹่ÊÐà·×Í¹  â´Â¤Ó¹Ö§
¶Ö§ËÅÑ¡ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ ¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ áÅÐ
ã ËŒ ¤ Ç ÒÁ à »š ¹ ¸ Ã ÃÁ¡Ñ º
áÃ§§Ò¹

ÁÕ¡ÒÃÊÓÃÇ¨ áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË�
à¾×่ÍÍÍ¡áºº¼ÅÔµÀÑ³±�·Õ่
ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÁÕµŒ¹·Ø¹ÍÂÙ‹ã¹
ÃÐ´Ñº·Õà่ËÁÒÐÊÁ áÅÐÊÒÁÒÃ¶
µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§
ÅÙ¡¤ŒÒä´ŒÍÂ‹Ò§ÊÙ§ÊØ´ ¾ÃŒÍÁ
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹á¡Œ»̃ÞËÒ·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹
â´ÂàÃ็Ç·Õ่ÊØ´

ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢¹Ê‹§ÊÔ¹¤ŒÒ·Õ่ÁÕ
ÃÐºº¡ÒÃ Ñ̈´àÃÕÂ§·Õ่ãªŒ¾×้¹·Õ่
ÍÂ‹Ò§¤Ø ŒÁ¤‹ÒáÅÐÅ´¤ÇÒÁ
àÊÕ่Â§ã¹¡ÒÃà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂ
ËÒÂ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐºÃÔ¡ÒÃ
ËÅÑ§¡ÒÃ¢ÒÂ·Õ่ÃÇ´àÃ็Ç ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ã¨ ÃÇÁ¶Ö§ÁÕ¡ÒÃ
»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§
ÅÙ¡¤ŒÒ ¾ÃŒÍÁÃÑº¿§̃¤ÇÒÁ¤Ố
àË็¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡
ÅÙ¡¤ŒÒ

¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ
ÇÑµ¶Ø´Ôº ¡ÒÃ¼ÅÔµ

¡ÒÃµÅÒ´
áÅÐ¡ÒÃ¢ÒÂ

¡ÒÃºÃÔËÒÃ
ËÅÑ§¡ÒÃ¢ÒÂ
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3.2.2 ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹Ë‹Ç§â«‹¤Ø³¤‹Ò¢Í§¸ØÃ¡Ô¨

¡ÅØ‹Á¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ ÇÔ Õ̧¡ÒÃËÒ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§ ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§ ¡ÒÃµÍºÊ¹Í§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ / ¹Ñ¡Å§·Ø¹
/ ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË�

¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ï
¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
§Ò¹ÃÒÂäµÃÁÒÊ
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË�¡ÒÃ
à§Ô¹
¡Ô̈ ¡ÃÃÁºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹
¾º¹Ñ¡Å§·Ø¹
¡ÒÃàªÔÞ¹Ñ¡Å§·Ø¹à¢ŒÒàÂÕÂ่Á
ªÁâÃ§§Ò¹

¼ÅµÍºá·¹·Õ่´Õ
¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่´Õ
¡Ô¨¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÁÑ่¹¤§àµÔºâµ
ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§
¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Õä่ Œ́ÃÑº¶Ù¡
µŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ ·Ñ¹àËµØ¡ÒÃ³�
â»Ã‹§ãÊ
ÁÕÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ
àÊÕ่Â§
ÁÕÃÐººµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¤Çº¤ØÁ
·Õ่´Õ

¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃÍÂ‹Ò§
â»Ã‹§ãÊ à»š¹¸ÃÃÁ µÃÇ¨
ÊÍºä´Œ
‹̈ÒÂà§Ô¹»̃¹¼ÅÍÂ‹Ò§àËÁÒÐ

ÊÁ
à»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§â»Ã‹§ãÊ
Ñ̈´·Óá¼¹¡ÅÂØ·¸�·Ò§

¸ØÃ¡Ô¨
ºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§
ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº

ÅÙ¡¤ŒÒ ¡ÒÃà¢ŒÒ¾ºÅÙ¡¤ŒÒ
»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§
ã¡ÅŒªÔ´·Ø¡¢Ñ้¹µÍ¹
¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨
ÅÙ¡¤ŒÒ
à»�́ âÍ¡ÒÊãËŒÅÙ¡¤ŒÒà¢ŒÒàÂÕÂ่Á
ªÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ
¡ÒÃ·Ó¡Ô¨¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ¡Ñº
ÅÙ¡¤ŒÒ

ä´ŒÃÑº¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ
ºÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§
ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ
¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ÃÒ¤ÒÁÕ¤ÇÒÁ
â»Ã‹§ãÊ
ä´ŒÃÑºÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ·Õ่ÁÕ
¤Ø³ÀÒ¾
ÁÕ¡ÒÃÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ
ºÃÔ¡ÒÃ
ÊÒÁÒÃ¶á¡Œ»̃ÞËÒ·Õà่¡Ố ¢Ö¹้
â´ÂàÃ็Ç·Õ่ÊØ´
ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÅÑº¢Í§¢ŒÍÁÙÅ
ÅÙ¡¤ŒÒ

¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃÍÂ‹Ò§
â»Ã‹§ãÊ à»š¹¸ÃÃÁ µÃÇ¨
ÊÍºä´Œ
ÁÕ¹âÂºÒÂµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµ 
¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹
ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ´ŒÒ¹¤Ø³ÀÒ¾
´ŒÇÂÃÐºº ISO9001
ÁṎ ÃÃÂÒºÃÃ³ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
¤ÇÒÁÅÑº¢Í§¢ŒÍÁÙÅÅÙ¡¤ŒÒ
àªÔÞÅÙ¡¤ŒÒ à¢Œ Ò àÂÕ่ÂÁªÁ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ
¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ 
áÅÐÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁ
µŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ

¤Ù‹¤ŒÒ ¡ÒÃµÔ´µ‹Í«×้ÍÇÑµ¶Ø´Ôº / ãªŒ
ºÃÔ¡ÒÃ¨Ò¡¤Ù‹¤ŒÒ
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨
¢Í§¤Ù‹¤ŒÒ
¡ÒÃ·Ó¡Ô¨¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ¡Ñº¤Ù‹
¤ŒÒ

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÃÐàºÕÂº ¢ŒÍ
¡ÓË¹´ à¡ÕÂ่Ç¡Ñº¡ÒÃ Ñ́̈ «×Í้
¨Ñ´¨ŒÒ§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§
â»Ã‹§ãÊ  à»š¹¸ÃÃÁ  áÅÐ
à·‹Òà·ÕÂÁ
ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÅÑº¢Í§¢ŒÍÁÙÅ¤Ù‹
¤ŒÒ

à¾Ô่ Á»Ã ÐÊÔ ·¸ÔÀ Ò¾¢Í§
¡Ã Ð º Ç¹¡ Ò Ã·Ó § Ò ¹·Õ่
à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´«×้Í¨Ñ´
¨ŒÒ§
ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÅÑº¢Í§¢ŒÍÁÙÅ¤Ù‹
¤ŒÒ
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¡ÅØ‹Á¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ ÇÔ¸Õ¡ÒÃËÒ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§ ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§ ¡ÒÃµÍºÊ¹Í§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

¾¹Ñ¡§Ò¹ Ê×Í่ÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§¼‹Ò¹
ª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊ×่ÍÊÒÃ áÅÐÁÕ
¤ÇÒÁ¶Õ่µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨
¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
¡ÒÃÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´ áÅÐ¢ŒÍ
àÊ¹Íá¹Ð¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§µ‹Ò§æ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§
¼Å¡ÃÐ·º·ÕÍ่Ò¨à¡Ố ¢Ö¹้µ‹Í
ÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ
ÃÑº¼Ố ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁªØÁª¹
â´ÂÃÍº
¡ÒÃÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´ áÅÐ¢ŒÍ
àÊ¹Íá¹Ð¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§µ‹Ò§æ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

¼ÅµÍºá·¹·Õ่´Õ ÁÕâÍ¡ÒÊ·Õ่
¨Ð¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹Ë¹ŒÒ·Õ¡่ÒÃ§Ò¹
áÅÐºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤ÇÒÁÁÑ่¹¤§ 
ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ¾×้¹·Õ่
àËÁÒÐÊÁµ‹Í¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ÁÕ
ÍØ»¡Ã³�·Õ่ãªŒã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ
§Ò¹ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í áÅÐÍÂÙ‹ã¹
ÊÀÒ¾·Õ¾่ÃŒÍÁãªŒ§Ò¹ «Ö§่ÃÇÁ
¶Ö§¡ÒÃÁÕÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹

Å´¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÊÔ§่áÇ´ÅŒÍÁ
µ‹ÍÊÑ§¤ÁªØÁª¹â´ÂÃÍº
ÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ
¼ÅÔµµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂ·Õ่¡ÓË¹´
Ã‹ÇÁ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ ÊÃŒÒ§
ÍÒªÕ¾ áÅÐÃÒÂä´Œ à¾×่ÍÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁÁÑ่¹¤§ÊÓËÃÑº¤¹ã¹
ªØÁª¹â´ÂÃÍº

Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒ
ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§ µÒÁá¼¹§Ò¹
´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã
¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§ áÅÐá¹Ç
» Ô̄ºÑµỐ ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ 
áÅÐÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂã¹¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢
ÀÒ¾·Õ่´Õ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
¨Ñ´·Ó Succession Plan 
à¾×่ÍÇÒ§á¼¹àµÔºâµã¹ÊÒÂ
ÍÒªÕ¾ ã¹µÓáË¹‹§·Õ่ÊÓ¤ÑÞ
µ‹Ò§æ

ÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹ » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹µÒÁá¹Ç» Ô̄ºÑµÔ
´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐ
ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹
à¾Ô่Á»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃãªŒ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãµ‹Ò§ æ áÅÐÅ´
¼Å¡ÃÐ·º Ò̈¡¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«
àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡
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3.3.1 ¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç»¯ÔºÑµÔ´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

3.3 ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ´ŒÒ¹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ã¹ÁÔµÔ
    ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹

ºÃÔÉÑ·ÏãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¤Ø³ÀÒ¾ ÁÒµÃ°Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ãÊ‹ã¨ÊÔ§่áÇ´ÅŒÍÁ â´ÂÁØ‹§ÁÑ¹่·Ṏ่ ÐÅ´¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÊÔ§่áÇ´ÅŒÍÁ
ã¹ Œ́Ò¹µ‹Ò§æ «Ö§่¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÒÃãªŒÇÑµ¶Ǿ Ôº ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ ¡ÒÃãªŒ¹ํÒ้ ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃËÁØ¹àÇÕÂ¹ ¡ÒÃ»Å´»Å‹ÍÂáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃ
¢Í§àÊÕÂ·Õà่¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô̈  ¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ ·Õà่¡Ố ¢Ö¹้¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ â´Â¡ÒÃ¡ÓË¹´à»š¹ËÅÑ¡
¡ÒÃã¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่´Õ áÅÐ¹âÂºÒÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á ·Ñ้§¹Õ้ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÇÑ´
¤Ø³ÀÒ¾ÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ¨Ò¡ºÃÔÉÑ··Õ่»ÃÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹ÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ à¾×่Íà»š¹¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§¤Ø³ÀÒ¾ÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁÀÒÂã¹âÃ§§Ò¹¼ÅÔµ
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐª‹ÇÂã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ áÅÐá¡Œä¢¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ
»ÃÐªÒª¹·ÕÍ่ÒÈÑÂÍÂÙ‹â´ÂÃÍº à»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ ¹Í¡¨Ò¡¹Õº้ÃÔÉÑ·Ïä Œ́à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃÍØµÊÒË¡ÃÃÁÊÕà¢ÕÂÇ (Green Industry)
¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ «Ö่§ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑºãºÃÑºÃÍ§ÃÐ´Ñº 3 ÃÐººÊÕà¢ÕÂÇ (Green System) â´ÂÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
ÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº ÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐ·º·Ç¹à¾×่Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ
´ŒÒ¹ÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ·Õ่à»š¹·Õ่ÂÍÁÃÑº áÅÐ¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹´ŒÒ¹ÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁµ‹Ò§ æ à»š¹µŒ¹

3.3.2 ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

ºÃÔÉÑ·Ï ÁØ‹§ÁÑ่¹·Õ่¨ÐÅ´¡ÒÃãªŒ¡ÃÐáÊä¿¿‡Ò·Õ่«×้Í¨Ò¡¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ·Õ่à»š¹¾ÅÑ§§Ò¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×่Í¹à¤Ã×่Í§ Ñ̈¡Ã
ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾ÔÁ¾� â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÔ´µÑ้§á¼§â«Å‹Òà«ÅÅ�º¹ËÅÑ§¤Ò¢Í§âÃ§§Ò¹ã¹»‚ 2562 «Ö่§ÊÒÁÒÃ¶
ÊÃŒÒ§¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿‡Ò¨Ò¡áÊ§ÍÒ·ÔµÂ�·´á·¹¡ÒÃãªŒ¡ÃÐáÊä¿¿‡ÒµÒÁ»¡µÔã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶Å´
¡ÒÃãªŒä¿¿‡Ò«Ö§่ãªŒáËÅ‹§àª×Í้à¾ÅÔ§¿ÍÊ«ÔÅ ÍÕ¡·Ñ§้¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔµÂ�ÂÑ§à»š¹¾ÅÑ§§Ò¹ÊÐÍÒ´ ·Õä่Á‹ÁÕÁÅÀÒÇÐã¹¢³Ð¡ÓÅÑ§¼ÅÔµ
ä¿¿‡Ò «Ö่§à»š¹¡ÒÃª‹ÇÂÅ´ÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹´ŒÇÂÍÕ¡·Ò§Ë¹Ö่§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้¡ÒÃãªŒ¡ÃÐ´ÒÉã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐãªŒ
¡ÃÐ´ÒÉ·Õ่ä´ŒÃÑºÁÒµÃ°Ò¹ FSC «Ö่§à»š¹¡ÃÐ´ÒÉ¨Ò¡»†Ò·Õ่ä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒµ¶Ù¡µŒÍ§ áÅÐÊÒÁÒÃ¶µÔ´µÒÁ·Õ่ÁÒ¢Í§¡ÃÐ´ÒÉä´Œ 
·Ñ้§¹Õ้ÇÑµ¶Ø´Ôº¡ÃÐ´ÒÉËÅÑ¡·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï ÊÑ่§«×้Í¨Ò¡¼ÙŒ¨ÓË¹‹ÒÂ¡ÃÐ´ÒÉÃÒÂãËÞ‹ (ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¢Í§ SCGP) Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¡ÃÐ
´ÒÉ·Õ่¼ÅÔµÁÒ¨Ò¡àÈÉ¡ÃÐ´ÒÉÊ‹Ç¹·Õ่àËÅ×Í¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ (Waste Paper) â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð¹ÓàÈÉ¡ÃÐ´ÒÉÊ‹Ç¹
·Õ่àËÅ×Í¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµä»¢ÒÂ¤×¹¼ÙŒ¨ÓË¹‹ÒÂ¡ÃÐ´ÒÉà¾×่ÍãËŒÊÒÁÒÃ¶¹Ó¡ÅÑºÁÒ Recycle ä´Œ ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ ºÃÔÉÑ·Ï 
ÁØ‹§ÍÍ¡áºº¼ÅÔµÀÑ³±�â´Â¤Ó¹Ö§¡ÒÃãªŒ¡ÃÐ´ÒÉ·Õà่ËÁÒÐÊÁ¡Ñº¼ÅÔµÀÑ³±� ÁØ‹§Å´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¡ÃÐ´ÒÉ áÅÐÅ´àÈÉ¡ÃÐ´ÒÉ
àËÅ×Í·Ô§้ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ºÃÔÉÑ·Ï ÁØ‹§ÊÃŒÒ§ Ô̈µÊÓ¹Ö¡ã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹á¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹â´ÂãËŒ¤Ó¹Ö§¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ã¹¡ÒÃ
ãªŒ§Ò¹ ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´»�´ä¿áÅÐà¤Ã×่Í§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈã¹ª‹Ç§¾Ñ¡¡ÅÒ§ÇÑ¹ ÃÐËÇ‹Ò§ 12.00 ¹. – 13.00 ¹. áÅÐÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃãªŒ
¡ÃÐ´ÒÉ Reuse ÊÓËÃÑº¡ÒÃàÍ¡ÊÒÃÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ÂÑ§¨Ó¡Ñ´ªÑ่ÇâÁ§¡ÒÃ·Ó§Ò¹¹Í¡àÇÅÒ ¢Í§Ê‹Ç¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËŒ
äÁ‹à¡Ô¹ 5 ªÑ่ÇâÁ§µ‹ÍÊÑ»´ÒË�
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¡ÒÃãªŒ¹íéÒ

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢ÂÐ ¢Í§àÊÕÂ áÅÐÁÅ¾ÔÉ

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà¾×èÍÅ´»˜ÞËÒ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡

ºÃÔÉÑ·Ï ÁØ‹§ÁÑ¹่·Ṏ่ ÐÅ´¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹ํÒ้ÍÂ‹Ò§ÊÔ¹้à»Å×Í§ áÅÐÁÕà»‡ÒËÁÒÂ·Ṏ่ ÐãªŒ¹้ํÒãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ  ·Ñ§้¹Õµ้Ñ§้áµ‹»‚ 2562
ºÃÔÉÑ·Ïä´ŒàÃÔ่Á¡ÒÃ Ñ̈´·ÓÃÐºº¹ํ้Ò RO (Reverse Osmosis) à¾×่Í¹Ó¹ํ้Ò¡ÅÑºÁÒãªŒã¹¡ÒÃÍØ»âÀ¤ áÅÐ¹Ó¹ํ้Ò·Ô้§·Õ่à¡Ô´¨Ò¡
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ RO ÁÒãªŒÅŒÒ§·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ ËÁŒÍ¡ÒÇ ¶Ò´Ê¡ÃÕ¹¡ÒÇ ä´Œ 100% ÊÓËÃÑº¹ํ้Ò·Ô้§·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¼ÅÔµ ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·ÓÃÐºººÓºÑ´¹ํ้ÒàÊÕÂ áÅÐº‹Í¾Ñ¡¹ํ้Ò·Ô้§µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¢Í§¡ÓË¹´¢Í§âÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ÍÕ¡·Ñ้§
ÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¹ํÒ้·Õã่ªŒÊÓËÃÑº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ áÅÐ¡ÒÃÍØ»âÀ¤ÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¹ํÒ้·Ô§้ã¹º‹ÍºÓºÑ́ ¡‹Í¹
¡ÒÃÃÐºÒÂÊÙ‹ÃÐººÃÐºÒÂ¹ํ้ÒÊÒ¸ÒÃ³ÐãËŒÍÂÙ‹ã¹à¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹µÒÁ·Õ่¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ 

ºÃÔÉÑ·Ï ÁØ‹§à¹Œ¹·Õ่¨ÐÅ´¡ÒÃ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¢ÂÐ ¢Í§àÊÕÂ áÅÐÁÅ¾ÔÉ¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾ÔÁ¾�µ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹â´ÂÃÍº â´ÂÁÕ¡ÒÃ
µÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ¡Ó Ñ̈´¢ÂÐ ¢Í§àÊÕÂ áÅÐÁÅ¾ÔÉ·Ñ้§ËÁ´ «Ö่§ä´Œá¡‹ ¤ÇÒÁÃŒÍ¹ áÊ§ àÊÕÂ§ ÊÒÃà¤ÁÕ áÅÐ½Ø†¹ÅÐÍÍ§ 
à»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ «Ö่§ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ»¯ÔºÑµÔµÒÁÁÒµÃ°Ò¹·Õ่¡®ËÁÒÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ÃÐºØäÇŒ

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔÁ่»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§»ÃÐËÂÑ́ áÅÐ¤ØŒÁ¤‹Ò áÅÐ¡ÒÃ¼ÅÔµâ´ÂãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔµÂ� à¾×Í่
Å´¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡áÅŒÇ ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ Ñ̈´ Œ̈Ò§·Õ่»ÃÖ¡ÉÒáÅÐ¼ÙŒ·Ç¹ÊÍºáÅŒÇ áÅÐÁÕ¡ÒÃÍºÃÁá¡‹¼ÙŒ
ºÃÔËÒÃáÅÐ¤³Ð·Ó§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×่Í¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃÅ´»˜ÞËÒ¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡·Õ่àËÁÒÐÊÁ  
ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·ä´Œ·Ó¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÒÃ�ºÍ¹¿Øµ¾ÃÔ้¹·�¢Í§Í§¤�¡Ãà»š¹¤ÃÑ้§áÃ¡à¾×่ÍãªŒà»š¹¢ŒÍÁÙÅ»‚°Ò¹ â´Âà¡็ºÃÇºÃÇÁ
¢ŒÍÁÙÅÂŒÍ¹ËÅÑ§à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 1 »‚ ¹ÑºµÑ้§áµ‹ÇÑ¹·Õ่ 1 Á¡ÃÒ¤Á 2564 - 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2564 áÅÐãªŒ¢ŒÍ¡ÓË¹´ã¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³
áÅÐÃÒÂ§Ò¹¤ÒÃ�ºÍ¹¿Øµ¾ÃÔ้¹·�¢Í§Í§¤�¡Ã (¾ÔÁ¾�¤ÃÑ้§·Õ่ 7 ©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§¤ÃÑ้§·Õ่ 5, Á¡ÃÒ¤Á 2564)” ¢Í§Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ (Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹) áÅÐ¢ÍÃÑº¡ÒÃ·Ç¹ÊÍº¢ŒÍÁÙÅà»š¹ÃÐ´Ñº¡ÒÃ·Ç¹ÊÍºáºº¨Ó¡Ñ´ (Limited 

level of assurance) ÁÕÃÐ´ÑºÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ (Materiality)  5% ·Ç¹ÊÍºâ´Â ºÃÔÉÑ· áÍÅÍÒÃ�¤ÔÇàÍ (»ÃÐà·Èä·Â) ̈ Ó¡Ñ´ 
«Ö่§ÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡¢Í§Í§¤�¡Ã ´Ñ§¹Õ้
       »ÃÔÁÒ³¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡·Ò§µÃ§ 423.78 µÑ¹¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´�à·ÕÂºà·‹Ò 
       »ÃÔÁÒ³¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×่Í¹¡ÃÐ¨¡·Ò§ÍŒÍÁ 702.29 µÑ¹¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´�à·ÕÂºà·‹Ò
       »ÃÔÁÒ³¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×่Í¹¡ÃÐ¨¡·Ò§ÍŒÍÁÍ×่¹æ 16,904.88 µÑ¹¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´�à·ÕÂºà·‹Ò
·Ñ้§¹Õ้ ¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ÊÓËÃÑº»‚ 2565 ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ·Ç¹ÊÍº 
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3.4.1 ¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç»¯ÔºÑµÔ´ŒÒ¹ÊÑ§¤Á

3.4 ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ã¹ÁÔµÔÊÑ§¤Á

¹âÂºÒÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á

ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ â´ÂÁṎ Ǿ ÁØ‹§ËÁÒÂ·Õµ่ŒÍ§¡ÒÃ¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹¸ØÃ¡Ô̈
à¾×่ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÂÑ่§Â×¹µ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤µ â´ÂµÃÐË¹Ñ¡´ÕÇ‹Ò¡ÒÃ·Õ่¸ØÃ¡Ô¨¨ÐàµÔºâµÍÂ‹Ò§ÂÑ่§Â×¹ä´Œ¹Ñ้¹äÁ‹ãª‹ÍÂÙ‹·Õ่¼Å»ÃÐâÂª¹�
ËÃ×Í¡ÓäÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ ̈ Óà»š¹µŒÍ§¤Ó¹Ö§¶Ö§¡ÒÃ¤×¹¡ÓäÃã¹ÊÔ่§·Õ่´Õ§ÒÁÊÙ‹ÊÑ§¤Á¤Çº¤Ù‹ä»´ŒÇÂ â´Â¹Ó¤ÇÒÁÃÑº
¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁÁÒãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ à¾×่ÍãËŒ¸ØÃ¡Ô¨»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃ็¨ÍÂ‹Ò§ÂÑ่§Â×¹ Ö̈§ä´Œ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ
á¹Ç»¯ÔºÑµÔ´ŒÒ¹ÊÑ§¤Áµ‹Ò§ æ ´Ñ§¹Õ้

ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á â´Â¹âÂºÒÂÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õ้

¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ´ŒÇÂ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ »ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×่ÍÊÑµÂ�ÊØ¨ÃÔµ ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾µÒÁÁÒµÃ°Ò¹·Õ่
¡ÓË¹´ ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á ·Ñ้§·Ò§¡®ËÁÒÂ ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ áÅÐÁØ‹§ÁÑ่¹·Ó¤ÇÒÁ´Õµ‹Í
ºØ¤¤Å ¡ÅØ‹ÁªØÁª¹ ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ » Ô̄ºÑµÔµ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒáÅÐ¤Ù‹¤ŒÒÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ äÁ‹à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ
à»�́ ãËŒÅÙ¡¤ŒÒÊÒÁÒÃ¶ÃŒÍ§àÃÕÂ¹ä Œ́à¡ÕÂ่Ç¡Ñº¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁºÙÃ³�¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ à»�́ à¼Â¢‹ÒÇÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ
áÅÐºÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§¤Ãº¶ŒÇ¹ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ»ÅÙ¡ Ô̈µÊÓ¹Ö¡ãËŒá¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹·Ø¡ÃÐ´ÑºªÑ้¹ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ
ÃÑº¼Ố ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á

¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ¹่ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï µŒÍ§» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹
¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ¹่ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ́  ÁØ‹§ÁÑ¹่·Ṏ่ ÐÊÃŒÒ§áÅÐÃÑ¡ÉÒÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã·ÕÂ่Ö́ ÁÑ¹่Ç‹Ò ¡ÒÃ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ¹่à»š¹ÊÔ§่
·ÕÂ่ÍÁÃÑºäÁ‹ä Œ́·Ñ§้¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁ¡ÑºÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹ äÁ‹¾Ö§ÅÐàÅÂËÃ×Íà¾Ô¡à©ÂàÁ×Í่¾ºàË็¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Õ่
à¢ŒÒ¢‹ÒÂ¡ÒÃ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ¹่ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï µŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁáÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¾¹Ñ¡§Ò¹·Õ»่ Ô̄àÊ¸¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ¹่ËÃ×Íá Œ̈§àºÒÐáÊ
àÃ×Í่§¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ¹่ ·Ñ§้¹Õ ้¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ´Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐµŒÍ§áÊ´§¤ÇÒÁ«×Í่ÊÑµÂ� áÅÐà»š¹áººÍÂ‹Ò§·Õ่
´Õã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ µÒÁ¹âÂºÒÂµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹

¡ÒÃà¤ÒÃ¾ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐà¤ÒÃ¾¡ÒÃ»¡»‡Í§ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ â´Â¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµ‹Í
¼ÙŒ·ÕÁ่ÕÊ‹Ç¹à¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¾¹Ñ¡§Ò¹ ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤ÁÃÍº¢ŒÒ§ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾ã¹¤Ø³¤‹Ò¢Í§¤ÇÒÁà»š¹Á¹ØÉÂ�
¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ áÅÐàÊÃÕÀÒ¾·Õ่à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ äÁ‹ÅÐàÁÔ´ÊÔ·¸Ô¢Ñ้¹¾×้¹°Ò¹ áÅÐäÁ‹àÅ×Í¡» Ô̄ºÑµÔäÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹àÃ×่Í§
¢Í§àª×Í้ªÒµÔ ÊÑÞªÒµÔ ÈÒÊ¹Ò ÀÒÉÒ ÊÕ¼ÔÇ à¾È ÍÒÂØ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊÀÒÇÐ·Ò§Ã‹Ò§¡ÒÂ ËÃ×ÍÊ¶Ò¹Ð·Ò§ÊÑ§¤Á ÃÇÁ¶Ö§
Ñ́̈ ãËŒÁÕ¡ÒÃ´ÙáÅäÁ‹ãËŒ̧ ØÃ¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¢ŒÒä»ÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃÅÐàÁỐ ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ àª‹¹ ¡ÒÃºÑ§¤ÑºãªŒáÃ§§Ò¹

¡ÒÃãªŒáÃ§§Ò¹à´¡็ áÅÐ¡ÒÃ¤Ø¡¤ÒÁ·Ò§à¾È à»š¹µŒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õ ้ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐà»�́ âÍ¡ÒÊãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ ªØÁª¹
áÅÐÊÑ§¤Á ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ố àË็¹ ËÃ×ÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¡ÕÂ่Ç¡Ñº¡ÒÃ¶Ù¡ÅÐàÁỐ ÊÔ·¸Ô¢Í§µ¹ ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ºÃÔÉÑ·Ï ·ÕÍ่Ò¨à»š¹¡ÒÃÅÐàÁỐ ÊÔ·¸ÔËÃ×ÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ã´æ ãËŒá¡‹ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á
áÅÐÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁªØÁª¹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧à¾×Í่Ê×Í่ÊÒÃãËŒªØÁª¹à¢ŒÒã¨ à¡ÕÂ่Ç¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·Ï ÃÇÁ·Ñ§้
ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¡Ã³Õ·Õª่ØÁª¹ÁÕ¢ŒÍÊ§ÊÑÂã´æ à¡ÕÂ่Ç¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·Ï ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้·Ò§ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¨ŒÒ§¤¹¾Ô¡ÒÃà»š¹¾¹Ñ¡§Ò¹»ÃÐ¨Ó¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Ö่§à»š¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ
ÁÒµÃÒ 33 ã¹ ¾.Ã.º. Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¾.È. 2550

1)

2)

3)
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¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒ ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� ¹ÓàÊ¹Í áÅÐºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¼ÅÔµÀÑ³±�áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
á¡‹ÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§ÁÕÁÒµÃ°Ò¹áÅÐÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑ่¹·Õ่¨Ð Ñ̈´ËÒ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±�áÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃà¾×่ÍµÍº
Ê¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁã¹àÃ×่Í§¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ ¡ÒÃãËŒ¢ŒÍÁÙÅ
à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¼ÅÔµÀÑ³±�áÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Õ่¶Ù¡µŒÍ§ à¾ÕÂ§¾Í áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õ่ÊÒÁÒÃ¶ãËŒÅÙ¡¤ŒÒá¨Œ§¶Ö§
»˜ÞËÒËÃ×Í¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Õ่äÁ‹àËÁÒÐÊÁ

¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ËÃ×ÍÊÑ§¤Á¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈  â´Â¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô̈ â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§ÊÀÒ¾ÊÔ§่áÇ´ÅŒÍÁà»š¹ÊÓ¤ÑÞ áÅÐ» Ô̄ºÑµÔ
µÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñºà¡Õ่ÂÇ¡ÑºÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ·Õ่ºÑ§¤ÑºãªŒÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ ¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á (CSR) ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ Ô̈µÊÓ¹Ö¡áÅÐ¤ÇÒÁ
ÃÑº¼Ố ªÍºµ‹ÍÊÔ§่áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÊÑ§¤Á ¡ÒÃà¤ÒÃ¾µ‹Í¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ »ÃÐà¾³Õ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ŒÍ§¶Ô¹่ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
¡Ô̈ ¡ÃÃÁà¾×Í่Ã‹ÇÁÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÊÑ§¤Á ªØÁª¹ áÅÐÊÔ§่áÇ´ÅŒÍÁ ÍÂ‹Ò§ÊÁํÒ่àÊÁÍ ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ‹Ò§æ
¡ÑºªØÁª¹ ¡ÒÃµÍºÊ¹Í§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ็ÇáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾µ‹ÍàËµØ¡ÒÃ³�·Õ่ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ ªØÁª¹
ªÕÇÔµáÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ÍÑ¹à¹×Í่§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÍÂ‹Ò§àµÁ็·Õ¡่Ñºà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕÀ่Ò¤ÃÑ°
áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÁÕà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õ่¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂà¾×่ÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹Ê¶Ò¹
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹

¡ÒÃÃ‹ÇÁ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ËÃ×ÍÊÑ§¤Á â´ÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁª‹ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹
Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ Ô̈µÍÒÊÒ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤ÁÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§ áÅÐ»ÅÙ¡ Ô̈µÊÓ¹Ö¡
´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ´Ñº

¡ÒÃÁÕ¹ÇÑµ¡ÃÃÁáÅÐà¼Âá¾Ã‹¹ÇÑµ¡ÃÃÁ ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ·Ñ้§ã¹ÃÐ´Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹
Í§¤�¡Ã áÅÐã¹ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§Í§¤�¡Ãà¾×่Íà¾Ô่ÁÁÙÅ¤‹Ò à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¹ÇÑµ¡ÃÃÁ¤×Í¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹
àªÔ§ºÇ¡à¾×่Í·ÓãËŒÊÔ่§µ‹Ò§æ à¡Ô´à»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹·Ò§·Õ่´Õ¢Ö้¹ ¡‹Í¼ÅÔµ¼Å·Õ่à¾Ô่Á¢Ö้¹ ·Ñ้§¹Õ้à¾×่ÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�µ‹ÍÊÑ§¤Á
ÊÙ§ÊØ´ â´Â¨ÐÊ×่ÍÊÒÃáÅÐà¼Âá¾Ã‹ãËŒ¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂÃÑº·ÃÒº·Ñ้§·Ò§µÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§¡ÒÃ
Ê×่ÍÊÒÃ·Õ่ËÅÒ¡ËÅÒÂ

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµ‹ÍáÃ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ â´Âà¤ÒÃ¾ÊÔ·¸Ô¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹µÒÁËÅÑ¡ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ áÅÐ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ
¡®ËÁÒÂáÃ§§Ò¹ ¡ÓË¹´ãËŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ̈´¨ŒÒ§§Ò¹áÅÐà§×่Í¹ä¢¡ÒÃ¨ŒÒ§§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ ÁÕ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã â´Â Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´ÍºÃÁ ÊÑÁÁ¹Ò ½ƒ¡ÍºÃÁ à¾×่Í¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§
ºØ¤ÅÒ¡Ã ÃÇÁ¶Ö§»ÅÙ¡½˜§·ÑÈ¹¤µÔ·Õ่´Õ ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»š¹·ÕÁá¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ã ¡ÒÃ Ñ̈´ãËŒÁÕ
ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ´ŒÒ¹µ‹Ò§æ ÊÓËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹µÒÁ·Õ่¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ àª‹¹ »ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á à»š¹µŒ¹ áÅÐ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡·Õ่
¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ àª‹¹ ¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕ้Â§ªÕ¾ »ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐ»ÃÐ¡Ñ¹ÍØºÑµÔàËµØ à»š¹µŒ¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãËŒà§Ô¹
ª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐàÀ·µ‹Ò§æ á¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐÁÕÊØ¢Í¹ÒÁÑÂã¹
Ê¶Ò¹·Õ่·Ó§Ò¹·Õ่´Õ áÅÐà»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àË็¹ ËÃ×ÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¡Õ่ÂÇ¡Ñº» Ô̄ºÑµÔÍÂ‹Ò§äÁ‹
à»š¹¸ÃÃÁËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Õ่äÁ‹¶Ù¡µŒÍ§ã¹ºÃÔÉÑ·Ï ÃÇÁ¶Ö§ãËŒ¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¾¹Ñ¡§Ò¹·Õ่ÃÒÂ§Ò¹àÃ×่Í§´Ñ§¡Å‹ÒÇ ã¹ª‹Ç§
·Õ่ÁÕ¾¹Ñ¡§Ò¹µÔ´ COVID-19 ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§àµ็Á·Õ่ â´Â Ñ̈´ËÒâÃ§¾ÂÒºÒÅËÃ×Í
Ê¶Ò¹·Õ่ã¹¡ÒÃ¡Ñ¡µÑÇ µÔ´µÒÁÊÍº¶ÒÁÍÒ¡ÒÃÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ áÅÐÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´ËÒÍØ»¡Ã³�µÃÇ¨ÊÓËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡
¤¹·Ø¡ÊÑ»´ÒË�

5)

6)

7)

8)

4)
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¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹ ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¹âÂºÒÂâ´ÂÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ»ÅÙ¡½˜§¾¹Ñ¡§Ò¹ãËŒ
à¢ŒÒã¨à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤�¡Ã áÅÐ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹â´ÂµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á áÅÐÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·Ó
ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¹âÂºÒÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Áà»š¹ÃÒÂ»‚ àÊ¹Íµ‹Í¼ÙŒºÃÔËÒÃâ´Â¨ÐÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â
ã¹áººáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¨Ó»‚ ËÃ×Í Ñ̈´·Óà»š¹ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁÂÑ่§Â×¹à¾×่Íà¼Âá¾Ã‹·Ø¡»‚

9)

¹âÂºÒÂµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹

ºÃÔÉÑ·ÏÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹ â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ ÁÕË¹ŒÒ·Õ่
µŒÍ§»¯ÔºÑµÔáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¹âÂºÒÂµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ â´Â¨ÐµŒÍ§äÁ‹à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹ã¹·Ø¡æ 
¡Ã³Õ äÁ‹Ç‹Òâ´Â·Ò§µÃ§ËÃ×Í·Ò§ÍŒÍÁ ·Ñ§้¹Õ ้¼ÙŒ·Õ½่†Ò½„¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¹âÂºÒÂ©ºÑº¹Ṏ้ Ð¶Ù¡Å§â·É·Ò§ÇÔ¹ÑÂµÒÁ¡®¢ŒÍºÑ§¤Ñº
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¼Ô´µÒÁ¡®ËÁÒÂ ¡®à¡³±� ËÃ×Í¢ŒÍ¡ÓË¹´Í×่¹æ ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ 

ËŒÒÁÁÔãËŒÁÕ¡ÒÃãËŒáÅÐÃÑºÊÔ¹º¹ËÃ×Íà§Ô¹ËÃ×ÍÊÔ§่µÍºá·¹ ËÃ×Í»ÃÐâÂª¹�ã¹·Ø¡ÃÙ»áººã¹ÅÑ¡É³Ð·ÕÍ่Ò¨¨Ð¡‹ÍËÃ×Íà»š¹¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔµ  ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹
ËŒÒÁ Ñ́̈ ·ÓºÑÞªÕ¹Í¡ÃÒÂ¡ÒÃËÃ×ÍáÂ¡ºÑÞªÕ à¾×Í่ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ËÃ×Íà¾×Í่»¡»�́ ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹·Õä่Á‹¶Ù¡µŒÍ§àËÁÒÐÊÁ
ËŒÒÁ ‹̈ÒÂà§Ô¹ ÊÔ§่µÍºá·¹ ËÃ×Í»ÃÐâÂª¹�Í×¹่ã´à¾×Í่Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§·ÕÁ่ÕÅÑ¡É³ÐÁÔªÍº´ŒÇÂ¡®ËÁÒÂ 

¹âÂºÒÂµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹ÁÕ¢ŒÍËŒÒÁ´Ñ§¹Õ้

1.

2.
3.

¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕ่Â§´ŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹·Õ่ÍÒ¨à¡Ô´¢Ö้¹ ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐ·Ø¡¡Ô¨¡ÃÃÁ
µ‹Ò§æ
¡ÓË¹´ãËŒÁÕÁÒµÃ¡ÒÃ ¢Ñ้¹µÍ¹ ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õ่ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ ¤ÃÍº¤ÅØÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§µ‹Í¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ
¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ¹่·Õà่¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁ «Ö§่¨ÐµŒÍ§¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡ÑººØ¤¤Å·ÕÊ่ÒÁ·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô̈
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï àª‹¹ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่¢Í§ÃÑ° ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃÍ×่¹ã´ à»š¹µŒ¹
¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃÊ×่ÍÊÒÃ ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃá¡‹ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹¶Ù¡µŒÍ§ â´ÂäÁ‹ÁÕ¡ÒÃºÔ´àº×Í¹
¢ŒÍà·็¨¨ÃÔ§
¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃÊ×Í่ÊÒÃáÅÐ Ñ́̈ ½ƒ¡ÍºÃÁãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹à¾×Í่ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕÂ่Ç¡Ñº¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç·Ò§Ç‹Ò´ŒÇÂ
àÃ×่Í§¡ÒÃµ‹Í´ŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹
¡ÓË¹´ãËŒÁÕª‹Í§·Ò§¡ÒÃá Œ̈§àºÒÐáÊ (Whistle-blower) ÍÑ¹¤ÇÃÊ§ÊÑÂ·Ñ§้¨Ò¡¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ µÅÍ´¨¹¨Ð
µŒÍ§ Ñ́̈ ãËŒÁÕ¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃÊÍºËÒ¢ŒÍà·็̈ ¨ÃÔ§áÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ´ŒÇÂâ´Â¾¹Ñ¡§Ò¹·Õá่ Œ̈§àºÒÐáÊ¨Ð
µŒÍ§ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ ·Ñ้§¹Õ้ ÃÇÁ¶Ö§¡Ã³Õ·Õ่¾¹Ñ¡§Ò¹» Ô̄àÊ¸¡ÒÃ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹áÅÐ¡ÒÃ» Ô̄àÊ¸¹Ñ้¹¨Ð·ÓãËŒºÃÔÉÑ·ÏµŒÍ§
ÊÙÞàÊÕÂâÍ¡ÒÊ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¡็µÒÁ
¡ÓË¹´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¡ÒÃ Ñ̈´à¡็ºàÍ¡ÊÒÃáÅÐ¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞ·Õ่àËÁÒÐÊÁáÅÐà¾ÕÂ§¾Í à¾×่Í¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
áÅÐ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ ÊÍº·Ò¹áÅÐµÃÇ¨ÊÍº¢Ñ้¹µÍ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¹âÂºÒÂ¹Õ้ÍÂ‹Ò§ÊÁํ่ÒàÊÁÍ

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×่ÍãËŒà»š¹ä»µÒÁ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹ ·Õ่ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇ
ã¹àÃ×่Í§´Ñ§µ‹Íä»¹Õ้

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
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3.4.2 ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÊÑ§¤Á
ºÃÔÉÑ·Ïä´ŒàÅ็§àË็¹¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ «Ö่§¶×Íà»š¹ÊÔ่§ÊÓ¤ÑÞ·Õ่ÊØ´ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È â´Âä´Œ´Óà¹Ô¹
¡ÒÃÁÍº·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒ¡Ñº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÀÒ¤ÇÔªÒà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐºÃÃ Ø̈ÀÑ³±� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕ
¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅŒÒ¸¹ºØÃÕ àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 15 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

44ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2565 (áºº 56-1One Report)



4. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐ¤íÒÍ¸ÔºÒÂ
¢Í§½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ

ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ

      ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÊ‹Ç¹§Ò¹¸ØÃ¡Ô¨à¾ÕÂ§Ê‹Ç¹§Ò¹à´ÕÂÇ ¤×Í ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃÃÑº¼ÅÔµºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¡ÃÐ´ÒÉáÅÐÊÔ่§¾ÔÁ¾�·Ø¡
ª¹Ô´ â´Âà»š¹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃµÑ้§áµ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÍÍ¡áºººÃÃ Ø̈ÀÑ³±� ¡ÒÃ Ñ̈´·Óà¾Å··Õ่ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§ ¡ÒÃ¾ÔÁ¾�§Ò¹ÊÙ§ÊØ´ 
12 ÊÕ áÅÐÁÕºÃÔ¡ÒÃà¾Ô่ÁÁÙÅ¤‹Ò¢Í§§Ò¹¾ÔÁ¾�µ‹Ò§ æ àª‹¹ ¡ÒÃà¤Å×ÍºÂÙÇÕ ¡ÒÃ¢Ñ´à§Ò ¡ÒÃà¤Å×Íº¿�ÅÁ�¾ÅÒÊµÔ¡ ¡ÒÃ»˜�Á¿ÍÂÅ�
·Í§ ¡ÒÃ»˜�Á¿ÍÂÅ�à§Ô¹ ¡ÒÃ»ÃÐ¡ºÅÙ¡¿Ù¡ ¡ÒÃä´¤Ñ· à»š¹µŒ¹ ·Ñ้§¹Õ้ ºÃÔÉÑ·Ï ́ Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ã¹Ê‹Ç¹§Ò¹·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊµÃ�à´ÕÂÇ¡Ñ¹ 
¤×Í ã¹»ÃÐà·Èä·Âà·‹Ò¹Ñ้¹ â´ÂÃÒÂä´Œ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¡) ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ ¤×Í ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔµºÃÃ Ø̈
ÀÑ³±�´ŒÇÂ¡ÃÐ´ÒÉ·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ñ´ËÒãËŒ áÅÐ ¢) ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ¤×Í ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔµºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�´ŒÇÂ¡ÃÐ´ÒÉ
·Õ่ÅÙ¡¤ŒÒ Ñ̈´ËÒÁÒàÍ§ 

       ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï Ê‹Ç¹ÁÒ¡à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃ·ÐàÅºÃÃ Ø̈¡ÃÐ»‰Í§áÅÐÍÒËÒÃ·ÐàÅá»ÃÃÙ» â´Â
ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹ 10 ÃÒÂáÃ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÂÍ´¢ÒÂÃÇÁ¡Ñ¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 90.0% ¢Í§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹»‚ 
2563-2565 ·Ñ้§¹Õ้ ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹ 10 ÃÒÂáÃ¡´Ñ§¡Å‹ÒÇÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹ 10 ÃÒÂáÃ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÁÒÍÂ‹Ò§µ‹Í
à¹×่Í§ã¹»‚ 2562-2565

       Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¡ÒÃá¾Ã‹ÃÐºÒ´¢Í§ COVID-19 (Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� COVID-19) «Ö่§àÃÔ่Á¢Ö้¹µÑ้§áµ‹ª‹Ç§»ÅÒÂ»‚ 2562 ä´ŒÊ‹§
¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§µ‹Í·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ â´Âã¹»‚ 2563 áÅÐ 2564 àÈÃÉ°¡Ô¨ä·ÂÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃàµÔºâµ·Õ่Å´Å§ 6.1% áÅÐàµÔºâµ
à¾ÕÂ§àÅ็¡¹ŒÍÂ 1.5% µÒÁÅÓ´Ñº ÁÒµÃ¡ÒÃ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃá¾Ã‹ÃÐºÒ´¢Í§ COVID-19 µ‹Ò§ æ ÍÒ·Ô ¡ÒÃàÇŒ¹ÃÐÂÐË‹Ò§·Ò§
ÊÑ§¤Á ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¨Ò¡ºŒÒ¹ ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§à¢ŒÒÍÍ¡µ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨
¡ÒÃÅ็Í¤´ÒÇ¹� ä´Œ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµáÅÐ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ  ¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅ
µ‹ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³� COVID-19 ·Õ่ÂÑ§äÁ‹¤ÅÕ่¤ÅÒÂÊ‹§¼ÅãËŒ»ÃÐªÒª¹ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ã¹¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂÁÒ¡¢Ö้¹ 

        ¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¾ÔÁ¾�·Õ่ä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºã¹àªÔ§Åº¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� COVID-19 ÁÒ¡·Õ่ÊØ´à»š¹¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¾ÔÁ¾�·Õ่à¡Õ่ÂÇà¹×่Í§
¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨´ŒÒ¹§Ò¹â¦É³Ò  ¡ÒÃ Ñ̈´§Ò¹¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ §Ò¹áÊ´§ÊÔ¹¤ŒÒ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐªØÁáÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´ÍÕàÇ¹µ�µ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§äÃ
¡็µÒÁ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� COVID-19 ä´ŒË¹Ø¹ãËŒ¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¾ÔÁ¾�´ŒÒ¹ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�ÁÕ¡ÒÃàµÔºâµÍÂ‹Ò§â´´à´‹¹à¹×่Í§¨Ò¡ÍØ»Ê§¤�´ŒÒ¹
¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ¨Ó¾Ç¡ÍÒËÒÃáÅÐÊÔ¹¤ŒÒÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤à¾ÔÁ่¢Ö¹้ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×Í่§ÍÑ¹à»š¹¼Å¨Ò¡ÁÒµÃ¡ÒÃ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ
á¾Ã‹ÃÐºÒ´¢Í§ COVID-19 µ‹Ò§ æ ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤·Õ่à»ÅÕ่Â¹á»Å§ä» ÍÒ·Ô ¤ÇÒÁ¹ÔÂÁãªŒºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�áºº
ãªŒáÅŒÇ·Ô้§ÁÒ¡¢Ö้¹  ¡ÒÃàÅ×Í¡«×้ÍÊÔ¹¤ŒÒ·Õ่ÁÕ¡ÒÃºÃÃ Ø̈ËÕºË‹Íá·¹¡ÒÃàÅ×Í¡«×้ÍÊÔ¹¤ŒÒ·Õ่äÁ‹ÁÕËÕºË‹Í   ¡ÒÃ«×้ÍÊÔ¹¤ŒÒ·ÕÅÐ¨Ó¹Ç¹
ÁÒ¡¢Ö้¹ à»š¹µŒ¹ Ê‹§¼ÅãËŒ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�à¾Ô่ÁÁÒ¡¢Ö้¹

4.1 ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹
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        ã¹»‚ 2565 à¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÑÊà«ÕÂáÅÐÂÙà¤Ã¹ ËÅÒÂæ »ÃÐà·ÈÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÍ¡ÁÒµÃ¡ÒÃ¤Çํ่ÒºÒµÃÃÑÊà«ÕÂã¹
´ŒÒ¹µ‹Ò§æ ¢³Ð·Õ่ÃÑÊà«ÕÂ¡็ÍÍ¡ÁÒµÃ¡ÒÃµÍºâµŒ ·Ñ้§¡ÒÃÂØµÔ¡ÒÃÊ‹§¹ํ้ÒÁÑ¹áÅÐ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔ Ê‹§¼ÅãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕ่Â§µ‹Í
àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ¤ŒÒâÅ¡ã¹Ç§¡ÇŒÒ§  ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒ¾ÅÑ§§Ò¹¾Ø‹§ÊÙ§¢Ö้¹áÅÐ·Ã§µÑÇã¹ÃÐ´ÑºÊÙ§ÍÂ‹Ò§ÂÒÇ¹Ò¹ à¡Ô´¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹
ÊÔ¹¤ŒÒâÀ¤ÀÑ³±�·Ñ้§ÊÔ¹¤ŒÒâÅËÐáÅÐÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉµÃ  ¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÀÒÇÐà§Ô¹à¿‡ÍÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§ã¹ËÅÒÂæ »ÃÐà·È ¨¹¹ÓÁÒ´ŒÇÂ¡ÒÃ
á¡Œ»̃ÞËÒ´ŒÇÂ¡ÒÃ»ÃÑº¢Ö¹้ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕÂ้¹âÂºÒÂ¢Í§ËÅÒÂæ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§ªÒµÔ à»š¹¼ÅãËŒ»ÃÐªÒª¹ã¹»ÃÐà·È·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§ÁÕ
¡ÓÅÑ§«×Í้·ÕÅ่´¹ŒÍÂÅ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õ ้ËÅÒÂæ »ÃÐà·ÈÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§·Ṏ่ Ðà¡Ố ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô̈ ¶´¶ÍÂ ̈ ¹ÁÕ¼Åµ‹ÍÀÒ¤¸ØÃ¡Ô̈ ¢¹Ò´
ãËÞ‹·ÕÁ่Õ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈÅ´¨Ó¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹Å§à¾×Í่ªÐÅÍ¼Å¡ÃÐ·º¡Ñº¸ØÃ¡Ô̈    ¨Ò¡ÊÑÞÞÒ³ªÐÅÍµÑÇ¢Í§µÅÒ´ÁÕ¼Åµ‹Í¤Ó
ÊÑ§่«×Í้·ÕÅ่Ù¡¤ŒÒËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ê‹§ÁÒãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·ÁÕ»ÃÔÁÒ³·ÕÅ่´Å§â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔ§่ã¹äµÃÁÒÊ·Õ ่4 ·Õ¼่‹Ò¹ÁÒ à¹×Í่§¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ
ËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹ã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È

§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

µŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

¡ÓäÃ¢Ñ้¹µŒ¹

ÃÒÂä´ŒÍ×่¹  

µŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ

¡ÓäÃ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹

µŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

¡ÓäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ

¡ÓäÃÊÓËÃÑº§Ç´

¡ÓäÃ(¢Ò´·Ø¹)àº็´àÊÃ็¨Í×่¹: 

ÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่¨ÐäÁ‹¶Ù¡¨Ñ´»ÃÐàÀ·ãËÁ‹äÇŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ã¹ÀÒÂËÅÑ§

¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒãËÁ‹¢Í§¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹

ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ·Ṏ่ ÐäÁ‹¶Ù¡ Ñ́̈ »ÃÐàÀ·ãËÁ‹äÇŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ã¹ÀÒÂËÅÑ§ 

¡ÓäÃ(¢Ò´·Ø¹)àº็´àÊÃ็¨Í×่¹ÊÓËÃÑº»‚ - ÊØ· Ô̧¨Ò¡ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ  

¡ÓäÃàº็´àÊÃ็¨ÃÇÁÊÓËÃÑº§Ç´

¡ÓäÃµ‹ÍËØŒ¹

¡ÓäÃµ‹ÍËØŒ¹ (ºÒ·)

¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¶ÑÇà©ÅÕ่Â¶‹Ç§¹้ํÒË¹Ñ¡ (ËØŒ¹)   

31.80

3,000.000

5.25

23,597.260

1.23

89,004.932

440,576

(264,962)

175,614

14,491

(15,290)

(54,174)

120,640

(6,669)

113,971

(18,565)

95,406

(609)

122

(487)

94,919

(¾Ñ¹ºÒ·) 2563 2564 2565

561,335

(348,226)

213,109

18,215

(15,941)

(55,277)

160,106

(6,298)

153,808

(30,024)

123,784

959

(192)

767

124,551

96.9%

-60.1%

36.8%

3.1%

-2.8%

-9.5%

27.6%

-1.1%

26.5%

-5.2%

21.4%

0.2%

0.0%

0.1%

21.5%

541,576

(351,771)

189,805

20,996

(16,530)

(56,760)

137,512

(5,196)

132,316

(22,671)

109,645

215

(43)

172

109,817

96.3%

-62.5%

33.7%

3.7%

-2.9%

-10.1%

24.4%

-0.9%

23.5%

-4.0%

19.5%

0.0%

0.0%

0.0%

19.5%

96.8%

-58.2%

38.6%

3.2%

-3.4%

-11.9%

26.5%

-1.5%

25.0%

-4.1%

21.0%

-0.1%

0.0%

-0.1%

20.9%
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       ã¹»‚ 2564 ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂà¾Ô่Á¢Ö้¹ áµ‹ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÅ´Å§¨Ò¡»‚ 2563 à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ
¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµà¾×่ÍÃÍ§ÃÑºÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ·Õ่à¾Ô่Á¢Ö้¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§ Ê‹§¼ÅãËŒ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµà¾×่ÍÃÍ§ÃÑºÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃÁÕ¤‹Í¹¢ŒÒ§¨Ó¡Ñ´

          ã¹»‚ 2565 ÀÒÇÐà§Ô¹à¿‡ÍÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§ã¹ËÅÒÂæ »ÃÐà·È¨Ò¡ÇÔ¡Äµ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ÃÑÊà«ÕÂáÅÐÂÙà¤Ã¹ä´ŒÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºã¹
àªÔ§Åº·Ò§ÍŒÍÁµ‹Í¤ÓÊÑ่§«×้Í¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂËÅÑ¡·Õ่Å´»ÃÔÁÒ³Å§ â´Âà©¾ÒÐã¹äµÃÁÒÊ 4 à»š¹¼ÅãËŒÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÇÁ·Ñ้§»‚ 2565 Å´Å§àÁ×่Íà·ÕÂº¡Ñº»‚¡‹Í¹

      ã¹»‚ 2563 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´ŒÍ×่¹¨Ó¹Ç¹ 14.5 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂàÈÉÇÑÊ´Ø¨Ó¹Ç¹ 
9.7 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐÃÒÂä´ŒÍ×่¹¨Ó¹Ç¹ 4.2 ÅŒÒ¹ºÒ·«Ö่§â´ÂËÅÑ¡à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃãªŒÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹�¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹ÔµÔºØ¤¤Å
·Õ่ä´ŒÃÑº¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ (Board of Investment: BOI) ¨Ó¹Ç¹ 3.9 ÅŒÒ¹ºÒ· 

      ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´ŒÍ×่¹¨Ó¹Ç¹ 18.2 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂàÈÉÇÑÊ´Ø¨Ó¹Ç¹ 
16.7 ÅŒÒ¹ºÒ· «Ö่§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂàÈÉÇÑÊ´Øà¾Ô่Á¢Ö้¹¨Ò¡§Ç´à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒà»š¹¼Å¨Ò¡àÈÉ¡ÃÐ´ÒÉ·Õ่àËÅ×Í¨Ò¡
¡ÒÃ¼ÅÔµÁÕÁÒ¡¢Ö้¹µÒÁ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õ่à¾Ô่Á¢Ö้¹áÅÐÃÒ¤ÒÃÑº«×้Í·Õ่ÊÙ§¢Ö้¹µÒÁÃÒ¤Ò¡ÃÐ´ÒÉ´Õ

ÃÒÂä´Œ

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

µŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

¡ÓäÃ¢Ñ้¹µŒ¹

ÃÒÂä´ŒÍ×่¹  

µŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ

¡ÓäÃ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹

µŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

¡ÓäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ

¡ÓäÃÊÓËÃÑº§Ç´

¡ÓäÃ(¢Ò´·Ø¹)àº็´àÊÃ็¨Í×่¹: 

ÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่¨ÐäÁ‹¶Ù¡¨Ñ´»ÃÐàÀ·ãËÁ‹äÇŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ã¹ÀÒÂËÅÑ§

¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒãËÁ‹¢Í§¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹

ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ·Ṏ่ ÐäÁ‹¶Ù¡ Ñ́̈ »ÃÐàÀ·ãËÁ‹äÇŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ã¹ÀÒÂËÅÑ§ 

¡ÓäÃ(¢Ò´·Ø¹)àº็´àÊÃ็¨Í×่¹ÊÓËÃÑº»‚ - ÊØ· Ô̧¨Ò¡ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ   

¡ÓäÃàº็´àÊÃ็¨ÃÇÁÊÓËÃÑº§Ç´

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ÃÇÁ
ÃÒÂä´ŒÍ×่¹
ÃÒÂä´ŒÃÇÁ
ÍÑµÃÒ¡ÒÃàµÔºâµ - ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

425,160 
15,416 

440,576 
14,491 

455,067 

93.4%

3.4%

96.8%

3.2%

100.0%

19.0%

547,263 
14,071 

561,335 
18,215 

579,550 

94.4%

2.4%

96.9%

3.1%

100.0%

27.4%

522,734 
18,842 

541,576 
20,996 

562,572 

92.9%

3.3%

96.3%

3.7%

100.0%

-2.93%

(¾Ñ¹ºÒ·) 2563 2564 2565

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂàÈÉÇÑÊ´Ø
´Í¡àºÕ้ÂÃÑº
¡ÓäÃ (¢Ò´·Ø¹) ¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ
·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹
ÃÒÂä´ŒÍ×่¹
ÃÇÁ

9,679
404

199

 

4,209
14,491

66.8%

2.8%

1.4%

29.0%

100.0%

16,688
258

521

 

748

18,215

91.6%

1.4%

2.9%

4.1%

100.0%

18,399
1,603
0.00

 

995

20,996

87.6%

7.6%

0.0%

4.7%

100.0%

(¾Ñ¹ºÒ·) 2563 2564 2565
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      ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´ŒÍ×่¹¨Ó¹Ç¹ 21.0 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾Ô่Á¢Ö้¹ 2.8 ÅŒÒ¹ºÒ· à¡Ô´¨Ò¡ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂàÈÉÇÑÊ´Ø
¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔµ «Ö่§à¾Ô่ÁµÒÁ»ÃÔÁÒ³áÅÐÃÒ¤Ò¢ÒÂã¹ª‹Ç§äµÃÁÒÊ  1 ¶Ö§äµÃÁÒÊ 3 áÅÐÃÒÂä´Œ´Í¡àºÕ้ÂÃÑº¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹¢Í§
ÊÀÒ¾¤Å‹Í§·Õ่àËÅ×Í¢Í§à§Ô¹·Õ่ä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂËØŒ¹à¾Ô่Á·Ø¹ã¹ª‹Ç§äµÃÁÒÊ 3 ¶Ö§äµÃÁÒÊ 4 

         ã¹»‚ 2564 ÊÑ´Ê‹Ç¹µŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃàÁ×่Íà·ÕÂº¡ÑºÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇÊÙ§¢Ö้¹¡Ç‹Ò
»‚ 2563 ÊÒàËµØËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÃÒ¤Ò¡ÃÐ´ÒÉµÒÁ¤‹ÒÃÐÇÒ§àÃ×Í·Õ่ÊÙ§¢Ö้¹

     ã¹»‚ 2565 ÊÑ´Ê‹Ç¹µŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃàÁ×่Íà·ÕÂº¡ÑºÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÂÑ§»ÃÑºµÑÇÊÙ§¢Ö้¹
à¹×่Í§¨Ò¡ÃÒ¤Ò«×้Í¡ÃÐ´ÒÉ·Õ่à»š¹ÇÑµ¶Ø´ÔºËÅÑ¡ÂÑ§¤§»ÃÑºÊÙ§¢Ö้¹µ‹Íà¹×่Í§¨Ò¡»‚ 2564 ¡ÒÃÇ‹Ò Œ̈Ò§ãËŒºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡¼ÅÔµºÒ§
¢Ñ้¹µÍ¹¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔµà¾×่ÍÃÍ§ÃÑº¤ÓÊÑ่§«×้Íã¹ª‹Ç§·Õ่ÁÒ¡à¡Ô¹¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õ่ãªŒàµ็ÁáÅŒÇ áÅÐ ¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´à¹×่Í§¨Ò¡¢¹Ò´ 
(Economies of Scale) ·Õ่Å´Å§¨Ò¡ÂÍ´¢ÒÂ·Õ่Å´Å§ã¹äµÃÁÒÊ 4/2565 

     ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒ¡ÓäÃ¢Ñ้¹µŒ¹»ÃÑºµÑÇÅ´Å§¨Ò¡»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒâ´ÂËÅÑ¡à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÃÒ¤Ò
¡ÃÐ´ÒÉ
  
         ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒ¡ÓäÃ¢Ñ้¹µŒ¹»ÃÑºµÑÇÅ´Å§¨Ò¡»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ à¹×่Í§¨Ò¡ÂÍ´¢ÒÂ·Õ่Å´Å§µÒÁÂÍ´ÊÑ่§«×้Í¨Ò¡
ÅÙ¡¤ŒÒËÅÑ¡Å´Å§ã¹äµÃÁÒÊ 4/2565 áÅÐÊÑ´Ê‹Ç¹µŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃàÁ×่Íà·ÕÂº¡ÑºÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃÂÑ§»ÃÑºµÑÇÊÙ§¢Ö้¹

µŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐºÃÔ¡ÒÃ áÅÐÍÑµÃÒ¡ÓäÃ¢Ñ้¹µŒ¹

¡ÓäÃ¢Ñ้¹µŒ¹ 

       ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕµŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¨ÓË¹‹ÒÂ¨Ó¹Ç¹ 15.9 ÅŒÒ¹ºÒ·  ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§µŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¨ÓË¹‹ÒÂ
¨Ó¹Ç¹  0.7 ÅŒÒ¹ºÒ·¨Ò¡»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒâ´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§¤‹Ò¢¹Ê‹§¨Ó¹Ç¹ 1.1 ÅŒÒ¹ºÒ·«Ö่§à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ
Œ̈Ò§§Ò¹¹Í¡·Õ่à¾Ô่Á¢Ö้¹¨Ò¡»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ áÅÐ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¾¹Ñ¡§Ò¹¨Ó¹Ç¹ 0.5 ÅŒÒ¹ºÒ· µÒÁÂÍ´ÊÑ่§¼ÅÔµ·Õ่à¾Ô่Á

¢Ö้¹ «Ö่§¶Ù¡ËÑ¡¡ÅººÒ§Ê‹Ç¹´ŒÇÂ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃµÅÒ´¨Ó¹Ç¹ 1.2 ÅŒÒ¹ºÒ·

µŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¨ÓË¹‹ÒÂ  

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

µŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

¡ÓäÃ¢Ñ้¹µŒ¹

ÃÒÂä´ŒÍ×่¹  

µŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ

¡ÓäÃ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹

µŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

¡ÓäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ

¡ÓäÃÊÓËÃÑº§Ç´

¡ÓäÃ(¢Ò´·Ø¹)àº็´àÊÃ็¨Í×่¹: 

ÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่¨ÐäÁ‹¶Ù¡¨Ñ´»ÃÐàÀ·ãËÁ‹äÇŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ã¹ÀÒÂËÅÑ§

¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒãËÁ‹¢Í§¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹

ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ·Ṏ่ ÐäÁ‹¶Ù¡ Ñ́̈ »ÃÐàÀ·ãËÁ‹äÇŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ã¹ÀÒÂËÅÑ§ 

¡ÓäÃ(¢Ò´·Ø¹)àº็´àÊÃ็¨Í×่¹ÊÓËÃÑº»‚ - ÊØ· Ô̧¨Ò¡ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ

¡ÓäÃàº็´àÊÃ็¨ÃÇÁÊÓËÃÑº§Ç´

(¾Ñ¹ºÒ·) 2563 2564 2565

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
µŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ÊÑ´Ê‹Ç¹µŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

440,576
264,962

60.1%

561,335
348,226

62.0%

541,576
351,771
64.9%

(¾Ñ¹ºÒ·) 2563 2564 2565

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐºÃÔ¡ÒÃ
µŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
¡ÓäÃ¢Ñ้¹µŒ¹

440,576
(264,962)

175,614

100.0%

-60.1%

39.9%

561,335
(348,226)

213,109

100.0%

-62.0%

38.0%

541,576
(351,771)
189,805

100.0%

-65.0%

35.0%
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        ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕµŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¨ÓË¹‹ÒÂ¨Ó¹Ç¹ 16.5 ÅŒÒ¹ºÒ· «Ö่§ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ â´ÂËÅÑ¡»ÃÐ¡Íº
´ŒÇÂ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¾¹Ñ¡§Ò¹¨Ó¹Ç¹ 10.5 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¤‹Ò¢¹Ê‹§¨Ó¹Ç¹ 3.4 ÅŒÒ¹ºÒ· 

       ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ó¹Ç¹ 55.3 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾Ô่Á¢Ö้¹¨Ò¡»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¨Ó¹Ç¹ 1.1 ÅŒÒ¹ºÒ· 
â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÍ×่¹ æ ¨Ó¹Ç¹ 2.0 ÅŒÒ¹ºÒ·ÍÑ¹à¹×่Í§ÁÒ¨Ò¡¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂà¡Õ่ÂÇ¡Ñº¤ÅÒÇ´�à«ÔÃ�¿àÇÍÃ� 
¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¨´¨Ó¹Í§·Õ่´Ô¹  áÅÐ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡ÒÃàÊ¹Í¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�µ‹Í»ÃÐªÒª¹ «Ö่§¶Ù¡ËÑ¡¡ÅººÒ§Ê‹Ç¹
´ŒÇÂ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¾¹Ñ¡§Ò¹¨Ó¹Ç¹ 1.3 ÅŒÒ¹ºÒ·ÍÑ¹à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÅÒÍÍ¡¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÒÂË¹Ö่§ 
 
        ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ó¹Ç¹ 56.8 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾Ô่Á¢Ö้¹ 1.5 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ 2.7 â´Â
ËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� àÍ็Á àÍ äÍ ̈ Ó¹Ç¹ 1.3 ÅŒÒ¹
ºÒ· áÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹»ÃÐàÀ·ÍÒ¤ÒÃáÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§·Õ่´Ô¹ 2.1 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾×่Í¡‹ÍÊÃŒÒ§âÃ§§Ò¹ãËÁ‹ 
ËÑ¡¡Ñº¡ÒÃÅ´Å§¢Í§¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¾¹Ñ¡§Ò¹à¹×่Í§¨Ò¡¡ÒÃâÍ¹à§Ô¹à´×Í¹áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�Í×่¹¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ 2 ·‹Ò¹·Õ่´ÙáÅ§Ò¹¡ÒÃ
¼ÅÔµâ´ÂµÃ§ä»ÃÇÁà»š¹µŒ¹·Ø¹¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔµ â´Â¹ÓËÅÑ¡à¡³±�¹Õ้ÁÒãªŒµÑ้§áµ‹äµÃÁÒÊ 3/2564 à»š¹µŒ¹ÁÒ

         ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÓäÃÊØ·¸Ô¨Ó¹Ç¹ 123.8 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ÍÑµÃÒ¡ÓäÃÊØ·¸Ô 21.4% áÅÐÁÕÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 64.1% ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§¡ÓäÃÊØ·¸Ô¨Ó¹Ç¹ 28.4 ÅŒÒ¹ºÒ·¨Ò¡»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÃÒÂä´Œ
¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ Ê‹§¼ÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´à¹×่Í§¨Ò¡¢¹Ò´ â´ÂµŒ¹·Ø¹áÅÐ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ
ºÒ§Ê‹Ç¹à»š¹µŒ¹·Ø¹áÅÐ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¤§·Õ่«Ö่§äÁ‹¼Ñ¹á»ÃµÒÁ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÃÒÂä´Œ ·Ñ้§¹Õ้ ¡ÓäÃÊØ·¸Ô·Õ่à¾Ô่Á¢Ö้¹ã¹»‚ 2564 »ÃÐ¡Íº
¡Ñº¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§»‚¨Ó¹Ç¹ 130.1 ÅŒÒ¹ºÒ·Ê‹§¼ÅãËŒÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Å´Å§ à»š¹¼ÅãËŒÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¼ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹à¾Ô่Á¢Ö้¹¨Ò¡»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ

          ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÓäÃÊØ·¸Ô¨Ó¹Ç¹ 109.6 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ÍÑµÃÒ¡ÓäÃÊØ·¸Ô 19.5% áÅÐÁÕÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 24.8% ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§¡ÓäÃÊØ·¸Ô¨Ó¹Ç¹ 14.2 ÅŒÒ¹ºÒ·¨Ò¡»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡ ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃÅ´Å§  ¢³Ð·Õ่ÊÑ´Ê‹Ç¹µŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃàÁ×่Íà·ÕÂº¡ÑºÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇÊÙ§¢Ö้¹ 

¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ  

¡ÓäÃÊØ·¸Ô

(¾Ñ¹ºÒ·) 2563 2564 2565

¡ÓäÃÊØ·¸ÔÊÓËÃÑº»‚
ÍÑµÃÒ¡ÓäÃÊØ·¸Ô
ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

95,406
21.0%

59.7%

123,784
21.4%

64.1%

109,645
19.5%

24.8%
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§ºáÊ´§°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹

     à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´

     ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹Õ้Í×่¹

     ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í

     ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×่¹

     ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×่¹

          ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹

     ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�

     ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ· Ô̧¡ÒÃãªŒ

     ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕµÑÇµ¹

     ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹·Õ่à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹

     ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×่¹

          ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹

               ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�

(¾Ñ¹ºÒ·) 31 ¸.¤. 2563 31 ¸.¤. 2564 31 ¸.¤. 2565

21,784

109,416

56,262

-

1,245

188,708

 

123,987

142,955

3,231

29,486

48

299,708

488,415

4.5%

22.4%

11.5%

0.0%

0.3%

38.6%

 

25.4%

29.3%

0.7%

6.0%

0.0%

61.4%

100.0%

18,891

102,667

56,434

326,677

1,453

506,122

 

197,407

131,391

2,495

6,267

47

337,607

843,729

2.2%

12.2%

6.7%

38.7%

0.2%

60.0%

 

23.4%

15.6%

0.3%

0.7%

0.0%

40.0%

100.0%

3.2%

20.5%

5.2%

0.0%

0.2%

29.2%

 

28.1%

35.1%

0.8%

6.7%

0.0%

70.8%

100.0%

14,231

90,549

23,009

-

992

128,781

 

124,036

155,119

3,716

29,673

46

312,590

441,371
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Ë¹Õ้ÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

Ë¹Õ้ÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹

     à¨ŒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà¨ŒÒË¹Õ้Í×่¹

     Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹·Õ่¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹Ë¹Ö่§»‚

     Ê‹Ç¹¢Í§Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õ่¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹Ë¹Ö่§»‚

     ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹ÔµÔºØ¤¤Å¤ŒÒ§¨‹ÒÂ

          ÃÇÁË¹Õ้ÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹

Ë¹Õ้ÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹

     à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹

     Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò

     Ë¹Õ้ÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ´ºÑÞªÕ

     »ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹Õ้ÊÔ¹ÊÓËÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹

          ÃÇÁË¹Õ้ÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹

               ÃÇÁË¹Õ้ÊÔ¹

(¾Ñ¹ºÒ·)

64,889

4,573

15,318

19,238

104,016

6,774

110,108

6,715

15,164

138,760

242,777

13.3%

0.9%

3.1%

3.9%

21.3%

1.4%

22.5%

1.4%

3.1%

28.4%

49.7%

56,401

2,979

14,103

8,373

81,856

3,968

96,059

7,051

16,192

123,270

205,126

6.7%

0.4%

1.7%

1.0%

9.7%

0.5%

11.4%

0.8%

1.9%

14.6%

24.3%

22.8%

2.9%

4.0%

2.7%

32.4%

2.5%

28.4%

1.4%

3.4%

35.8%

68.2%

100,693

12,968

17,543

11,949

143,154

11,174

125,373

6,274

15,059

157,880

301,033

31 ¸.¤. 2563 31 ¸.¤. 2564 31 ¸.¤. 2565
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Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

     ·Ø¹àÃ×Í¹ËØŒ¹

     ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹

     ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 30,000 ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 100 ºÒ·

     ³ 31 ¸.¤. 2563 áÅÐ ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 100,000,000 ËØŒ¹

     ÁÙÅ¤‹Ò ËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· ³ 31 ¸.¤. 2564 áÅÐ 31 ¸.¤. 2565

     ·Ø¹·Õ่ÍÍ¡áÅÐªÓÃÐáÅŒÇ

     ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 30,000 ËØŒ¹ ªÓÃÐàµ็ÁÁÙÅ¤‹ÒáÅŒÇ ³ 31 ¸.¤. 2563

     áÅÐËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 76,400,000 ËØŒ¹

     ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· ³ 31 ¸.¤. 2564 áÅÐ ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 100,000,000

     ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· ³ 31 ¸.¤. 2565

     Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹

     ¡ÓäÃÊÐÊÁ

          ¨Ñ´ÊÃÃáÅŒÇ-·Ø¹ÊÓÃÍ§µÒÁ¡¯ËÁÒÂ

          ÂÑ§äÁ‹ä´Œ¨Ñ´ÊÃÃ

          ÃÇÁÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

          ÃÇÁË¹Õ้ÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

(¾Ñ¹ºÒ·) 31-¸.¤.-63 31-¸.¤.-64 31-¸.¤.-65

100,000

74,600

-

6,489

164,549

245,639

488,415

3,000

3,000

-

300

137,038

140,338

441,371

15.3%

0.0%

1.3%

33.7%

50.3%

100.0%

100,000

100,000

417,748

10,000

110,855

638,604

843,729

11.9%

49.5%

1.2%

13.1%

75.7%

100.0%

0.7%

0.0%

0.1%

31.0%

31.8%

100.0%
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       ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁã¹»‚ 2564 áÅÐ »‚ 2565 ¨Ó¹Ç¹ 488.4 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 843.7 ÅŒÒ¹ºÒ·µÒÁÅÓ´Ñº 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁâ´ÂËÅÑ¡»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×่¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� 
áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ â´ÂÃÒÂ¡ÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÊÓ¤ÑÞÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ ´Ñ§¹Õ้

        ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ¨Ó¹Ç¹ 104.0 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ¨Ó¹Ç¹ 17.7 ÅŒÒ¹ºÒ·
à»š¹¼Å¨Ò¡¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÃÒÂä´Œ áÅÐäÁ‹ÁÕ¡ÒÃµÑ้§¤‹Òà¼×่Í¼Å¢Ò´·Ø¹´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµ·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹à¹×่Í§¨Ò¡äÁ‹ÁÕÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ
¤ŒÒ·Õ่à¡Ô¹¡ÓË¹´ªÓÃÐà§Ô¹¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹¹Ñ´ÃÑºàª็¤¨Ò¡ÃÍº¡ÒÃÇÒ§ºÔÅ»¡µÔ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ·Ó¡ÒÃ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃµÑ้§¤‹Òà¼×่Í¼Å
¢Ò´·Ø¹´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµ·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹¨Ó¹Ç¹ 3,862.7 ºÒ·à¹×่Í§¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒä´Œ·Ó¡ÒÃªÓÃÐà§Ô¹¤Ãº¶ŒÇ¹áÅŒÇ 

          ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ¨Ó¹Ç¹ 67.8 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ¨Ó¹Ç¹ 36.2 ÅŒÒ¹ºÒ·à»š¹
¼Å¨Ò¡¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹äµÃÁÒÊ 4  

¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹áÅÐË¹ÕéÊÔ¹ 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 

ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ 

(¾Ñ¹ºÒ·) 31 ¸.¤. 2563 31 ¸.¤. 2564 31 ¸.¤. 2565
ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ
ËÑ¡ ¤‹Òà¼×่Í¼Å¢Ò´·Ø¹´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµ·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹
ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ - ÊØ·¸Ô

86,385
(4)

86,381

104,041 
0 

104,041 

67,770 
0 

67,770 

(¾Ñ¹ºÒ·) 31 ¸.¤. 2563 31 ¸.¤. 2564 31 ¸.¤. 2565
ÂÑ§äÁ‹¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐ
à¡Ô¹¡ÓË¹´ªÓÃÐ äÁ‹à¡Ô¹ 3 à´×Í¹
ÃÇÁ
¤‹Òà¼×่Í¼Å¢Ò´·Ø¹´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµ·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹

72,581
13,804
86,385

(4)

884,626
19,414

104,041
-

57,276
10,494
67,770

-
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ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í

       ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡ÑºÃÐÂÐàÇÅÒà¡็ºË¹Õ้áÅÐä´ŒÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¡ÒÃªÓÃÐà§Ô¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ â´Âä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´
¹âÂºÒÂ¡ÒÃµÑ้§¤‹Òà¼×่Í¼Å¢Ò´·Ø¹´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµ·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹     «Ö่§¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ÍÒÂØ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õ้áÅÐ¼Å¡ÒÃµÔ´µÒÁË¹Õ้
´Ñ§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´µ‹Íä»¹Õ้ 

        ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í¨Ó¹Ç¹ 56.3 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂÇÑµ¶Ø´Ôº¨Ó¹Ç¹ 23.7 ÅŒÒ¹
ºÒ· §Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§·ÓáÅÐÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§·Ò§¨Ó¹Ç¹ 22.4 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐÊÔ¹¤ŒÒÊÓàÃ็¨ÃÙ»¨Ó¹Ç¹ 12.2 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹
¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í¨Ó¹Ç¹ 33.3 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÇÑµ¶Ø´Ôº¨Ó¹Ç¹ 15.8 ÅŒÒ¹ºÒ·à»š¹¼Å¨Ò¡¡ÒÃ
à¾Ô่Á»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ Ñ̈´à¡็ºã¹ª‹Ç§·Õ่ÇÑµ¶Ø´ÔºàÃÔ่Á¢Ò´á¤Å¹áÅÐÁÕÃÒ¤ÒÊÙ§¢Ö้¹à¾×่ÍÃÍ§ÃÑºÂÍ´ÊÑ่§¼ÅÔµ áÅÐ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§§Ò¹
ÃÐËÇ‹Ò§·ÓáÅÐÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§·Ò§¨Ó¹Ç¹ 12.3 ÅŒÒ¹ºÒ·µÒÁ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÂÍ´ÊÑ่§¼ÅÔµ
 
        ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í¨Ó¹Ç¹ 56.4 ÅŒÒ¹ºÒ· «Ö่§ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ â´ÂËÅÑ¡»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ
ÇÑµ¶Ø´Ôº¨Ó¹Ç¹ 40.4 ÅŒÒ¹ºÒ· «Ö่§à¾Ô่Á¢Ö้¹à¹×่Í§¨Ò¡¡ÒÃà¡็ºÊÓÃÍ§¡ÃÐ´ÒÉäÇŒÁÒ¡¡Ç‹ÒÀÒÇÐ»¡µÔã¹ª‹Ç§·Õ่ÃÒ¤Ò»ÃÑº¢Ö้¹
ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§ §Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§·ÓáÅÐÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§·Ò§¨Ó¹Ç¹ 5.3 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐÊÔ¹¤ŒÒÊÓàÃ็¨ÃÙ»¨Ó¹Ç¹ 13.9 ÅŒÒ¹ºÒ· 

ÃÐÂÐàÇÅÒà¡Ô¹¡ÓË¹´ 
(¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹¹Ñ´ÃÑºàª็¤¨Ò¡ÃÍº¡ÒÃÇÒ§ºÔÅ»¡µÔ)

ÍÑµÃÒ¡ÒÃµÑ้§¤‹Òà¼×่Í¼Å¢Ò´·Ø¹´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµ
·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹

äÁ‹à¡Ô¹ 30 ÇÑ¹

31 - 60 ÇÑ¹
61 - 90 ÇÑ¹

ÁÒ¡¡Ç‹Ò 90 ÇÑ¹

5% ËÃ×Í 10% ¡Ã³ÕäÁ‹ä´ŒÃÑºá¨Œ§¡ÓË¹´¡ÒÃªÓÃÐà§Ô¹·Õ่
á¹‹¹Í¹¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ

25%

50%

80% ËÃ×Í 100% ¡Ã³ÕÅÙ¡¤ŒÒäÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í

(¾Ñ¹ºÒ·) 31 ¸.¤. 2563 31 ¸.¤. 2564 31 ¸.¤. 2565
ÊÔ¹¤ŒÒÊÓàÃ็¨ÃÙ»
ÇÑµ¶Ø´Ôº
§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§·Ó áÅÐÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§·Ò§
ËÑ¡ ¤‹Òà¼×่Í¡ÒÃÅ´ÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ
ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í - ÊØ·¸Ô

6,600
7,905

10,065
(1,562)
23,009

12,161
23,686
22,373
(1,958)
56,262

13,927
40,454
5,344

(3,291)
56,434
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ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×่¹

ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� 

Ê‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§·Õ่´Ô¹

ÍÒ¤ÒÃáÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ÍÒ¤ÒÃ

à¤Ã×่Í§µ¡áµ‹§áÅÐÍØ»¡Ã³�ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹

à¤Ã×่Í§¨Ñ¡ÃáÅÐÍØ»¡Ã³�âÃ§§Ò¹

ÂÒ¹¾ÒË¹Ð

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÐËÇ‹Ò§·Ò§áÅÐà¤Ã×่Í§¨Ñ¡ÃÃÐËÇ‹Ò§µÔ´µÑ้§

ÃÇÁÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� - ÊØ· Ô̧

2,585

34,888

2,043

73,337

8,478

2,704

124,036

(¾Ñ¹ºÒ·)

10,439

36,956

1,823

61,314

9,733

3,721

123,987

8.4%

29.8%

1.5%

49.5%

7.9%

3.0%

100.0%

13,922

37,440

3,540

68,678

11,907

61,920

197,407

7.1%

19.0%

1.8%

34.8%

6.0%

31.4%

100.0%

2.1%

28.1%

1.6%

59.1%

6.8%

2.2%

100.0%

ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃµÑ้§¤‹Òà¼×่Í¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í´Ñ§¹Õ้

       ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹à§Ô¹Å§·Ø¹ªÑ่Ç¤ÃÒÇà¹×่Í§¨Ò¡äÁ‹ÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§Ê‹Ç¹à¡Ô¹
      ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ªÑ่Ç¤ÃÒÇ à¾Ô่Á¢Ö้¹ 326.7 ÅŒÒ¹ºÒ· ¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹¢Í§ÊÀÒ¾¤Å‹Í§·Õ่
àËÅ×Í¢Í§à§Ô¹·Õ่ä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂËØŒ¹à¾Ô่Á·Ø¹

        ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�ÊØ·¸Ô¨Ó¹Ç¹ 124.0 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂà¤Ã×่Í§ Ñ̈¡ÃáÅÐ
ÍØ»¡Ã³�âÃ§§Ò¹¨Ó¹Ç¹ 61.3 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐÍÒ¤ÒÃáÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ÍÒ¤ÒÃ¨Ó¹Ç¹ 37.0 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§
à¤Ã×่Í§ Ñ̈¡ÃáÅÐÍØ»¡Ã³�ÊØ·¸Ô¨Ó¹Ç¹ 12.0 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤Ò¨Ó¹Ç¹ 13.8 ÅŒÒ¹ºÒ· «Ö่§¶Ù¡ËÑ¡¡Åº
ºÒ§Ê‹Ç¹´ŒÇÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾Ô่Áã¹Ê‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§·Õ่´Ô¹¨Ó¹Ç¹ 7.9 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾Ô่Áã¹ÍÒ¤ÒÃáÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§
ÍÒ¤ÒÃ¨Ó¹Ç¹ 2.1 ÅŒÒ¹ºÒ· ÊØ·¸Ô¨Ò¡Ê‹Ç¹·Õ่¨ÓË¹‹ÒÂËÃ×ÍâÍ¹ÍÍ¡ 

        ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�ÊØ·¸Ô¨Ó¹Ç¹ 197.4 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂà¤Ã×่Í§ Ñ̈¡ÃáÅÐ
ÍØ»¡Ã³�âÃ§§Ò¹¨Ó¹Ç¹ 68.7 ÅŒÒ¹ºÒ· ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÐËÇ‹Ò§·Ò§áÅÐà¤Ã×่Í§ Ñ̈¡ÃÃÐËÇ‹Ò§µÔ´µÑ้§¨Ó¹Ç¹ 61.9 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ
ÍÒ¤ÒÃáÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ÍÒ¤ÒÃ¨Ó¹Ç¹ 37.4 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§à¤Ã×่Í§ Ñ̈¡ÃáÅÐÍØ»¡Ã³�ÊØ·¸Ô¨Ó¹Ç¹ 7.4 ÅŒÒ¹ºÒ· 
â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡«×้Íà¾Ô่Á¨Ó¹Ç¹ 18.8 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÑ¡¡Ñº¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤Ò¨Ó¹Ç¹ 11.5 ÅŒÒ¹ºÒ·  ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
ÃÐËÇ‹Ò§·Ò§áÅÐà¤Ã×่Í§ Ñ̈¡ÃÃÐËÇ‹Ò§µÔ´µÑ้§ â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡§Ò¹¡‹ÍÊÃŒÒ§âÃ§§Ò¹ãËÁ‹¨Ó¹Ç¹ 43.6 ÅŒÒ¹ºÒ· ÍÒ¤ÒÃËÍ¾Ñ¡
¾¹Ñ¡§Ò¹¨Ó¹Ç¹ 5.5 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ à¤Ã×่Í§ Ñ̈¡Ã 2 à¤Ã×่Í§¨Ó¹Ç¹ 5.1 ÅŒÒ¹ºÒ·

»ÃÐàÀ·ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í ÍÑµÃÒ¡ÒÃµÑ้§¤‹Òà¼×่Í¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò
ÊÔ¹¤ŒÒ·Õ่ÅŒÒÊÁÑÂáÅÐ¤ŒÒ§¹Ò¹ â´ÂÁÕÍÒÂØÁÒ¡¡Ç‹Ò 1 »‚

ÊÔ¹¤ŒÒÊÓàÃ็¨ÃÙ»·Õ่¼ÅÔµà¡Ô¹¤ÓÊÑ่§«×้Íâ´ÂäÁ‹ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×่Í
ÊÓÃÍ§äÇŒÃÍ§ÃÑº¤ÓÊÑ่§«×้Í¤ÃÒÇµ‹Íä»

50% ÊÓËÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ·Õ่ÁÕÃÒÂ¡ÒÃà¤Å×่Í¹äËÇã¹ 1 »‚ áÅÐ 100%
ÊÓËÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ·Õ่äÁ‹ÁÕÃÒÂ¡ÒÃà¤Å×่Í¹äËÇã¹ 1 »‚

100%

31 ¸.¤. 2563 31 ¸.¤. 2564 31 ¸.¤. 2565
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       ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ¨Ó¹Ç¹ 143.0 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ
¨Ó¹Ç¹ 12.2 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤ÒÃÇÁ¨Ó¹Ç¹ 10.3 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¡ÒÃâÍ¹ÂÒ¹¾ÒË¹ÐÍÍ¡
¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒà»š¹ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�ÊØ·¸Ô¨Ó¹Ç¹ 1.9 ÅŒÒ¹ºÒ· 

       ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ¨Ó¹Ç¹ 131.4 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ¨Ó¹Ç¹ 
11.5 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤Ò¨Ó¹Ç¹ 10.0 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¡ÒÃâÍ¹ÂÒ¹¾ÒË¹ÐÍÍ¡¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô
¡ÒÃãªŒà»š¹ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�ÊØ·¸Ô¨Ó¹Ç¹ 1.5 ÅŒÒ¹ºÒ· 

       ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕË¹Õ้ÊÔ¹ÃÇÁã¹»‚ 2564 áÅÐ »‚ 2565 ¨Ó¹Ç¹ 242.8 ÅŒÒ¹ºÒ·áÅÐ 205.1 ÅŒÒ¹ºÒ·µÒÁÅÓ´Ñº Ë¹Õ้ÊÔ¹ÃÇÁ
â´ÂËÅÑ¡»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂà Œ̈ÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà Œ̈ÒË¹Õ้Í×่¹ Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò áÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á â´ÂÃÒÂ¡ÒÃË¹Õ้ÊÔ¹ÊÓ¤ÑÞÁÕÃÒÂ
ÅÐàÍÕÂ´áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ ´Ñ§¹Õ้ 

       ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕà¨ŒÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà¨ŒÒË¹Õ้Í×่¹¨Ó¹Ç¹ 64.9 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂà¨ŒÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ
¨Ó¹Ç¹ 49.8 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ¨Ó¹Ç¹ 12.3 ÅŒÒ¹ºÒ·«Ö่§â´ÂËÅÑ¡»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¾¹Ñ¡§Ò¹¤ŒÒ§¨‹ÒÂ
¨Ó¹Ç¹ 5.1 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¤‹ÒÊÍººÑÞªÕ¤ŒÒ§ ‹̈ÒÂ¨Ó¹Ç¹ 0.9 ÅŒÒ¹ºÒ· ·Ñ§้¹Õ ้¡ÒÃà¾ÔÁ่¢Ö¹้¢Í§à Œ̈ÒË¹Õ¡้ÒÃ¤ŒÒ¨Ó¹Ç¹ 8.0 ÅŒÒ¹
ºÒ·à»š¹ä»µÒÁ¡ÒÃà¾ÔÁ่¢Ö¹้¢Í§µŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ

Ë¹Õ้ÊÔ¹

(¾Ñ¹ºÒ·) 31 ¸.¤. 2563 31 ¸.¤. 2564 31 ¸.¤. 2565
·Õ่´Ô¹ áÅÐÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹
à¤Ã×่Í§¨Ñ¡ÃáÅÐÍØ»¡Ã³�âÃ§§Ò¹
ÂÒ¹¾ÒË¹Ð
ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ - ÊØ·¸Ô

90,013 
55,413 
9,693 

155,119 

58.0%

35.7%

6.2%

100.0%

86,201 
50,215 
6,539 

142,955 

60.3%

35.1%

4.6%

100.0%

82,388 
45,017 
3,986 

131,392 

62.7%

34.3%

3.0%

100.0%

à Œ̈ÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà Œ̈ÒË¹Õ้Í×่¹

à¨ŒÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ

à§Ô¹»˜¹¼Å¤ŒÒ§¨‹ÒÂ

à¨ŒÒË¹Õ้¡ÃÁÊÃÃ¾Ò¡Ã

à¨ŒÒË¹Õ้Í×่¹

ÃÇÁ

à¾Ô่Á¢Ö้¹(Å´Å§)

41,796

11,124

39,285

8,487

1

100,693

(¾Ñ¹ºÒ·)

49,813

12,312

- 

2,693

71

64,889

76.8%

19.0%

0.0%

4.2%

0.1%

100.0%

(35,804)

39,616

15,049

3

1,210

523

56,401

70.2%

26.7%

0.0%

2.1%

0.9%

100.0%

(8,487)

41.5%

11.0%

39.0%

8.4%

0.0%

100.0%

55,562

31 ¸.¤. 2563 31 ¸.¤. 2564 31 ¸.¤. 2565
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       ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕà¨ŒÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà¨ŒÒË¹Õ้Í×่¹¨Ó¹Ç¹ 56.4 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ à¨ŒÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ
¨Ó¹Ç¹ 39.6 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ ¨Ó¹Ç¹ 15 ÅŒÒ¹ºÒ·«Ö่§â´ÂËÅÑ¡»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¾¹Ñ¡§Ò¹¤ŒÒ§¨‹ÒÂ
¨Ó¹Ç¹ 5.1 ÅŒÒ¹ºÒ· ¤‹Ò¡‹ÍÊÃŒÒ§âÃ§§Ò¹¨Ó¹Ç¹ 3.4 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐÊ‹Ç¹Å´¨‹ÒÂ¨Ó¹Ç¹ 3.0 ÅŒÒ¹ºÒ· ·Ñ้§¹Õ้¡ÒÃÅ´Å§
¢Í§à¨ŒÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ¨Ó¹Ç¹ 12.4 ÅŒÒ¹ºÒ·à»š¹ä»µÒÁ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§¸ØÃ¡ÃÃÁ¨Ò¡ÃÒÂä´Œ¢Í§äµÃÁÒÊ 4 ·Õ่Å´Å§

        ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕË¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¨Ó¹Ç¹ 125.4 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¨Ó¹Ç¹ 
17.5 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡ÂÍ´ ‹̈ÒÂªÓÃÐ¨Ó¹Ç¹ 22.7 ÅŒÒ¹ºÒ· «Ö่§¶Ù¡ËÑ¡¡ÅººÒ§Ê‹Ç¹¨Ò¡´Í¡àºÕ้Â¨Ó¹Ç¹ 5.2 ÅŒÒ¹
ºÒ· ·Ñ้§¹Õ้ ÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒÊ‹Ç¹·Õ่¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹ 1 »‚áÅÐà¡Ô¹ 1 »‚¤Ô´à»š¹ 12.2% áÅÐ 87.8% µÒÁ
ÅÓ´Ñº â´Â¡ÒÃ ‹̈ÒÂªÓÃÐÊ‹§¼ÅãËŒË¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒÅ´Å§ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§

       ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕË¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¨Ó¹Ç¹ 110.1 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¨Ó¹Ç¹ 
15.3 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡ÂÍ´ ‹̈ÒÂªÓÃÐ¨Ó¹Ç¹ 20.0 ÅŒÒ¹ºÒ· «Ö่§¶Ù¡ËÑ¡¡ÅººÒ§Ê‹Ç¹¨Ò¡´Í¡àºÕ้Â¨Ó¹Ç¹ 4.7 ÅŒÒ¹
ºÒ· ·Ñ้§¹Õ้ ÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒÊ‹Ç¹·Õ่¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹ 1 »‚áÅÐà¡Ô¹ 1 »‚¤Ô´à»š¹ 12.8% áÅÐ 87.2% µÒÁ
ÅÓ´Ñº â´Â¡ÒÃ ‹̈ÒÂªÓÃÐÊ‹§¼ÅãËŒË¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒÅ´Å§ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§

        ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ó¹Ç¹ 11.3 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â¡ÒÃÅ´Å§¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ó¹Ç¹ 12.8 ÅŒÒ¹ºÒ· ¨Ò¡¡ÒÃ
ªÓÃÐ¤×¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á ·Ñ้§¹Õ้ ÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑ้¹áÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ·Õ่¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹ 1 »‚ áÅÐÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹
¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ·Õ่¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐà¡Ô¹ 1 »‚ ¤Ô´à»š¹ 40.3% áÅÐ 59.7% µÒÁÅÓ´Ñº

         ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ó¹Ç¹ 6.9 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â¡ÒÃÅ´Å§¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ó¹Ç¹ 4.4 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡ÁÒ
¨Ò¡¡ÒÃªÓÃÐ¤×¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ó¹Ç¹ 4.4 ÅŒÒ¹ºÒ· ·Ñ้§¹Õ้ ÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑ้¹áÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ·Õ่¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐ
ÀÒÂã¹ 1 »‚ áÅÐÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ·Õ่¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐà¡Ô¹ 1 »‚ ¤Ô´à»š¹ 42.9% áÅÐ 57.1% µÒÁÅÓ´Ñº

(¾Ñ¹ºÒ·) 31 ¸.¤. 2563 31 ¸.¤. 2564 31 ¸.¤. 2565
Ê‹Ç¹·Õ่¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹ 1 »‚
Ê‹Ç¹·Õ่¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐà¡Ô¹ 1 »‚
ÃÇÁ
à¾Ô่Á¢Ö้¹(Å´Å§)

17,543 
125,373 
142,916 

12.3%

87.7%

100.0%

(15,183)

15,318 
110,108 

125,425 

12.2%

87.8%

100.0%

(17,491)

14,103 
96,059 
110,162 

12.8%

87.2%

100.0%

(15,263)

Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò

à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á

Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹·Õ่¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹Ë¹Ö่§»‚

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ 

ÃÇÁ

12,968

11,174

24,142

(¾Ñ¹ºÒ·)

4,573

6,774

11,346

40.3%

59.7%

100.0%

2,978

3,967

6,946

42.9%

57.1%

100.0%

53.7%

46.3%

100.0%

31 ¸.¤. 2563 31 ¸.¤. 2564 31 ¸.¤. 2565
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¡ÒÃà»ÅÕÂ่¹á»Å§¢Í§¡ÓäÃ·ÕÂ่Ñ§äÁ‹ä´Œ̈ Ñ́ ÊÃÃà¡Ố ¨Ò¡¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕÁ่Õ¡ÓäÃ   «Ö§่¶Ù¡ËÑ¡¡ÅººÒ§Ê‹Ç¹´ŒÇÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»̃¹¼Å
ÃÐËÇ‹Ò§§Ç´ ´Ñ§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´µ‹Íä»¹Õ้  

·Õ่»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 24 ÁÕ¹Ò¤Á 2564 ÁÕÁµÔ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Åã¹ÍÑµÃÒËØŒ¹ÅÐ 373.3 ºÒ· ÃÇÁà»š¹¨Ó¹Ç¹
à§Ô¹ 11.2 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å´Ñ§¡Å‹ÒÇä»àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 23 àÁÉÒÂ¹ 2564

·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 13 ÊÔ§ËÒ¤Á 2564 ÁÕÁµÔÍ¹ØÁÑµÔ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅã¹ÍÑµÃÒËØŒ¹ÅÐ 
2,655.0 ºÒ· ÃÇÁà»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 79.7 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å´Ñ§¡Å‹ÒÇä»àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 27 ÊÔ§ËÒ¤Á 
2564

·Õ่»ÃÐªØÁÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¤ÃÑ้§·Õ่ 1/2564 àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 31 ÊÔ§ËÒ¤Á 2564 ä´ŒÁÕÁµÔÍ¹ØÁÑµÔ¡ÒÃà¾Ô่Á·Ø¹â´Â¡ÒÃÍÍ¡ËØŒ¹
ÊÒÁÑÞà¾Ô่Á·Ø¹¨Ó¹Ç¹äÁ‹à¡Ô¹ 97,000,000 ËØŒ¹ ´Ñ§¹Õ้
     ËØŒ¹¨Ó¹Ç¹ 71,600,000 ËØŒ¹ à¾×่ÍàÊ¹Í¢ÒÂãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à´ÔÁµÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹ 
     ËØŒ¹¨Ó¹Ç¹ 25,400,000 ËØŒ¹ à¾×่ÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃÍÍ¡áÅÐàÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¾Ô่Á·Ø¹µ‹Í»ÃÐªÒª¹à»š¹¤ÃÑ้§áÃ¡

·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 28 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2565  ÁÕÁµÔãËŒ¹ÓàÊ¹Íµ‹Í·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ
‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Åã¹ÍÑµÃÒËØŒ¹ÅÐ 1.88 ºÒ· ÃÇÁà»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 140.0 ÅŒÒ¹ºÒ· ·Ñ้§¹Õ้ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å´Ñ§¡Å‹ÒÇ

ä»àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 25 àÁÉÒÂ¹ 2565 â´ÂãªŒ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ó¹Ç¹100.0 ÅŒÒ¹ºÒ·áÅÐµÑ๋Ç
ÊÑÞÞÒãªŒà§Ô¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÍÕ¡¨Ó¹Ç¹ 40.0 ÅŒÒ¹ºÒ·

·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 15 ÊÔ§ËÒ¤Á 2565 ÁÕÁµÔ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅã¹ÍÑµÃÒËØŒ¹ÅÐ  0.20 
ºÒ· ÃÇÁ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 20 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å´Ñ§¡Å‹ÒÇä»àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 13 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹  2565

Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

·Ø¹·Õ่ÍÍ¡áÅÐªÓÃÐáÅŒÇ

Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹

¡ÓäÃÊÐÊÁ

   ÊÓÃÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂ

   ÂÑ§äÁ‹ä´Œ¨Ñ´ÊÃÃ

ÃÇÁ

ÍÑµÃÒ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å

3,000

-

 

300

137,038

140,338

(¾Ñ¹ºÒ·)

74,600

-

 

6,489

164,549

245,639

30.4%

0.0%

 

2.6%

67.0%

100.0%

105.1%

100,000

417,748

 

10,000

110,855

638,603

15.7%

65.4%

 

1.6%

17.4%

100.0%

145.9%

2.1%

0.0%

 

0.2%

97.6%

100.0%

99.3%

31 ¸.¤. 2563 31 ¸.¤. 2564 31 ¸.¤. 2565
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§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹

  ¡ÓäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ

»ÃÑº¡ÃÐ·º¡ÓäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œà»š¹à§Ô¹Ê´ÊØ· Ô̧ä´ŒÁÒ¨Ò¡ (ãªŒä»ã¹)¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹

     ¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤ÒáÅÐÃÒÂ¡ÒÃµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ

     ¼Å¢Ò´·Ø¹´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµ·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹(¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ)

     ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃÅ´ÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ(¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ)

     ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�

     ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑºÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁã¹à§Ô¹Å§·Ø¹

     ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕ่Â¹·Õ่ÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Ö้¹

     ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�

     (¡ÓäÃ)¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�

     »ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹Õ้ÊÔ¹ÊÓËÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹

     ´Í¡àºÕ้ÂÃÑº

     µŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

     ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡‹Í¹¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹Õ้ÊÔ¹´Óà¹Ô¹§Ò¹

  ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�´Óà¹Ô¹§Ò¹(à¾Ô่Á¢Ö้¹)Å´Å§

     ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹Õ้Í×่¹

     ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í

     ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×่¹

     ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹·Õ่à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹

     ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×่¹

  ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹Ë¹Õ้ÊÔ¹´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾Ô่Á¢Ö้¹(Å´Å§)

     à¨ŒÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà¨ŒÒË¹Õ้Í×่¹

     ¨‹ÒÂªÓÃÐË¹Õ้ÊÔ¹ÊÓËÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹

  à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

      ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ§Ç´¡‹Í¹

      ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ

à§Ô¹Ê´ÊØ· Ô̧ä´ŒÁÒ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹

(¾Ñ¹ºÒ·)

113,971

35,413

4

(142)

-

-

-

-

(199)

1,383

(404)

6,669

156,696

(14,956)

(5,411)

(237)

(193)

717

16,326

           -   

152,942

(3,861)

(5,998)

143,082

153,808

36,728

(4)

396

51

-

-

-

(535)

1,509

(258)

6,298

197,992

(18,873)

(33,650)

(304)

237

(3)

3,494

(445)

148,449

-   

(22,487)

125,963

132,316

33,381

-

1,334

(19)

(395)

409

2,088

-

1,608

(1,603)

5,196

174,314

6,972

(1,506)

(190)

23,184

2

(14,223)

(365)

188,188

-   

(33,242)

154,946

2563 2564 2565
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¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹

         ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹Í×่¹à¾Ô่Á¢Ö้¹

         «×้ÍÍØ»¡Ã³� 

         à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÍØ»¡Ã³�

         «×้ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕµÑÇµ¹

         ÃÑº´Í¡àºÕ้Â

                   à§Ô¹Ê´ÊØ· Ô̧ä´ŒÁÒ(ãªŒä»)ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹

         à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹à¾Ô่Á¢Ö้¹

         ¨‹ÒÂªÓÃÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑ้¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹

         ¨‹ÒÂªÓÃÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹

         ¨‹ÒÂªÓÃÐË¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò

         à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃà¾Ô่Á·Ø¹ËŒ¹ÊÒÁÑÞ

         ¨‹ÒÂµŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

         ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å

                  à§Ô¹Ê´ÊØ· Ô̧ãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´à¾Ô่Á¢Ö้¹(Å´Å§)ÊØ· Ô̧

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ³ ÇÑ¹µŒ¹§Ç´

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ³ ÇÑ¹»ÅÒÂ§Ç´

(¾Ñ¹ºÒ·)

-

(18,142)

565

(390)

509

(17,459)

10,350

-

(11,684)

(20,962)

-

(6,718)

(94,715)

(123,730)

1,893

12,338

14,231

(80)

(24,079)

1,013

(429)

298

(23,277)

20,000

(20,000)

(12,796)

(17,491)

71,600

(6,311)

(130,135)

(95,133)

7,553

14,231

21,784

(326,281)

(91,262)

- 

(88)

1,529

(416,102)

- 

-

(4,400)

(15,263)

443,148

(5,225)

(159,997)

(258,262)

(2,894)

21,784

18,891

2563 2564 2565
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      ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕà§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ôä´ŒÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ó¹Ç¹ 126.0 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÓäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕ
¨Ó¹Ç¹ 153.8   ÅŒÒ¹ºÒ·   «Ö่§¶Ù¡»ÃÑº»ÃØ§ÊÓËÃÑº¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่ÁÔãª‹à§Ô¹Ê´áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õ่ÁÔãª‹¡Ô¨¡ÃÃÁ
´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ó¹Ç¹ÃÇÁ 44.2 ÅŒÒ¹ºÒ· ¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹Õ้ÊÔ¹´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ó¹Ç¹ÃÇÁ 
(49.5) ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¡ÒÃ ‹̈ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¨Ó¹Ç¹  22.5  ÅŒÒ¹ºÒ·  ·Ñ้§¹Õ้ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÊÓËÃÑºÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่ÁÔãª‹à§Ô¹Ê´áÅÐ
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÕÁ่Ôãª‹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¤‹ÒàÊ×Í่ÁÃÒ¤ÒáÅÐÃÒÂ¡ÒÃµÑ́ ¨ÓË¹‹ÒÂ¨Ó¹Ç¹ 36.7 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐµŒ¹·Ø¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 6.3 ÅŒÒ¹ºÒ· ÊÓËÃÑº¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹Õ้ÊÔ¹´Óà¹Ô¹§Ò¹¹Ñ้¹  â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾Ô่Á
¢Ö้¹¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹Õ้Í×่¹¨Ó¹Ç¹ 18.9 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í 33.7 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹
¢Í§à Œ̈ÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà Œ̈ÒË¹Õ้Í×่¹¨Ó¹Ç¹ 3.5 ÅŒÒ¹ºÒ·

      ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕà§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ôä´ŒÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ó¹Ç¹ 155.0 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÓäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕ
¨Ó¹Ç¹ 132.3  ÅŒÒ¹ºÒ·   «Ö§่¶Ù¡»ÃÑº»ÃØ§ÊÓËÃÑº¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่ÁÔãª‹à§Ô¹Ê´áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õ่ÁÔãª‹¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹
§Ò¹¨Ó¹Ç¹ÃÇÁ 42.0 ÅŒÒ¹ºÒ· ¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹Õ้ÊÔ¹´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ó¹Ç¹ÃÇÁ 13.9 ÅŒÒ¹
ºÒ· áÅÐ¡ÒÃ ‹̈ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¨Ó¹Ç¹ 33.2 ÅŒÒ¹ºÒ· ·Ñ้§¹Õ้ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÊÓËÃÑºÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่ÁÔãª‹à§Ô¹Ê´áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õ่ÁÔãª‹
¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤ÒáÅÐÃÒÂ¡ÒÃµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ¨Ó¹Ç¹ 33.4 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐµŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
¨Ó¹Ç¹ 5.2 ÅŒÒ¹ºÒ· ÊÓËÃÑº¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹Õ้ÊÔ¹´Óà¹Ô¹§Ò¹¹Ñ้¹ â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õ้
¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹Õ้Í×่¹¨Ó¹Ç¹ 7.0 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í 1.5 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹·Õ่à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ 23.2 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§à Œ̈ÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà Œ̈ÒË¹Õ้Í×่¹¨Ó¹Ç¹ 14.2 ÅŒÒ¹ºÒ·

       ÃÒÂ ‹̈ÒÂÅ§·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂËÅÑ¡»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÍÒ·Ô ¡ÒÃ
Å§·Ø¹ã¹ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� ¡ÒÃ«×้ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õ่äÁ‹ÁÕµÑÇµ¹ à»š¹µŒ¹ áÅÐ¡ÒÃ«×้Íà§Ô¹Å§·Ø¹ªÑ่Ç¤ÃÒÇà¾×่Í»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃà§Ô¹·Ø¹ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´
 
       ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕà§Ô¹Ê´ÊØ·¸ÔãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹¨Ó¹Ç¹ 23.3 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ«×้ÍÍØ»¡Ã³�
áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕµÑÇµ¹ÃÇÁ¨Ó¹Ç¹ 24.5 ÅŒÒ¹ºÒ· «Ö่§¶Ù¡ËÑ¡¡ÅººÒ§Ê‹Ç¹´ŒÇÂ¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÍØ»¡Ã³�¨Ó¹Ç¹ 1.0 ÅŒÒ¹
ºÒ·

       ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕà§Ô¹Ê´ÊØ·¸ÔãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹¨Ó¹Ç¹ 416.1 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ«×้ÍÍØ»¡Ã³�
¨Ó¹Ç¹ 91.3 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¹ÓÊÀÒ¾¤Å‹Í§Ê‹Ç¹à¡Ô¹ä»Å§·Ø¹ 326.3 ÅŒÒ¹ºÒ·

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´íÒà¹Ô¹§Ò¹

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹

ÊÀÒ¾¤Å‹Í§áÅÐ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§à§Ô¹·Ø¹
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       ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕà§Ô¹Ê´ÊØ·¸ÔãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ Ñ̈´ËÒà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 95.1 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¨‹ÒÂ
à§Ô¹»˜¹¼Å¨Ó¹Ç¹ 130.1 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÒÃ ‹̈ÒÂªÓÃÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 12.8 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÒÃ ‹̈ÒÂªÓÃÐË¹Õ้ÊÔ¹
µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¨Ó¹Ç¹ 17.5 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¡ÒÃ ‹̈ÒÂµŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 6.3 ÅŒÒ¹ºÒ· «Ö่§¶Ù¡ËÑ¡¡ÅººÒ§Ê‹Ç¹´ŒÇÂ
à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃà¾Ô่Á·Ø¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¨Ó¹Ç¹ 71.6 ÅŒÒ¹ºÒ·
  
       ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕà§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ôä´ŒÁÒ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ Ñ̈´ËÒà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 258.3 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÃÑºà§Ô¹
¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂËØŒ¹à¾Ô่Á·Ø¹ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� àÍ็Á àÍ äÍ ̈ Ó¹Ç¹ 443.1 ÅŒÒ¹ºÒ·ËÑ¡¡Ñº¡ÒÃ ‹̈ÒÂ
à§Ô¹»˜¹¼Å¨Ó¹Ç¹ 160.0 ÅŒÒ¹ºÒ· ‹̈ÒÂªÓÃÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 4.4 ÅŒÒ¹ºÒ·¡ÒÃ ‹̈ÒÂ ªÓÃÐË¹Õ้ÊÔ¹µÒÁ
ÊÑÞÞÒàª‹Ò¨Ó¹Ç¹ 15.3 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¡ÒÃ ‹̈ÒÂµŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 5.2 ÅŒÒ¹ºÒ·

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹

62ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2565 (áºº 56-1One Report)



4.2 »̃¨¨ÑÂËÃ×ÍàËµØ¡ÒÃ³�·Õè¨ÐÁÕ¼Å
    µ‹Í°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ËÃ×Í¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ã¹Í¹Ò¤µ

       ¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� COVID-19 ã¹»‚ 2563 - »‚ 2565 ·Õ่¼‹Ò¹ÁÒä´ŒÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§µ‹Í·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ áµ‹
¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¾ÔÁ¾�´ŒÒ¹ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¡ÅÑºÁÕ¡ÒÃàµÔºâµÍÂ‹Ò§â´´à´‹¹à¹×่Í§¨Ò¡ÍØ»Ê§¤�´ŒÒ¹¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ¨Ó¾Ç¡ÍÒËÒÃ
áÅÐÊÔ¹¤ŒÒÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤à¾Ô่Á¢Ö้¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§ ã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ áÁŒÇ‹ÒÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�¡ÒÃÃÐºÒ´ä´Œ¤ÅÕ่¤ÅÒÂä»ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡áÅŒÇ áµ‹
ÍØ»Ê§¤�´Ñ§¡Å‹ÒÇÂÑ§¤§ÁÕÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§¨Ò¡¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤·Õ่à»ÅÕ่Â¹á»Å§ä» ºÃÔÉÑ· Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑ่¹·Õ่¨Ð¢ÂÒÂ
¡ÒÃ¢ÒÂä»ÂÑ§µÅÒ´¡ÅØ‹Á¹Õ้ã¹»ÃÐà·Èà¾×่ÍÃÍ§ÃÑº¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õ่¨Ðà¾Ô่Á¢Ö้¹ã¹äµÃÁÒÊ 2 – äµÃÁÒÊ 3 ¢Í§»‚ 2566
 
       ÊÓËÃÑº»˜ÞËÒÀÒÇÐà§Ô¹à¿‡ÍÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹·Ñ่ÇâÅ¡ «Ö่§ÁÕÊÒàËµØ¨Ò¡¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÑÊà«ÕÂáÅÐÂÙà¤Ã¹ÂÑ§
´Óà¹Ô¹ÍÂÙ‹ ËÅÒÂæ »ÃÐà·ÈÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่¨Ðà¡Ô´ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨¶´¶ÍÂ à»š¹¼ÅãËŒ¼ÙŒºÃÔâÀ¤µŒÍ§ãªŒ ‹̈ÒÂÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº
ÁÒ¡¢Ö้¹ ¨Ò¡ÊÑÞÞÒ³ªÐÅÍµÑÇ¢Í§µÅÒ´ÁÕ¼Åµ‹Í¤ÓÊÑ่§«×้Í·Õ่ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ê‹§ÁÒã¹»ÃÔÁÒ³·Õ่Å´Å§ â´Â
à©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔ่§ã¹äµÃÁÒÊ·Õ่ 4 ¢Í§»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·¤Ò´Ç‹Ò¤ÓÊÑ่§«×้Í¨Ð¤‹ÍÂ æ à¾Ô่Á¡ÅÑºÁÒËÅÑ§¨Ò¡ÀÒÇÐà§Ô¹à¿‡Í¤ÅÕ่¤ÅÒÂ
Å§ÀÒÂãµŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¢Í§áµ‹ÅÐ»ÃÐà·È à¾ÃÒÐ¼ÅÔµÀÑ³±�ËÅÑ¡¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂÙ‹ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
ÍÒËÒÃÊÑµÇ�àÅÕ้Â§·Õ่ÁÕ¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³�Ç‹ÒµÅÒ´·Ñ่ÇâÅ¡¨ÐÁÕÍÑµÃÒàµÔºâµà©ÅÕ่ÂÃŒÍÂÅÐ 7.3 ã¹»‚ 2566 áÅÐÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂËÅÑ¡ºÒ§
ÃÒÂÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ¢ÂÒÂäÅ¹�¡ÒÃ¼ÅÔµÍÒËÒÃÊÑµÇ�àÅÕ้Â§·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨ÐáÅŒÇàÊÃ็¨ã¹ª‹Ç§¤ÃÖ่§áÃ¡¢Í§»‚ 2566
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4.3 ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ (Liquidity Ratio)

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ (à·‹Ò)

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ËÁØ¹àÃ็Ç (à·‹Ò) 

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ (à·‹Ò) 

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ (à·‹Ò)

ÃÐÂÐàÇÅÒà¡็ºË¹Õ้à©ÅÕ่Â (ÇÑ¹)

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í (à·‹Ò)

ÃÐÂÐàÇÅÒ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà©ÅÕ่Â (ÇÑ¹)

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹à¨ŒÒË¹Õ้ (à·‹Ò) 

ÃÐÂÐàÇÅÒªÓÃÐË¹Õ้ (ÇÑ¹)

Ç§¨Ãà§Ô¹Ê´ (ÇÑ¹)

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹áÊ´§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃËÒ¡ÓäÃ (Profitability Ratio)

ÍÑµÃÒ¡ÓäÃ¢Ñ้¹µŒ¹

ÍÑµÃÒ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

ÍÑµÃÒ¡ÓäÃÊØ· Ô̧

ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹áÊ´§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ (Efficiency Ratio)

ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 

ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ 

ÍÑµÃÒ¡ÒÃËÁØ¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� (à·‹Ò)

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÇÔà¤ÃÒÐË�¹âÂºÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (Financial Policy Ratio)

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹Ë¹Õ้ÊÔ¹µ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ (à·‹Ò)

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ªÓÃÐ´Í¡àºÕ้Â (à·‹Ò)

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹Ë¹Õ้ÊÔ¹·Õ่ÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕ้Âµ‹Í¡ÓäÃ¡‹Í¹´Í¡àºÕ้Â¨‹ÒÂ ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ ¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤Ò áÅÐ¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ (à·‹Ò)

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ªÓÃÐÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹ (à·‹Ò)

ÍÑµÃÒ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å 

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

0.9

0.7

1.3

5.6

64

40.8

9

7.2

50

23

39.9%

27.4%

21.0%

59.7%

21.9%

46.0%

1.0

2.1

23.4

1.1

5.1

99.3%

1.8

1.2

1.0

5.9

61

37.1

10

7.6

47

23

38.0%

28.5%

21.4%

64.1%

26.6%

58.8%

1.2

1.0

31.3

0.7

9.9

105.1%

6.2

1.1

1.7

6.3

57

27.0

13

8.1

45

26

35.0%

25.4%

19.5%

24.8%

16.5%

48.0%

0.8

0.3

32.9

0.7

10.0

145.9%
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ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ (Liquidity Ratio)
ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§
       ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ 1.8 à·‹Ò ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹à¾Ô่Á¢Ö้¹ã¹ÍÑµÃÒ·Õ่ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§Ë¹Õ้ÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ «Ö่§ÊÒàËµØËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔÁ่¢Ö¹้¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õ¡้ÒÃ¤ŒÒáÅÐÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í«Ö§่ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃà¾ÔÁ่¢Ö¹้¢Í§ÃÒÂä´Œ̈ Ò¡¡ÒÃ
¢ÒÂáÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ ¢³Ð·Õ่¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§Ë¹Õ้ÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§à¨ŒÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ«Ö่§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§µŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ·Ñ้§¹Õ้ ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅã¹à´×Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á¨Ó¹Ç¹ 79.7 ÅŒÒ¹ºÒ·
Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºã¹àªÔ§Åºµ‹ÍÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ÍÂ‹Ò§äÁ‹ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞà¹×่Í§¨Ò¡à§Ô¹»˜¹¼Å´Ñ§¡Å‹ÒÇËÅÑ§ËÑ¡ÀÒÉÕËÑ¡ ³ ·Õ่ ‹̈ÒÂ
¨Ó¹Ç¹ 71.6 ÅŒÒ¹ºÒ·ä´Œ¶Ù¡¹Ó¡ÅÑºÁÒà¾Ô่Á·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ï 
 
       ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ 6.2 à·‹Ò ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡ 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹à¾Ô่Á¢Ö้¹¨Ò¡à§Ô¹·Õ่ä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂËØŒ¹à¾Ô่Á·Ø¹ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�àÍ็Á àÍ äÍ 

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹áÊ´§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ (Efficiency Ratio)
ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
        ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 26.6% ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�â´Â
ËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÓäÃÊØ·¸Ôà¾ÔÁ่¢Ö¹้ã¹ÍÑµÃÒ·ÕÁ่Ò¡¡Ç‹Ò¡ÒÃà¾ÔÁ่¢Ö¹้¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ  ¢³Ð·ÕÊ่Ô¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁà¾ÔÁ่¢Ö¹้â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡
¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í«Ö่§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

       ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 16.4% ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÅ´Å§¢Í§¡ÓäÃÊØ·¸ÔàÁ×่Íà·ÕÂº¡Ñº»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ ¢³Ð·Õ่ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁà¾Ô่Á¢Ö้¹â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹
¨Ò¡à§Ô¹·Õ่ä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂËØŒ¹à¾Ô่Á·Ø¹ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� àÍ็Á àÍ äÍ

Ç§¨Ãà§Ô¹Ê´
       ã¹»‚ 2564 Ç§¨Ãà§Ô¹Ê´äÁ‹à»ÅÕ่Â¹á»Å§¨Ò¡»‚ 2563 â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÃÐÂÐàÇÅÒà¡็ºË¹Õ้à©ÅÕ่Â 3 ÇÑ¹ 
«Ö่§¶Ù¡ËÑ¡¡ÅººÒ§Ê‹Ç¹´ŒÇÂ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÃÐÂÐàÇÅÒªÓÃÐË¹Õ้ 3 ÇÑ¹

       ã¹»‚ 2565 Ç§¨Ãà§Ô¹Ê´à¾Ô่Á¢Ö้¹ 3 ÇÑ¹ â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÃÐÂÐàÇÅÒà¡็ºË¹Õ้à©ÅÕ่Â 4 ÇÑ¹ áÅÐ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹
¢Í§ÃÐÂÐàÇÅÒ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà©ÅÕ่Â 3 ÇÑ¹ «Ö่§¶Ù¡ËÑ¡¡ÅººÒ§Ê‹Ç¹´ŒÇÂ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÃÐÂÐàÇÅÒªÓÃÐË¹Õ้ 2 ÇÑ¹
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ÍÑµÃÒ¡ÒÃËÁØ¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
         ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃËÁØ¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 1.2 à·‹Ò ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�â´Â
ËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕÃ่ÒÂä´ŒÃÇÁà¾ÔÁ่¢Ö¹้ã¹ÍÑµÃÒ·ÕÁ่Ò¡¡Ç‹Ò¡ÒÃà¾ÔÁ่¢Ö¹้¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ  ¢³Ð·ÕÊ่Ô¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁà¾ÔÁ่¢Ö¹้â´ÂËÅÑ¡
ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔÁ่¢Ö¹้¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õ¡้ÒÃ¤ŒÒáÅÐÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í«Ö§่ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃà¾ÔÁ่¢Ö¹้¢Í§ÃÒÂä´Œ̈ Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

        ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃËÁØ¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 0.8 à·‹Ò à»ÅÕ่Â¹á»Å§Å´Å§¨Ò¡ÍÑµÃÒ¡ÒÃËÁØ¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
ã¹»‚ 2564 à¹×่Í§¨Ò¡ÃÒÂä´ŒÃÇÁÅ´Å§    ¢³Ð·Õ่ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁà¾Ô่Á¢Ö้¹â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¨Ò¡à§Ô¹·Õ่ä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ
¨ÓË¹‹ÒÂËØŒ¹à¾Ô่Á·Ø¹ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� àÍ็Á àÍ äÍ

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÇÔà¤ÃÒÐË�¹âÂºÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (Financial Policy Ratio)
ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹Ë¹Õ้ÊÔ¹µ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
        ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒË¹Õ้ÊÔ¹µ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 1.0 à·‹Ò ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹Ë¹Õ้ÊÔ¹µ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡Ë¹ÕÊ้Ô¹ÃÇÁÅ´Å§¢³Ð·ÕÊ่‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¾ÔÁ่¢Ö¹้  «Ö§่Ë¹ÕÊ้Ô¹ÃÇÁÅ´Å§â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÅ´Å§¢Í§à Œ̈Ò
Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃªÓÃÐË¹Õ้à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁáÅÐË¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò ·Ñ้§¹Õ้ ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÓäÃ
·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹ÃÐËÇ‹Ò§§Ç´«Ö่§¶Ù¡ËÑ¡¡ÅººÒ§Ê‹Ç¹´ŒÇÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้  ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅã¹à´×Í¹
ÊÔ§ËÒ¤Á¨Ó¹Ç¹ 79.7 ÅŒÒ¹ºÒ·Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºã¹àªÔ§Åºµ‹ÍÍÑµÃÒË¹Õ้ÊÔ¹µ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÍÂ‹Ò§äÁ‹ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ  à¹×่Í§¨Ò¡
à§Ô¹»˜¹¼Å´Ñ§¡Å‹ÒÇËÅÑ§ËÑ¡ÀÒÉÕËÑ¡ ³ ·Õ่ ‹̈ÒÂ¨Ó¹Ç¹ 71.6 ÅŒÒ¹ºÒ·ä´Œ¶Ù¡¹Ó¡ÅÑºÁÒà¾Ô่Á·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ï

         ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒË¹Õ้ÊÔ¹µ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 0.3 à·‹Ò ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹Ë¹Õ้ÊÔ¹µ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡Ë¹Õ้ÊÔ¹ÃÇÁÅ´Å§¢³Ð·Õ่Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¾Ô่Á¢Ö้¹  «Ö่§Ë¹Õ้ÊÔ¹ÃÇÁÅ´Å§â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¤ŒÒ§
‹̈ÒÂ ¨Ó¹Ç¹ 10.9 ÅŒÒ¹ºÒ· ¨Ò¡¡ÒÃªÓÃÐË¹Õ้à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁáÅÐË¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò 14.0 ÅŒÒ¹ºÒ· ·Ñ้§¹Õ้ Ê‹Ç¹¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹     

¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂËØŒ¹à¾Ô่Á·Ø¹ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� àÍ็Á àÍ äÍ áÅÐ¡ÓäÃ
·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ªÓÃÐ´Í¡àºÕ้Â
        ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ªÓÃÐ´Í¡àºÕ้Â 31.3 à·‹Ò ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ªÓÃÐ´Í¡àºÕ้Ââ´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡ EBITDA à¾Ô่Á¢Ö้¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂã¹¢³Ð·Õ่´Í¡àºÕ้Â ‹̈ÒÂÅ´Å§àÁ×่Íà·ÕÂº¡Ñº»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ

        ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ªÓÃÐ´Í¡àºÕ้Â 32.9 à·‹Ò ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ªÓÃÐ´Í¡àºÕ้Ââ´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡ÂÍ´´Í¡àºÕ้Â ‹̈ÒÂÅ´Å§ã¹ÍÑµÃÒ·Õ่ÁÒ¡¡Ç‹Ò EBITDA   ·Õ่Å´Å§àÁ×่Íà·ÕÂº¡Ñº»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ 
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ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ªÓÃÐÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹
           ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ªÓÃÐÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹ 9.9 à·‹Ò ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ªÓÃÐÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡Ë¹Õ้ÊÔ¹·Õ่ÁÕ¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹ 1 »‚Å´Å§ ¢³Ð·Õ่ EBITDA à¾Ô่Á¢Ö้¹ â´ÂË¹Õ้ÊÔ¹·Õ่ÁÕ¡ÓË¹´
ªÓÃÐÀÒÂã¹ 1 »‚Å´Å§µÒÁ¡ÒÃ ‹̈ÒÂªÓÃÐ¤×¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á áÅÐ EBITDA ÁÕ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹µÒÁÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Õ่»ÃÑº
µÑÇÊÙ§¢Ö้¹

          ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ªÓÃÐÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹ 10.0 à·‹Ò à»ÅÕ่Â¹á»Å§à¾Ô่Á¢Ö้¹¨Ò¡»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒàÅ็¡
¹ŒÍÂ

ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹Ë¹Õ้ÊÔ¹·Õ่ÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕ้Âµ‹Í¡ÓäÃ¡‹Í¹´Í¡àºÕ้Â ‹̈ÒÂ ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ ¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤Ò áÅÐ¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ

        ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒÊ‹Ç¹Ë¹Õ้ÊÔ¹·Õ่ÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕ้Âµ‹Í¡ÓäÃ¡‹Í¹´Í¡àºÕ้Â ‹̈ÒÂ ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ ¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤Ò áÅÐ
¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ 0.7 à·‹Ò ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹Ë¹Õ้ÊÔ¹·Õ่ÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕ้Âµ‹Í¡ÓäÃ¡‹Í¹´Í¡àºÕ้Â ‹̈ÒÂ ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ ¤‹ÒàÊ×่ÍÁ
ÃÒ¤Ò áÅÐ¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ â´ÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡Ë¹Õ้ÊÔ¹·Ñ้§ËÁ´·Õ่ÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕ้Âà¾Ô่Á¢Ö้¹àÅ็¡¹ŒÍÂµÒÁ¡ÒÃàºÔ¡ãªŒà§Ô¹¡ÙŒÂ×Áà¾×่ÍàÊÃÔÁ
ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ ¢³Ð·Õ่ EBITDA ÁÕ¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹µÒÁÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Õ่»ÃÑºµÑÇÊÙ§¢Ö้¹

        ã¹»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑµÃÒÊ‹Ç¹Ë¹Õ้ÊÔ¹·Õ่ÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕ้Âµ‹Í¡ÓäÃ¡‹Í¹´Í¡àºÕ้Â ‹̈ÒÂ ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ ¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤Ò áÅÐ
¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ 0.7 à·‹Ò äÁ‹à»ÅÕ่Â¹á»Å§à¾Ô่Á¢Ö้¹¨Ò¡»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ
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5. ¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»áÅÐ¢ŒÍÁÙÅÊíÒ¤ÑÞÍ×è¹

ª×่ÍºÃÔÉÑ·

ª×่ÍºÃÔÉÑ·ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ

àÅ¢·ÐàºÕÂ¹ºÃÔÉÑ·

»ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨

·Õ่µÑ้§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹ 

·Õ่µÑ้§âÃ§§Ò¹

â·ÃÈÑ¾·�

â·ÃÊÒÃ

Website

·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ

ÁÙÅ¤‹Ò·Õ่µÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ

¹ÒÂ·ÐàºÕÂ¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�

¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ

5.1 ¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»

ºÃÔÉÑ· ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐºÃÃ Ø̈ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (“STP”)

SAHATHAI PRINTING & PACKAGING PUBLIC COMPANY LIMITED

0107564000359

ÃÑº¾ÔÁ¾�ºÃÃ¨ØÀÑ³±�¡ÃÐ´ÒÉáÅÐÊÔ่§¾ÔÁ¾�·Ø¡ª¹Ô´
  
200/1 «ÍÂ¨ÃÑÞÊ¹Ô·Ç§È� 42 áÂ¡ 9 á¢Ç§ºÒ§ÂÕ¢่Ñ¹ à¢µºÒ§¾ÅÑ́  Ñ̈§ËÇÑ́ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 10700

6 ËÁÙ‹·Õ่ 3 ¶¹¹µÅÔ่§ªÑ¹-ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ µÓºÅË¹ŒÒäÁŒ ÍÓàÀÍÅÒ´ËÅØÁá¡ŒÇ ¨Ñ§ËÇÑ´»·ØÁ¸Ò¹Õ 12140

0-2423-0051-2

0-2424-7027

http://sahathaiprinting.com 

100,000,000 ºÒ·

100,000,000 ºÒ·

1 ºÒ·

ºÃÔÉÑ· ÈÙ¹Â�ÃÑº½Ò¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
93 ªÑ้¹ 14 ¶¹¹ÃÑª´ÒÀÔàÉ¡ á¢Ç§ Ố¹á´§
à¢µ Ố¹á´§ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 10400
â·ÃÈÑ¾·�: 0-2009-9999

ºÃÔÉÑ· ¾ÕÇÕ ÍÍ Ố· ¨Ó¡Ñ´
46/8 ªÑ้¹ 10 ÍÒ¤ÒÃÃØ‹§âÃ¨¹�¾Ñ¹¡ØÅ ¶¹¹ÃÑª´ÒÀÔàÉ¡ á¢Ç§ËŒÇÂ¢ÇÒ§ à¢µËŒÇÂ¢ÇÒ§
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 10310  â·ÃÈÑ¾·�: 0-2645-0080
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5.2.1 ¢ŒÍÁÙÅÊíÒ¤ÑÞÍ×è¹æ ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§¼ÙŒÅ§·Ø¹ÍÂ‹Ò§
     ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ

5.2.3 ¢ŒÍ¾Ô¾Ò··Ò§¡®ËÁÒÂ

5.2 ¢ŒÍÁÙÅÊíÒ¤ÑÞÍ×è¹

ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ÁÕ¢ŒÍÁÙÅÍ×่¹ã´·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§¼ÙŒÅ§·Ø¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ ËÒ¡ºÃÔÉÑ·ÏàË็¹Ç‹Ò¢ŒÍÁÙÅÍ×่¹·Õ่
¨Óà»š¹«Ö§่à»š¹»ÃÐâÂª¹�ËÃ×ÍÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨¢Í§¼ÙŒÅ§·Ø¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞËÃ×Íà¾×Í่¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ
à¢ŒÒ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅ¼ÙŒÅ§·Ø¹·Ø¡¡ÅØ‹Á ºÃÔÉÑ·Ï¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅãËŒ¶Ù¡µŒÍ§áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹â´Â·Ñ¹·Õ à¾×่ÍãËŒ¼ÙŒÅ§·Ø¹ÊÒÁÒÃ¶
ãªŒ¢ŒÍÁÙÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨Å§·Ø¹·Ñ้§·Ò§ÃÐºº¢Í§µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ÏáÅÐàÇ็ºä«µ�¢Í§ºÃÔÉÑ·

³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ÁÕ¢ŒÍ¾Ô¾Ò··Ò§¡®ËÁÒÂ«Ö่§ÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¼ÅàÊÕÂËÒÂµ‹Í·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
à¡Ô¹¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 5 ¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐäÁ‹ÁÕ¢ŒÍ¾Ô¾Ò··Ò§¡®ËÁÒÂÍ×¹่ã´·ÕÍ่Ò¨¡‹ÍãËŒà¡Ố ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ
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¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ

Ê‹Ç¹·Õè

2



ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่´ÕÇ‹Òà»š¹ÊÔ่§ÊÓ¤ÑÞ·Õ่¨Ðª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐÁÕ¡ÒÃà¨ÃÔÞàµÔºâµÍÂ‹Ò§ÂÑ§่Â×¹ «Ö§่¨Ð¹Óä»ÊÙ‹»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ µ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§·Ø¡½†ÒÂ µÑ§้áµ‹
¾¹Ñ¡§Ò¹ ¼ÙŒÅ§·Ø¹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÍ×่¹æ ́ Ñ§¹Ñ้¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· Ö̈§ä´ŒàË็¹¤ÇÃãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·Ó¹âÂºÒÂ¡ÒÃ
¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่´Õ¢Ö้¹ â´Â¤ÃÍº¤ÅØÁà¹×้ÍËÒËÅÑ¡¡ÒÃÊÓ¤ÑÞµÑ้§áµ‹â¤Ã§ÊÃŒÒ§ º·ºÒ· Ë¹ŒÒ·Õ่ áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¨¹¶Ö§ËÅÑ¡¡ÒÃã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃÍÂ‹Ò§â»Ã‹§ãÊ ªÑ´à¨¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶µÃÇ¨ÊÍºä´Œ â´ÂÍÒÈÑÂ
ËÅÑ¡» Ô̄ºÑµÔáÅÐá¹Ç» Ô̄ºÑµÔµÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Ṍ่ ÕÊÓËÃÑººÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ »‚ 2560 ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� à¾×่Íà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ§¤�¡Ã·ÓãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàª×่ÍÁÑ่¹Ç‹Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã´æ ¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹ä»´ŒÇÂ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ áÅÐ¤Ó¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ ̈ Ö§ä´Œ¡ÓË¹´ËÅÑ¡
»¯ÔºÑµÔ 8 ËÅÑ¡ ´Ñ§¹Õ้  

1. ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ
¡Ô¨¡ÒÃ

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 1

1

º·ºÒ·áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´
ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 2

2

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ
ËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 3

3

àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
·Õ่ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 4

4

ÊÃÃËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò
¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§áÅÐ
¡ÒÃºÃÔËÒÃºØ¤ÅÒ¡Ã

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 5

5

Ê‹§àÊÃÔÁ¹ÇÑµ¡ÃÃÁáÅÐ
¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§

ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 6

6

´ÙáÅãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕÂ่§áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ

ÀÒÂã¹·Õà่ËÁÒÐÊÁ

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 7

7

ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×่Í¶×Í
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃà»�´

à¼Â¢ŒÍÁÙÅ

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 8

8

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ
áÅÐ¡ÒÃÊ×่ÍÊÒÃ¡Ñº

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
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ËÅÑ¡» Ô̄ºÑµÔ 1 º·ºÒ·áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 1.1
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨º·ºÒ·áÅÐµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºã¹°Ò¹Ð¼ÙŒ¹Ó·Õµ่ŒÍ§¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒÍ§¤�¡ÃÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ́̈ ¡ÒÃ·Ṍ่ Õ «Ö่§¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§

     (1) ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ
     (2) ¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÅÂØ· �̧ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÓ¤ÑÞà¾×Í่ãËŒºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐ
à»‡ÒËÁÒÂ
     (3) ¡ÒÃµÔ´µÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐ´ÙáÅ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 1.2
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ¹Óä»ÊÙ‹¼Å¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Ṍ่ Õ (Governance Outcome) ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ ́ Ñ§µ‹Í
ä»¹Õ้
     (1) ÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹ä´Œ áÅÐÁÕ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Õ่´Õâ´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§¼Å¡ÃÐ·ºã¹ÃÐÂÐÂÒÇ 
     (2) »ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ à¤ÒÃ¾ÊÔ·¸ÔáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ 
     (3) à»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹ÍÊÑ§¤Á áÅÐ¾Ñ²¹ÒËÃ×ÍÅ´¼Å¡ÃÐ·º´ŒÒ¹Åºµ‹ÍÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ
     (4) ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºµÑÇä´ŒÀÒÂãµŒ»˜¨ Ñ̈Â¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ 
·Ñ้§¹Õ้ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÂÖ´ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ´Ñ§µ‹Íä»¹Õ้ã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ¹Óä»ÊÙ‹¼Å¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่´Õ
     1.2.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¤Ó¹Ö§¶Ö§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔ§่áÇ´ÅŒÍÁà»š¹ÊÓ¤ÑÞ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¼Å»ÃÐ¡Íº
¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
     1.2.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð»ÃÐ¾ÄµÔµ¹à»š¹áººÍÂ‹Ò§ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒ¹Óã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃà¾×่Í¢Ñºà¤Å×่Í¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
Í§¤�¡Ã·Õ่ÂÖ´ÁÑ่¹ã¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
     1.2.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð Ñ̈´ãËŒÁÕ¹âÂºÒÂÊÓËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ ·Õ่áÊ´§¶Ö§ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐá¹Ç·Ò§ã¹
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ ÍÒ·Ô ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô̈  à»š¹µŒ¹
     1.2.4 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃÊ×่ÍÊÒÃà¾×่ÍãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹à¢ŒÒã¨ ÁÕ¡Åä¡
à¾ÕÂ§¾Í·Õ่àÍ×้ÍãËŒÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¨ÃÔ§µÒÁ¹âÂºÒÂ¢ŒÒ§µŒ¹ µÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ áÅÐ·º·Ç¹¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔà»š¹»ÃÐ¨Ó

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 1.3
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡¤¹áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ (Duty of Care) 
áÅÐ«×Í่ÊÑµÂ�ÊØ̈ ÃÔµµ‹ÍÍ§¤�¡Ã (Duty of Loyalty) áÅÐ´ÙáÅãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂ ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐÁµÔ·Õ»่ÃÐªØÁ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ µÅÍ´¨¹¹âÂºÒÂËÃ×Íá¹Ç·Ò§·Õä่ Œ́¡ÓË¹´äÇŒÃÇÁ·Ñ§้ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕÊ่Ó¤ÑÞ àª‹¹ ¡ÒÃÅ§·Ø¹
¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁ·ÕÁ่Õ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑººØ¤¤Å·Õà่¡ÕÂ่ÇâÂ§¡Ñ¹ ¡ÒÃä Œ́ÁÒ/¨ÓË¹‹ÒÂä»
«Ö§่·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å à»š¹µŒ¹

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 1.4
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¢Íºà¢µË¹ŒÒ·Õ่ áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¡ÓË¹´¢Íºà¢µ¡ÒÃÁÍº
ËÁÒÂË¹ŒÒ·Õá่ÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºãËŒ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õº่ÃÔËÒÃ áÅÐ½†ÒÂ Ñ́̈ ¡ÒÃÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ µÅÍ´¨¹µỐ µÒÁ´ÙáÅãËŒ»ÃÐ¸Ò¹
à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃáÅÐ½†ÒÂ Ñ́̈ ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õµ่ÒÁ·Õ่ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ 

1.1 ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç
    »¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ
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     1.4.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð Ñ̈´·Ó¡®ºÑµÃËÃ×Í¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ·Õ่ÃÐºØË¹ŒÒ·Õ่áÅÐ¤ÇÒÁ
ÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×่ÍãªŒÍŒÒ§ÍÔ§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡¤¹ áÅÐ¨Ð Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹¡®ºÑµÃ
´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹»ÃÐ¨ÓÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ¤ÃÑ้§ÃÇÁ·Ñ้§·º·Ç¹¡ÒÃáº‹§º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃáÅÐ
½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ ÍÂ‹Ò§ÊÁํ่ÒàÊÁÍà¾×่ÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº·ÔÈ·Ò§¢Í§Í§¤�¡Ã
     1.4.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¢Íºà¢µË¹ŒÒ·Õ่¢Í§µ¹ áÅÐÁÍºËÁÒÂÍÓ¹Ò¨¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ãËŒá¡‹ ½†ÒÂ
Ñ̈´¡ÒÃâ´Â·Ó¡ÒÃºÑ¹·Ö¡à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ ÍÂ‹Ò§äÃ¡็´Õ ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÔä´Œà»š¹¡ÒÃ»Å´à»Å×้Í§Ë¹ŒÒ·Õ่¤ÇÒÁ

ÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐµŒÍ§µÔ´µÒÁ´ÙáÅ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃãËŒ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่µÒÁ·Õ่ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ 
·Ñ้§¹Õ้ ¢Íºà¢µË¹ŒÒ·Õ่¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ áÅÐ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃÍÒ¨¾Ô¨ÒÃ³Òáº‹§ÍÍ¡à»š¹ ´Ñ§¹Õ้
          àÃ×่Í§·Õ่¤ÇÃ´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ËÁÒÂ¶Ö§ àÃ×่Í§·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡ãËŒÁÕã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ·Ñ้§¹Õ้ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÒ¨ÁÍºËÁÒÂãËŒ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃà»š¹¼ÙŒàÊ¹ÍàÃ×่Í§à¾×่Í¾Ô¨ÒÃ³Òä´Œ «Ö่§ä´Œá¡‹àÃ×่Í§´Ñ§
µ‹Íä»¹Õ้
               ¡. ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� à»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨
               ¢. ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã·Õ่ÂÖ´ÁÑ่¹ã¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ÃÇÁ·Ñ้§»ÃÐ¾ÄµÔµ¹à»š¹µŒ¹áºº
               ¤. ¡ÒÃ´ÙáÅâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ áÅÐ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ãËŒàËÁÒÐÊÁµ‹Í¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� áÅÐ
                  à»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
               §. ¡ÒÃÊÃÃËÒ ¾Ñ²¹Ò ¡ÓË¹´¤‹ÒµÍºá·¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¢Í§»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ
               ¨. ¡ÒÃ¡ÓË¹´â¤Ã§ÊÃŒÒ§¤‹ÒµÍºá·¹·Õ่à»š¹à¤Ã×่Í§ Ù̈§ã¨ãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
                  ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� à»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§Í§¤�¡Ã
          àÃ×่Í§·Õ่´Óà¹Ô¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñº½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ ËÁÒÂ¶Ö§ àÃ×่Í§·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ »ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ áÅÐ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ
¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ â´Â½†ÒÂ Ñ́̈ ¡ÒÃàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàË็¹ªÍº «Ö§่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒ¹âÂºÒÂÀÒ¾ÃÇÁ
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� áÅÐà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ ÃÇÁ·Ñ้§ ÁÍºËÁÒÂãËŒ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃä»´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÔ´µÒÁ áÅÐãËŒ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÃÒºà»š¹ÃÐÂÐæ µÒÁ·Õ่àËÁÒÐÊÁ «Ö่§ä´Œá¡‹àÃ×่Í§
´Ñ§µ‹Íä»¹Õ้ 
               ¡. ¡ÒÃ¡ÓË¹´áÅÐ·º·Ç¹¡ÅÂØ·¸� à»‡ÒËÁÒÂ á¼¹§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 
               ¢. ¡ÒÃ´ÙáÅ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºººÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 
               ¤. ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÍÓ¹Ò¨´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Õ่àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ 
               §. ¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÃÍº¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ§º»ÃÐÁÒ³ àª‹¹ ¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
                  Ñ́̈ ¡ÒÃºØ¤¤ÅáÅÐ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È 
               ¨. ¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
               ©. ¡ÒÃ´ÙáÅãËŒ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐäÁ‹ãª‹¡ÒÃà§Ô¹ÁÕ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×่Í¶×Í
          àÃ×่Í§·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃäÁ‹¤ÇÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ËÁÒÂ¶Ö§ àÃ×่Í§·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅÃÐ´Ñº¹âÂºÒÂ â´ÂÁÍº
ËÁÒÂãËŒ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ áÅÐ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃà»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ «Ö่§ä´Œá¡‹àÃ×่Í§´Ñ§µ‹Íä»¹Õ้
               ¡. ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ (Execution) ãËŒà»š¹ä»µÒÁ¡ÅÂØ·¸� ¹âÂºÒÂ á¼¹§Ò¹·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔáÅŒÇ ·Ñ้§¹Õ้
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ÇÃ»Å‹ÍÂãËŒ½†ÒÂ Ñ́̈ ¡ÒÃÃÑº¼Ố ªÍº¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃ Ñ́̈ «×Í้ Ñ́̈ Œ̈Ò§ ¡ÒÃÃÑººØ¤ÅÒ¡Ãà¢ŒÒ·Ó§Ò¹
ÏÅÏ µÒÁ¡ÃÍº¹âÂºÒÂ·Õ่¡ÓË¹´äÇŒáÅÐµÔ´µÒÁ´ÙáÅ¼Å â´ÂäÁ‹á·Ã¡á«§¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ àÇŒ¹áµ‹ÁÕàËµØ¨Óà»š¹
               ¢. àÃ×่Í§·Õ่¢ŒÍ¡ÓË¹´ËŒÒÁäÇŒ àª‹¹ ¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ à»š¹µŒ¹
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ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 2 ¡íÒË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï·Õèà»š¹ä»à¾×èÍ
           ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 2.2
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒ ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ µÅÍ´¨¹¡ÅÂØ· �̧ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ»Ò¹¡ÅÒ§ áÅÐ/ËÃ×Í»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§
ºÃÔÉÑ·ÏÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÁÕ¡ÒÃ¹Óà·¤â¹âÅÂÕÁÒãªŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ áÅÐ
»ÅÍ´ÀÑÂ
      2.2.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒ¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó¡ÅÂØ· �̧áÅÐá¼¹§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚·ÕÊ่Í´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ
ËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§»˜¨ Ñ̈ÂáÇ´ÅŒÍÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ³ ¢³Ð¹Ñ้¹ µÅÍ´¨¹âÍ¡ÒÊáÅÐ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่ÂÍÁÃÑºä´Œ áÅÐ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·Ó ËÃ×Í·º·Ç¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� à»‡ÒËÁÒÂ áÅÐ¡ÅÂØ·¸�ÊÓËÃÑºÃÐÂÐ»Ò¹¡ÅÒ§ 3-5 »‚´ŒÇÂ à¾×่ÍãËŒÁÑ่¹ã¨
Ç‹Ò¡ÅÂØ·¸�áÅÐá¼¹§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ä´Œ¤Ó¹Ö§¶Ö§¼Å¡ÃÐ·ºã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õ่ÂÒÇ¢Ö้¹ áÅÐÂÑ§¾Í¨Ð¤Ò´¡ÒÃ³�ä´ŒµÒÁÊÁ¤ÇÃ
     2.2.2 ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÅÂØ· �̧áÅÐá¼¹§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ »̃¨ Ñ̈ÂáÅÐ
¤ÇÒÁàÊÕ่Â§µ‹Ò§æ ·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§µÅÍ´ÊÒÂ value chain ÃÇÁ·Ñ้§»˜¨ Ñ̈Âµ‹Ò§æ ·Õ่ÍÒ¨
ÁÕ¼Åµ‹Í¡ÒÃºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÁÕ¡Åä¡·Õ่·ÓãËŒà¢ŒÒã¨¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§
          (1) ÃÐºØÇÔ¸Õ¡ÒÃ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ª‹Í§·Ò§¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁËÃ×Íª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊ×่ÍÊÒÃÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï
äÇŒªÑ´à¨¹ à¾×่ÍãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§áÅÐä´ŒÃÑº¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐà´็¹ËÃ×Í¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂáµ‹ÅÐ¡ÅØ‹Áä´ŒÍÂ‹Ò§¶Ù¡
µŒÍ§ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ÁÒ¡·Õ่ÊØ´

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 2.1
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡ÓË¹´ËÃ×Í´ÙáÅãËŒÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï (Objectives) à»š¹ä»à¾×Í่¤ÇÒÁÂÑ§่Â×¹ â´Â
à»š¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ·Õ่ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹ÒãËŒ·Ñ้§ºÃÔÉÑ·Ï ÅÙ¡¤ŒÒ ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ áÅÐÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁ
     2.1.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕË¹ŒÒ·Õ่ÃÑº¼Ô´ªÍº´ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ËÃ×Íà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ (Objectives) ·Õ่ªÑ´à¨¹ 
àËÁÒÐÊÁ ÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹á¹Ç¤Ô´ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÙ»áºº¸ØÃ¡Ô¨ (Business Model) áÅÐÊ×่ÍÊÒÃãËŒ·Ø¡¤¹ã¹Í§¤�¡Ã¢Ñº
à¤Å×่Í¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ â´Â Ñ̈´·Óà»š¹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� áÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁÃ‹ÇÁ¢Í§Í§¤�¡Ã (Vision and Values) ËÃ×ÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
áÅÐËÅÑ¡¡ÒÃ (Principles and Purposes) ËÃ×ÍÍ×่¹æ ã¹·Ó¹Í§à´ÕÂÇ¡Ñ¹
     2.1.2 ã¹¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ËÃ×Íà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡ÓË¹´ÃÙ»áºº¸ØÃ¡Ô¨ (Business Model) ·Õ่
ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹ÒãËŒ·Ñ้§á¡‹ºÃÔÉÑ·Ï ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ áÅÐÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁ¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ä»â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§
          (1) ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§»˜¨ Ñ̈Âµ‹Ò§æ ÃÇÁ·Ñ้§¡ÒÃ¹Óà·¤â¹âÅÂÕÁÒãªŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ
          (2) ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
          (3) ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ ¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
          (4) ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃ Ñ̈´µÑ้§ºÃÔÉÑ·Ï
          (5) ¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
          (6) ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ·Ó¡ÓäÃ ËÃ×Íá¢‹§¢Ñ¹´ŒÇÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹ÒãËŒºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÅÙ¡¤ŒÒ (Value Proposition)
          (7) ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ´ÓÃ§ÍÂÙ‹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ÀÒÂãµŒ»˜¨ Ñ̈Â·Ñ้§âÍ¡ÒÊáÅÐ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º
µ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
     2.1.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ¤‹Ò¹ÔÂÁ¢Í§Í§¤�¡Ãã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่´Õ àª‹¹ ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¼Å¡ÒÃ
¡ÃÐ·Ó(accountability) ¤ÇÒÁà·Õ่Â§¸ÃÃÁ (integrity) ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ (transparency) ¤ÇÒÁàÍÒã¨ãÊ‹ (due
consideration of social and environmental responsibilities) à»š¹µŒ¹ 
      2.1.4 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊ×่ÍÊÒÃ áÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ãËŒÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§Í§¤�¡ÃÊÐ·ŒÍ¹ÍÂÙ‹ã¹
¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº ¨¹¡ÅÒÂà»š¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã
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          (2) ÃÐºØ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Ñ§้ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ ·Ñ§้·Õà่»š¹µÑÇºØ¤¤Å ¡ÅØ‹ÁºØ¤¤Å Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
Í§¤�¡Ã àª‹¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ¼ÙŒÅ§·Ø¹ ÅÙ¡¤ŒÒ ¤Ù‹¤ŒÒ ªØÁª¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¡Ó¡Ñº´ÙáÅ à»š¹µŒ¹
          (3) ÃÐºØ»ÃÐà´็¹áÅÐ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ à¾×่Í¹Óä»ÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐ Ñ̈´ÃÐ´Ñº»ÃÐà´็¹´Ñ§¡Å‹ÒÇµÒÁ¤ÇÒÁ
ÊÓ¤ÑÞáÅÐ¼Å¡ÃÐ·º·Õ่¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹µ‹Í·Ñ้§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ ·Ñ้§¹Õ้ à¾×่ÍàÅ×Í¡àÃ×่Í§ÊÓ¤ÑÞ·Õ่¨Ðà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹ÒÃ‹ÇÁ
¡Ñº¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÁÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒà¡Ô´¼Å
     2.2.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂ·Ñ§้·Õà่»š¹µÑÇà§Ô¹áÅÐäÁ‹ãª‹µÑÇà§Ô¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õ ้¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁ
àÊÕ่Â§¢Í§¡ÒÃµÑ้§à»‡ÒËÁÒÂ·Õ่ÍÒ¨¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃ»ÃÐ¾ÄµÔ·Õ่¼Ô´¡®ËÁÒÂ ËÃ×Í¢Ò´¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ (unethical conduct)
     2.2.4 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¼‹Ò¹¡ÅÂØ·¸�áÅÐá¼¹§Ò¹ãËŒ·Ñ่Ç·Ñ้§
Í§¤�¡Ã
     2.2.5 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õ่àËÁÒÐÊÁáÅÐµÔ´µÒÁ
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¡ÅÂØ·¸�áÅÐá¼¹§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ â´Â Ñ̈´ãËŒÁÕ¼ÙŒ·ÓË¹ŒÒ·Õ่ÃÑº¼Ô´ªÍº´ÙáÅáÅÐµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 3.1
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕË¹ŒÒ·ÕÃ่Ñº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ áÅÐ·º·Ç¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ·Ñ§้ã¹àÃ×Í่§¢¹Ò´Í§¤�»ÃÐ¡Íº ÊÑ́ Ê‹Ç¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่à»š¹ÍÔÊÃÐ·Õ่àËÁÒÐÊÁáÅÐ¨Óà»š¹µ‹Í¡ÒÃ¹Ó¾ÒÍ§¤�¡ÃÊÙ‹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡·Õ่¡ÓË¹´äÇŒ
     3.1.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕË¹ŒÒ·Ṍ่ ÙáÅãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕÁ่Õ¤Ø³ÊÁºÑµÔËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ñ§้ã¹ Œ́Ò¹·Ñ¡ÉÐ
»ÃÐÊº¡ÒÃ³� ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ¤Ø³ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ´ŒÒ¹ à¾×่ÍãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹Ò ¨Ðä´Œ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃâ´ÂÃÇÁ·Õ่ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ
àËÁÒÐÊÁ ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¨áÅÐµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂä´Œ ÃÇÁ·Ñ้§µŒÍ§ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่äÁ‹ä´Œà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ
ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 1 ¤¹·Õ่ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¸ØÃ¡Ô¨ËÃ×ÍÍØµÊÒË¡ÃÃÁËÅÑ¡·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃÍÂÙ‹
     3.1.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่àËÁÒÐÊÁ ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾â´ÂµŒÍ§
ÁÕ¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 5 ¤¹ 
     3.1.3 ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÁÕÊÑ́ Ê‹Ç¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õà่»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õä่Á‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕÊ่Ð·ŒÍ¹
ÍÓ¹Ò¨·Õ่¶‹Ç§´ØÅ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÁÕ¨Ó¹Ç¹áÅÐ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐµÒÁËÅÑ¡à¡³±�¢Í§
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ÃÇÁ·Ñ้§ Ù́áÅãËŒ
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÊÒÁÒÃ¶·Ó§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñ้§ËÁ´ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¤ÇÒÁàË็¹ä´ŒÍÂ‹Ò§
ÍÔÊÃÐ
     3.1.4 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃà»�´à¼Â¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡
ËÅÒÂáÅÐ¢ŒÍÁÙÅ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÍÒ·Ô ÍÒÂØ »ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ »ÃÐÊº¡ÒÃ³� ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ ¨Ó¹Ç¹»‚·Õ่´ÓÃ§µÓáË¹‹§
¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹Í×่¹ ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 3.2
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐàÅ×Í¡ºØ¤¤Å·Õ่àËÁÒÐÊÁà»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ´ÙáÅãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹Ò Í§¤�»ÃÐ¡ÍºáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàÍ×้Íµ‹Í¡ÒÃãªŒ´ØÅ¾Ô¹Ô¨ã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ÍÂ‹Ò§ÁÕÍÔÊÃÐ
     3.2.1 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
     3.2.2 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃÁÕË¹ŒÒ·Õ่¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹Ò§¡Ñ¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡ÓË¹´
ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õ¢่Í§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õº่ÃÔËÒÃãËŒªÑ́ à¨¹ áÅÐà¾×Í่äÁ‹ãËŒ¤¹ã´¤¹Ë¹Ö§่ÁÕÍÓ¹Ò¨â´ÂäÁ‹̈ Ó¡Ñ́
ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐáÂ¡ºØ¤¤Å·Õ่´ÓÃ§µÓáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÍ¡¨Ò¡ºØ¤¤Å·Õ่´ÓÃ§µÓáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ

ËÅÑ¡» Ô̄ºÑµÔ 3 àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å
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     3.2.3 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕº·ºÒ·à»š¹¼ÙŒ¹Ó¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ â´ÂË¹ŒÒ·Õ¢่Í§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¤ÃÍº¤ÅØÁàÃ×Í่§´Ñ§
µ‹Íä»¹Õ้
          (1) ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº µÔ´µÒÁ áÅÐ´ÙáÅãËŒÁÑ่¹ã¨ä´ŒÇ‹Ò ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
áÅÐºÃÃÅØµÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§Í§¤�¡Ã
          (2) ¡ÒÃ´ÙáÅãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹Ò ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡¤¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ô´ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã·Õ่ÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ áÅÐ
¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่´Õ
          (3) ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃâ´ÂËÒÃ×ÍÃ‹ÇÁ¡Ñº»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õº่ÃÔËÒÃ áÅÐÁÕÁÒµÃ¡ÒÃ·Ṍ่ ÙáÅ
ãËŒàÃ×่Í§ÊÓ¤ÑÞä´Œ¶Ù¡ºÃÃ Ø̈à»š¹ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
          (4) ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃàÇÅÒäÇŒÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í·Õ½่†ÒÂ Ñ́̈ ¡ÒÃ¨ÐàÊ¹ÍàÃ×Í่§áÅÐÁÒ¡¾Í·Õ¡่ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÍÀÔ»ÃÒÂ»ÃÐà´¹็ÊÓ¤ÑÞ
¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íºâ´Â·Ñ่Ç¡Ñ¹ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕ¡ÒÃãªŒ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨·Õ่ÃÍº¤Íº ãËŒ¤ÇÒÁàË็¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃÐ
          (5) ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÍÑ¹´ÕÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õà่»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õä่Á‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐÃÐËÇ‹Ò§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ
     3.2.4 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡ÓË¹´¹âÂºÒÂãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÁÕ¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§µ‹Íà¹×่Í§äÁ‹à¡Ô¹à¡ŒÒ (9) »‚¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹·Õ่
ä´ŒÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑ้§ãËŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¤ÃÑ้§áÃ¡ ã¹¡Ã³Õ·Õ่¨Ðáµ‹§µÑ้§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¹Ñ้¹ãËŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§µ‹Íä»
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂ‹Ò§ÊÁàËµØÊÁ¼Å¶Ö§¤ÇÒÁ¨Óà»š¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
     3.2.5 à¾×่ÍãËŒàÃ×่Í§ÊÓ¤ÑÞä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Òáµ‹§µÑ้§¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ à¾×Í่¾Ô̈ ÒÃ³Ò»ÃÐà´¹็à©¾ÒÐàÃ×Í่§¡ÅÑ¹่¡ÃÍ§¢ŒÍÁÙÅ áÅÐàÊ¹Íá¹Ç·Ò§¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡‹Í¹àÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
àË็¹ªÍºµ‹Íä»
     3.2.6 ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð¡ÓË¹´ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่µÒÁËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 3.3 áÅÐ 3.4
     3.2.7 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Âº·ºÒ·áÅÐË¹ŒÒ·Õ่¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ
¨Ó¹Ç¹¤ÃÑ§้¢Í§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ áÅÐ¨Ó¹Ç¹¤ÃÑ§้·Õ¡่ÃÃÁ¡ÒÃáµ‹ÅÐ·‹Ò¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁã¹»‚·Õ¼่‹Ò¹ÁÒ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹
¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ·Ø¡ªØ´

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 3.3
     3.3.1  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ð Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ à¾×่Í¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃÊÃÃËÒºØ¤¤Åà¾×่ÍãËŒä´Œ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ·Õ่¨Ð·ÓãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ·Õ่àËÁÒÐÊÁ ÃÇÁ·Ñ้§ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò
»ÃÐÇÑµÔ¢Í§ºØ¤¤Å´Ñ§¡Å‹ÒÇ áÅÐ¹ÓàÊ¹Í·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËŒà»š¹¼ÙŒáµ‹§µÑ้§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ðá Œ̈§ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
·ÃÒº¶Ö§¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Íà¡Õ่ÂÇ¡ÑººØ¤¤Å·Õ่ä´ŒÃÑº¡ÒÃàÊ¹Íª×่Íà¾×่Í»ÃÐ¡Íº¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨
     3.3.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ð·º·Ç¹ËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡‹Í¹·Ṏ่ ÐÁÕ¡ÒÃÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ¤่Ãº
ÇÒÃÐ áÅÐã¹¡Ã³Õ·Õà่»š¹¡ÒÃàÊ¹Íª×Í่¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÒÂà´ÔÁ¨Ð¤Ó¹Ö§¶Ö§¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õ¢่Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
     3.3.3 ã¹¡Ã³Õ·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œáµ‹§µÑ้§ºØ¤¤Åã´ãËŒà»š¹·Õ่»ÃÖ¡ÉÒ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
ÊÃÃËÒ áÅÐ¡ÓË¹´¤‹ÒµÍºá·¹ãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¢Í§·Õ่»ÃÖ¡ÉÒ¹Ñ้¹äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ ÃÇÁ·Ñ้§¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ ËÃ×Í
äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 3.4
ã¹¡ÒÃàÊ¹Í¤‹ÒµÍºá·¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Í¹ØÁÑµÔ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³ÒãËŒâ¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐÍÑµÃÒ¤‹ÒµÍºá·¹
ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºáÅÐ Ù̈§ã¨ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹Ó¾ÒÍ§¤�¡ÃãËŒ́ Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Ñ§้ÃÐÂÐÊÑ¹้áÅÐÃÐÂÐ
ÂÒÇ
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     3.4.1 ¤‹ÒµÍºá·¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐµŒÍ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÅÂØ·¸�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÀÒÃÐ
Ë¹ŒÒ·Õ่ ¢Íºà¢µ¢Í§º·ºÒ·áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº (Accountability and Responsibility) ÃÇÁ¶Ö§»ÃÐâÂª¹�·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ð
ä´ŒÃÑº¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃáµ‹ÅÐ¤¹ ·Ñ้§¹Õ้ ÍÂÙ‹ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õ่à»ÃÕÂºà·ÕÂºä´Œ¡ÑºÃÐ´Ñº·Õ่»¯ÔºÑµÔÍÂÙ‹ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
     3.4.2 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹µŒÍ§à»š¹¼ÙŒÍ¹ØÁÑµÔâ¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐÍÑµÃÒ¤‹ÒµÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ·Ñ§้ÃÙ»áºº·Õà่»š¹µÑÇà§Ô¹áÅÐäÁ‹ãª‹µÑÇà§Ô¹ â´Â
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤‹ÒµÍºá·¹áµ‹ÅÐÃÙ»áººãËŒÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ ·Ñ§้¤‹ÒµÍºá·¹ã¹ÍÑµÃÒ¤§·Õ ่(àª‹¹ ¤‹ÒµÍºá·¹
»ÃÐ¨Ó àºÕ้Â»ÃÐªØÁ) áÅÐ¤‹ÒµÍºá·¹µÒÁ¼Å´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï (àª‹¹ âº¹ÑÊ ºÓàË¹็¨) â´Âàª×่ÍÁâÂ§¡ÑºÁÙÅ¤‹Ò·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï 
ÊÃŒÒ§ãËŒ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áµ‹äÁ‹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·Õ่ÊÙ§à¡Ô¹ä»¨¹·ÓãËŒà¡Ô´¡ÒÃÁØ‹§à¹Œ¹áµ‹¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÃÐÂÐÊÑ้¹
     3.4.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ðà»�́ à¼Â¹âÂºÒÂáÅÐËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒµÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕÊ่Ð·ŒÍ¹¶Ö§ÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õá่ÅÐ
¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§áµ‹ÅÐ¤¹ ÃÇÁ·Ñ§้ÃÙ»áººáÅÐ¨Ó¹Ç¹¢Í§¤‹ÒµÍºá·¹´ŒÇÂ ·Ñ§้¹Õ ้̈ Ó¹Ç¹à§Ô¹¤‹ÒµÍºá·¹·Õà่»�́ à¼ÂãËŒÃÇÁ
¶Ö§¤‹ÒµÍºá·¹·Õ่¡ÃÃÁ¡ÒÃáµ‹ÅÐ·‹Ò¹ä´ŒÃÑº¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ´ŒÇÂ

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 3.5
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕË¹ŒÒ·Õ¡่Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡¤¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õá่ÅÐ Ñ́̈ ÊÃÃàÇÅÒÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í
     3.5.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹Ò ÁÕ¡Åä¡Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃà¢ŒÒã¨º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õ่¢Í§µ¹
     3.5.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Í×่¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่´ÓÃ§µÓáË¹‹§ËÅÒÂºÃÔÉÑ· áÅÐà¾×่ÍãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹Ò¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶·Ø‹Áà·àÇÅÒã¹¡ÒÃ
»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่ã¹ºÃÔÉÑ·Ïä´ŒÁÕÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í  â´Â¨Ð¡ÓË¹´¨Ó¹Ç¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹·Õ่¡ÃÃÁ¡ÒÃáµ‹ÅÐ¤¹¨Ðä»´ÓÃ§µÓáË¹‹§
ãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÅÑ¡É³ÐËÃ×ÍÊÀÒ¾¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
     3.5.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð Ñ̈´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§Í×่¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐà»�´à¼ÂãËŒà»š¹·Õ่ÃÑº·ÃÒº
     3.5.4 ã¹¡Ã³Õ·Õ่¡ÃÃÁ¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ ËÃ×ÍÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂäÁ‹Ç‹Òâ´ÂµÃ§ËÃ×Íâ´ÂÍŒÍÁã¹
¡Ô¨¡ÒÃÍ×่¹·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ËÃ×ÍÊÒÁÒÃ¶ãªŒâÍ¡ÒÊËÃ×Í¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×่Í»ÃÐâÂª¹�¢Í§µ¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµŒÍ§´ÙáÅãËŒ
ÁÑ่¹ã¨Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÁÒµÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐÁÕ¡ÒÃá Œ̈§ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÑº·ÃÒºµÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ
     3.5.5 ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáµ‹ÅÐ¤¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¡Ö่§Ë¹Ö่§¢Í§¨Ó¹Ç¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ñ้§ËÁ´·Õ่
ä´Œ Ñ̈´ãËŒÁÕ¢Ö้¹ã¹ÃÍº»‚ àÇŒ¹áµ‹ã¹¡Ã³Õ·Õ่ÁÕàËµØ¨Óà»š¹

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 3.6
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕË¹ŒÒ·Õ¡่Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÃÍºáÅÐ¡Åä¡ã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Ô̈ ¡ÒÃ
Í×่¹·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï ä»Å§·Ø¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ ã¹ÃÐ´Ñº·Õ่àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃáµ‹ÅÐáË‹§ ÃÇÁ·Ñ้§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÍ×่¹·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï 
ä»Å§·Ø¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¶Ù¡µŒÍ§µÃ§¡Ñ¹´ŒÇÂ
     3.6.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ «Ö่§ÃÇÁ¶Ö§
          (1) ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐÊ‹§ºØ¤¤Å·Õà่»š¹µÑÇá·¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¢ŒÒä»à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹áµ‹ÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ¡Ô̈ ¡ÒÃÍ×¹่·Õº่ÃÔÉÑ·Ï
ä»Å§·Ø¹ µÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹áµ‹ÅÐºÃÔÉÑ· à¾×่Í·ÓË¹ŒÒ·Õ่¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÍ×่¹·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï ä»Å§·Ø¹ 
´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡®ËÁÒÂ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่´Õ ÃÇÁ·Ñ้§¹âÂºÒÂÍ×่¹æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§äÃ¡็´Õ
¡ÒÃÊ‹§µÑÇá·¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ïà¢ŒÒä»à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹áµ‹ÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÍ×่¹·Õ่ºÃÔÉÑ·Ïä»Å§·Ø¹ ¨ÐµŒÍ§ä´ŒÃÑº
¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐàË็¹ªÍºâ´Â·Õ่»ÃÐªØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§áµ‹ÅÐºÃÔÉÑ·
          (2) ËÒ¡ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ ËÃ×Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã´æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õ่à¢ŒÒ¢‹ÒÂËÃ×Íà»š¹¡ÒÃä´ŒÁÒËÃ×Í¨ÓË¹‹ÒÂ
ä»«Ö§่·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·Õà่¡ÕÂ่ÇâÂ§¡Ñ¹ «Ö§่¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕË¹ŒÒ·Õµ่ŒÍ§¢ÍÍ¹ØÁÑµÔ·Õ»่ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
áÅÐ/ËÃ×Í ¢ÍÍ¹ØÁÑµÔ¨Ò¡·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×Í¢ÍÍ¹ØÁÑµÔ¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂ¡‹Í¹¡ÒÃà¢ŒÒ
·ÓÃÒÂ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ðà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Í´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¹Ñ้¹ä´Œµ‹ÍàÁ×่Íä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑµÔ¨Ò¡·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
áÅÐ/ËÃ×Í·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ/ËÃ×Í Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ (áÅŒÇáµ‹¡Ã³Õ) à»š¹·Õ่àÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ
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          ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ ËÒ¡ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃà¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³�ºÒ§¡Ã³Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÍÑ¹·ÓãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕË¹ŒÒ·Õ่
µŒÍ§à»�́ à¼ÂÊÒÃÊ¹à·ÈµÒÁËÅÑ¡à¡³±�·Õ¡่ÓË¹´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒá·¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕË¹ŒÒ·Õµ่ŒÍ§á Œ̈§ÁÒÂÑ§½†ÒÂ Ñ́̈ ¡ÒÃ
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹·Ñ¹·Õ·Õ่·ÃÒºÇ‹ÒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕá¼¹¨Ðà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Íà¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³�´Ñ§¡Å‹ÒÇ
          (3) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ¡Ô̈ ¡ÒÃÍ×¹่·Õº่ÃÔÉÑ·Ï ä»Å§·Ø¹áµ‹ÅÐºÃÔÉÑ·¨ÐÁÕ¢Íºà¢µÍÓ¹Ò¨
Ë¹ŒÒ·Õá่ÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº·ÕÊ่Ó¤ÑÞµÒÁ¡®ËÁÒÂ·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§ àª‹¹ à»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¡ÕÂ่Ç¡Ñº°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
§Ò¹ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·Ï ·ÃÒº â´Â¹Ó»ÃÐ¡ÒÈ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºµÅÒ´·Ø¹áÅÐ»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÅÒ´ 
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂÁÒãªŒºÑ§¤Ñºâ´ÂÍ¹ØâÅÁ ÃÇÁ·Ñ้§à»�´à¼ÂáÅÐ¹ÓÊ‹§¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§µ¹áÅÐºØ¤¤Å·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁ
à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ãËŒ·ÃÒº¶Ö§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� áÅÐ¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÍ×่¹·Õ่
ºÃÔÉÑ·Ï ä»Å§·Ø¹ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õ่ÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� áÅÐËÅÕ¡àÅÕ่Â§¡ÒÃ·ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่ÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´
¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�
          (4) ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð¡ÓË¹´á¼¹§Ò¹áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ṏ่ Óà»š¹ à¾×Í่·ÓãËŒÁÑ¹่ã¨ä Œ́Ç‹ÒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ¡Ô̈ ¡ÒÃÍ×¹่·Õº่ÃÔÉÑ·Ï 
ä»Å§·Ø¹ ÁÕ¡ÒÃà»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¡ÕÂ่Ç¡Ñº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐºÃÔÉÑ·Ï¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ṏ่ Óà»š¹áÅÐµỐ µÒÁ
ãËŒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÍ×่¹·Õ่ºÃÔÉÑ·Ïä»Å§·Ø¹ÁÕÃÐººã¹¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ áÅÐÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õ่à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ
àËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨
          ¹Í¡¨Ò¡¹Õ ้ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐµỐ µÒÁÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªỐ ¶Ö§¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ¡Ô̈ ¡ÒÃÍ×¹่·Õ่
ºÃÔÉÑ·Ï ä»Å§·Ø¹´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅÐ¹ÓàÊ¹Í¼Å¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÃÇÁ¶Ö§áÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àË็¹ËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðµ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÍ×่¹·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï ä»Å§·Ø¹¹Ñ้¹æ à¾×่ÍãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÓË¹´¹âÂºÒÂËÃ×Í
»ÃÑº»ÃØ§Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÍ×่¹·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï ä»Å§·Ø¹ ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐà¨ÃÔÞàµÔºâµÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§
     3.6.2 ËÒ¡à»š¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹ã¹¡Ô¨¡ÒÃÍ×่¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ àª‹¹ ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹·Õ่ÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§µÑ้§áµ‹
ÃŒÍÂÅÐ 20 áµ‹äÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 50 áÅÐ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹Å§·Ø¹ËÃ×ÍÍÒ¨µŒÍ§Å§·Ø¹à¾Ô่ÁàµÔÁÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞµ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï ã¹¡Ã³Õ·Õ่¨Óà»š¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·ÓÊÑÞÞÒÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ (Shareholders’ Agreement) ËÃ×Í¢ŒÍµ¡Å§Í×่¹à¾×่ÍãËŒà¡Ô´
¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹à¡ÕÂ่Ç¡ÑºÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ã¹àÃ×Í่§ÊÓ¤ÑÞ ¡ÒÃµỐ µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
§Ò¹ à¾×่ÍÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹¢ŒÍÁÙÅã¹¡ÒÃ Ñ̈´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÁÕµÒÁÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ¡ÓË¹´àÇÅÒ

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 3.7
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð Ñ́̈ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñ§้¤³Ð ÃÇÁ·Ñ§้»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÒÂ
ºØ¤¤Å à¾×Í่¾Ô̈ ÒÃ³Ò·º·Ç¹¼Å§Ò¹ »˜ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ã¹áµ‹ÅÐ»‚ à¾×่ÍÊÒÁÒÃ¶¹Ó¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä»ãªŒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ
»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹´ŒÒ¹µ‹Ò§æ ä´Œ
 
ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 3.8
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃáµ‹ÅÐ¤¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡Õ่ÂÇ¡Ñºº·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õ่ÅÑ¡É³Ð
¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐ¡®ËÁÒÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ µÅÍ´¨¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡¤¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃàÊÃÔÁ
ÊÃŒÒ§·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒÊÓËÃÑº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÊÁํ่ÒàÊÁÍ
     3.8.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹Ò ºØ¤¤Å·Õ่ä´ŒÃÑºáµ‹§µÑ้§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹ ¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃá¹Ð¹ÓáÅÐÁÕ¢ŒÍÁÙÅ·Õ่à»š¹
»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õ ่«Ö§่ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� à»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¾Ñ¹¸¡Ô̈  ¤‹Ò¹ÔÂÁÍ§¤�¡Ã µÅÍ´
¨¹ÅÑ¡É³Ð¸ØÃ¡Ô¨áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
     3.8.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃä´ŒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ·Õ่¨Óà»š¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§
     3.8.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕÂ่Ç¡Ñº¡®ËÁÒÂ ¡®à¡³±� ÁÒµÃ°Ò¹ ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§ áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õà่¡ÕÂ่Ç
¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ ÃÇÁ·Ñ้§ä´ŒÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅ·Õ่à»š¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ÍÂ‹Ò§ÊÁํ่ÒàÊÁÍ
     3.8.4 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ðà»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×Í่§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 
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ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 3.9
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹ä»´ŒÇÂ¤ÇÒÁàÃÕÂºÃŒÍÂ ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅ·Õ่
¨Óà»š¹áÅÐÁÕàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ··Õ่ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õ่¨Óà»š¹áÅÐàËÁÒÐÊÁµ‹Í¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃ
     3.9.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð Ñ́̈ ãËŒÁÕ¡ÓË¹´¡ÒÃ»ÃÐªØÁáÅÐÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹¡ÒÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒà¾×Í่ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈´àÇÅÒáÅÐà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁä´Œ
     3.9.2 ¨Ó¹Ç¹¤ÃÑ้§¢Í§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õ่áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áµ‹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÊÕ่ (4) ¤ÃÑ้§µ‹Í»‚
     3.9.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÕ¡Åä¡ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáµ‹ÅÐ¤¹ ÃÇÁ·Ñ§้½†ÒÂ Ñ́̈ ¡ÒÃÁÕÍÔÊÃÐ·Ṏ่ ÐàÊ¹ÍàÃ×Í่§·Õà่»š¹»ÃÐâÂª¹�
µ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï à¢ŒÒÊÙ‹ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
     3.9.4 àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¨Ð Ñ̈´Ê‹§ãËŒá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹¡ÒÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Òà¨็´ (7) ÇÑ¹¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ
 àÇŒ¹áµ‹ã¹¡Ã³Ṏ Óà»š¹àÃ‹§´‹Ç¹à¾×Í่ÃÑ¡ÉÒÊÔ·¸ÔËÃ×Í»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ðá Œ̈§¡ÒÃ¹Ñ́ »ÃÐªØÁâ´ÂÇÔ̧ ÕÍ×¹่áÅÐ¡ÓË¹´ÇÑ¹»ÃÐªØÁ
ãËŒàÃ็Ç¡Ç‹Ò¹Ñ้¹¡็ä´Œ
     3.9.5 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃàªÔÞ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
à¾×Í่ãËŒÊÒÃÊ¹à·ÈÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔÁ่àµÔÁã¹°Ò¹Ð·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§¡Ñº»̃ÞËÒâ´ÂµÃ§ áÅÐà¾×Í่ãËŒÁÕâÍ¡ÒÊÃÙŒ̈ Ñ¡¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ÊÓËÃÑº
ãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òá¼¹¡ÒÃÊ×º·Í´µÓáË¹‹§ 
     3.9.6 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ðà¢ŒÒ¶Ö§ÊÒÃÊ¹à·È·Õ่¨Óà»š¹à¾Ô่ÁàµÔÁä´Œ¨Ò¡»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· ËÃ×Í¼ÙŒ
ºÃÔËÒÃÍ×่¹·Õ่ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ ÀÒÂã¹¢Íºà¢µ¹âÂºÒÂ·Õ่¡ÓË¹´ áÅÐã¹¡Ã³Õ·Õ่¨Óà»š¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÒ¨ Ñ̈´ãËŒÁÕ¤ÇÒÁàË็¹
ÍÔÊÃÐ¨Ò¡·Õ่»ÃÖ¡ÉÒËÃ×Í¼ÙŒ»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾ÀÒÂ¹Í¡ â´Â¶×Íà»š¹¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     3.9.7 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÒ¨¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÓË¹´à»š¹¹âÂºÒÂãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่äÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕâÍ¡ÒÊ·Õ่¨Ð»ÃÐªØÁÃÐËÇ‹Ò§
¡Ñ¹àÍ§µÒÁ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹à¾×่ÍÍÀÔ»ÃÒÂ»˜ÞËÒµ‹Ò§æ à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·Õ่ÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁÊ¹ã¨ â´ÂäÁ‹ÁÕ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃÃ‹ÇÁ´ŒÇÂ 
â´Âá¨Œ§ãËŒ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ·ÃÒº¶Ö§¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁ´ŒÇÂ 
     3.9.8 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡ÓË¹´¤Ø³ÊÁºÑµÔáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¢Í§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ··Õà่ËÁÒÐÊÁ·Ṏ่ Ð» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õã่¹¡ÒÃ
ãËŒ¤Óá¹Ð¹Óà¡Õ่ÂÇ¡Ñº´ŒÒ¹¡®ËÁÒÂáÅÐ¡®à¡³±�µ‹Ò§æ ·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐµŒÍ§·ÃÒº ´ÙáÅ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃàÍ¡ÊÒÃ¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ àÍ¡ÊÒÃÊÓ¤ÑÞµ‹Ò§æ áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñ้§»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ
ÁµÔ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ðà»�´à¼Â¤Ø³ÊÁºÑµÔáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¢Í§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ã¹ÃÒÂ§Ò¹
»ÃÐ¨Ó»‚ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
     3.9.9 àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ð½ƒ¡ÍºÃÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§·Õ่¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่áÅÐã¹
¡Ã³Õ·Õ่ÁÕËÅÑ¡ÊÙµÃÃÑºÃÍ§ (Certified Program) àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ðà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙµÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ´ŒÇÂ
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ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 4.1
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹ÒÁÕ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ 
·Ñ¡ÉÐ »ÃÐÊº¡ÒÃ³�áÅÐ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Õ่¨Óà»š¹µ‹Í¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×่Í¹Í§¤�¡Ãä»ÊÙ‹à»‡ÒËÁÒÂ
     4.1.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃÊÃÃËÒºØ¤¤Å·Õ่ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔàËÁÒÐÊÁà¾×่Í´ÓÃ§µÓáË¹‹§
»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ
     4.1.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐµÔ´µÒÁ´ÙáÅãËŒ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ´ÙáÅãËŒÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§·Õ่àËÁÒÐÊÁâ´ÂÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨ÐÃ‹ÇÁ¡Ñº»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐáµ‹§µÑ้§ºØ¤¤Å 
àË็¹ªÍººØ¤¤Å·Õ่»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃàÊ¹ÍãËŒà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§
     4.1.3 à¾×่ÍãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕá¼¹Ê×º·Í´µÓáË¹‹§
(Succession Plan) à¾×่Íà»š¹¡ÒÃàµÃÕÂÁÊ×º·Í´µÓáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§
     4.1.4 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ä´ŒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁáÅÐ
¾Ñ²¹Ò à¾×่Íà¾Ô่Á¾Ù¹¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õ่à»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 4.2
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´â¤Ã§ÊÃŒÒ§¤‹ÒµÍºá·¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å·Õ่àËÁÒÐÊÁ
     4.2.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ð¡ÓË¹´â¤Ã§ÊÃŒÒ§¤‹ÒµÍºá·¹·Õà่»š¹à¤Ã×Í่§ Ù̈§ã¨ãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ´Ñº» Ô̄ºÑµÔ
§Ò¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§Í§¤�¡ÃáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ
     4.2.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒàË็¹ªÍºËÅÑ¡à¡³±�áÅÐ»˜¨ Ñ̈Âã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ µÅÍ´¨¹Í¹ØÁÑµÔâ¤Ã§ÊÃŒÒ§
¤‹ÒµÍºá·¹¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ áÅÐµỐ µÒÁãËŒ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õº่ÃÔËÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃ
»ÃÐàÁÔ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 4.3
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨â¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
     4.3.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨â¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ «Ö่§ÍÒ¨ÍÂÙ‹ã¹ÃÙ»áºº¢Í§¢ŒÍµ¡Å§
ÀÒÂã¹¡Ô¨¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÃÑÇäÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃËÃ×ÍäÁ‹ ¢ŒÍµ¡Å§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ËÃ×Í¹âÂºÒÂ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÁ‹ «Ö่§ÁÕ¼Å
µ‹ÍÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï
     4.3.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅäÁ‹ãËŒ¢ŒÍµ¡Å§µÒÁ¢ŒÍ 4.3.1 à»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤µ‹Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õ¢่Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ àª‹¹
¡ÒÃÁÕºØ¤¤Å·Õ่àËÁÒÐÊÁÁÒÊ×º·Í´µÓáË¹‹§
     4.3.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅµÒÁ¢ŒÍµ¡Å§µ‹Ò§æ ·Õ่ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¡ÒÃ¤Çº¤ØÁºÃÔÉÑ·Ï

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 4.4
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐµÔ´µÒÁ´ÙáÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ·Ñ¡ÉÐ »ÃÐÊº¡ÒÃ³�áÅÐáÃ§ Ù̈§ã¨·Õ่àËÁÒÐÊÁ
     4.4.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å·ÕÊ่Í´¤ÅŒÍ§¡Ñº·ÔÈ·Ò§áÅÐ¡ÅÂØ· �̧¢Í§Í§¤�¡Ã ¾¹Ñ¡§Ò¹
ã¹·Ø¡ÃÐ´ÑºÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÃ§ Ù̈§ã¨·Õ่àËÁÒÐÊÁ áÅÐä´ŒÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁà¾×่ÍÃÑ¡ÉÒºØ¤ÅÒ¡Ã·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶¢Í§Í§¤�¡ÃäÇŒ
     4.4.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑ§้¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕÂ้§ªÕ¾ËÃ×Í¡Åä¡Í×¹่à¾×Í่´ÙáÅãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¡ÒÃÍÍÁÍÂ‹Ò§
à¾ÕÂ§¾ÍÊÓËÃÑºÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà¡ÉÕÂ³ ÃÇÁ·Ñ้§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃàÅ×Í¡
¹âÂºÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õ่ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºª‹Ç§ÍÒÂØ ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕ่Â§
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ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 5.1
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Õ¡่‹ÍãËŒà¡Ố ÁÙÅ¤‹Òá¡‹̧ ØÃ¡Ô̈ ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§¤Ø³»ÃÐâÂª¹�
µ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒËÃ×Í¼ÙŒ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ
     5.1.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã áÅÐ´ÙáÅãËŒ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ¹Óä»à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Ö่§
ã¹¡ÒÃ·º·Ç¹¡ÅÂØ·¸� ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
     5.1.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ à¾×่Íà¾Ô่Á¤Ø³¤‹ÒãËŒºÃÔÉÑ·Ï µÒÁÊÀÒ¾»˜¨ Ñ̈ÂáÇ´ÅŒÍÁ·Õ่à»ÅÕ่Â¹á»Å§
ÍÂÙ‹àÊÁÍ «Ö่§ÍÒ¨¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÙ»áºº¸ØÃ¡Ô¨ (Business Model) ÇÔ¸Õ¤Ô´ÁØÁÁÍ§ã¹¡ÒÃÍÍ¡áººáÅÐ¾Ñ²¹Ò
ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ ¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ÃÇÁ·Ñ้§¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¤Ù‹¤ŒÒ
     ·Ñ้§¹Õ้ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢ŒÒ§µŒ¹¤ÇÃÁÕÅÑ¡É³Ðà»š¹ä»à¾×่Í¡ÒÃÊÃŒÒ§»ÃÐâÂª¹�Ã‹ÇÁ¡Ñ¹·Ñ้§á¡‹ºÃÔÉÑ·Ï ÅÙ¡¤ŒÒ ¤Ù‹¤ŒÒ ÊÑ§¤ÁáÅÐ
ÊÔ§่áÇ´ÅŒÍÁáÅÐäÁ‹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¡Ô´¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Õ่äÁ‹àËÁÒÐÊÁ ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õ่¼Ô´¡®ËÁÒÂËÃ×Í¢Ò´¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 5.2
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐµÔ´µÒÁ´ÙáÅãËŒ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÊÐ·ŒÍ¹
ÍÂÙ‹ã¹á¼¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ (Operational Plan) à¾×Í่ãËŒÁÑ¹่ã¨ä Œ́Ç‹Ò ·Ø¡½†ÒÂ¢Í§Í§¤�¡Ãä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
à»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ áÅÐá¼¹¡ÅÂØ·¸� (Strategies) ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
     5.2.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÕ¡Åä¡·Õ่·ÓãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
µ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔ§่áÇ´ÅŒÍÁ äÁ‹ÅÐàÁỐ ÊÔ·¸Ô¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ à¾×Í่à»š¹á¹Ç·Ò§ãËŒ·Ø¡Ê‹Ç¹ã¹Í§¤�¡ÃÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� 
à»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡·Õ่à»š¹ä»´ŒÇÂ¤ÇÒÁÂÑ่§Â×¹ â´Â Ñ̈´·Ó¹âÂºÒÂ¨ÃÃÂÒºÃÃ³·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁàÃ×่Í§´Ñ§µ‹Íä»¹Õ้
          (1) ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÅÙ¡ Œ̈Ò§ â´Â» Ô̄ºÑµÔãËŒà»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐÁÒµÃ°Ò¹·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§áÅÐ» Ô̄ºÑµÔ
µ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÅÙ¡¨ŒÒ§ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁáÅÐà¤ÒÃ¾ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒµÍºá·¹áÅÐ¤‹Ò¼Å»ÃÐâÂª¹�Í×่¹æ
·Õ่à»š¹¸ÃÃÁ ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ·Õ่äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò·Õ่¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ËÃ×ÍÁÒ¡¡Ç‹ÒµÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ ¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ
áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¡ÒÃÍºÃÁãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ÃÇÁ¶Ö§à»�´âÍ¡ÒÊãËŒ
¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕâÍ¡ÒÊ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹´ŒÒ¹Í×่¹æ 
          (2) ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒ â´Â»¯ÔºÑµÔãËŒà»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐÁÒµÃ°Ò¹·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐ¤Ó¹Ö§¶Ö§ÊØ¢ÀÒ¾
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ ¡ÒÃà¡็ºÃÑ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅÅÙ¡¤ŒÒ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃËÅÑ§¡ÒÃ¢ÒÂµÅÍ´ª‹Ç§ÍÒÂØÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ 
¡ÒÃµỐ µÒÁÇÑ́ ¼Å¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒà¾×่Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñ้§¡ÒÃâ¦É³Ò»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�
áÅÐ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂµŒÍ§¡ÃÐ·ÓÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº äÁ‹·ÓãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¼Ố  ËÃ×ÍãªŒ»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¼Ố
¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ
          (3) ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹Í¤Ù‹¤ŒÒ â´ÂÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ̈´«×้Í Ñ̈´¨ŒÒ§áÅÐà§×่Í¹ä¢ÊÑÞÞÒËÃ×Í¢ŒÍµ¡Å§·Õ่à»š¹¸ÃÃÁ
¡ÒÃª‹ÇÂãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐÂ¡ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃãËŒä´ŒÁÒµÃ°Ò¹ ªÕ้á¨§áÅÐ´ÙáÅãËŒ
¤Ù‹¤ŒÒà¤ÒÃ¾ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹áÅÐ» Ô̄ºÑµÔµ‹ÍáÃ§§Ò¹µ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ ÃÑº¼Ố ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔ§่áÇ´ÅŒÍÁ ÃÇÁ¶Ö§µỐ µÒÁ
µÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤Ù‹¤ŒÒà¾×่Í¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÂÑ่§Â×¹
          (4) ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ‹ÍªØÁª¹ â´Â¹Ó¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ÁÒ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕÊ่ÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ
»ÃÐâÂª¹�µ‹ÍªØÁª¹ä´ŒÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐÇÑ´¼Å¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒáÅÐ¤ÇÒÁÊÓàÃ็¨ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ
          (5) ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ‹ÍÊÔ§่áÇ´ÅŒÍÁ â´Â»‡Í§¡Ñ¹ Å´ Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐ´ÙáÅãËŒÁÑ¹่ã¨Ç‹ÒºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐäÁ‹ÊÃŒÒ§ËÃ×Í¡‹ÍãËŒà¡Ố ¼Å
¡ÃÐ·ºã¹·Ò§Åºµ‹ÍÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ «Ö่§¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÒÃãªŒÇÑµ¶Ø´Ôº ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ ¡ÒÃãªŒ¹ํ้Ò ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃËÁØ¹àÇÕÂ¹
¡ÒÃ»Å´»Å‹ÍÂáÅÐ Ñ̈´¡ÒÃ¢Í§àÊÕÂ·Õ่à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ ¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ à»š¹µŒ¹
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          (6) ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ â´Â¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§à»�´à¼Ââ»Ã‹§ãÊáÅÐäÁ‹ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁä´Œà»ÃÕÂº·Ò§¡ÒÃ
á¢‹§¢Ñ¹ÍÂ‹Ò§äÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ
          (7) ¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµáÅÐ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ¹่ â´Â» Ô̄ºÑµÔãËŒà»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐÁÒµÃ°Ò¹·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§ áÅÐ¡ÓË¹´
ãËŒºÃÔÉÑ·ÏÁÕáÅÐ»ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂ¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáÅÐ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹µ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³Ð â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ÍÒ¨¾Ô¨ÒÃ³Òà¢ŒÒÃ‹ÇÁà»š¹
ÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµáÅÐ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ¹่ ÃÇÁ¶Ö§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒºÃÔÉÑ·Í×¹่æ áÅÐ¤Ù‹¤ŒÒÁÕáÅÐ»ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂ¡ÒÃµ‹Í
µŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáÅÐ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹ ÃÇÁ·Ñ้§à¢ŒÒÃ‹ÇÁà»š¹ÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂ´ŒÇÂ 

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 5.3
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐµÔ´µÒÁ´ÙáÅãËŒ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃáÅÐ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å 
à¾×่ÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑ่§Â×¹
     5.3.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁ¨Óà»š¹¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õ่µŒÍ§ãªŒ ÃÇÁ·Ñ้§µÃÐË¹Ñ¡Ç‹Ò¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãáµ‹ÅÐ
»ÃÐàÀ·ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹
     5.3.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐµÃÐË¹Ñ¡Ç‹Ò ÃÙ»áºº¸ØÃ¡Ô̈  (Business Model) ·Õµ่‹Ò§¡Ñ¹ ·ÓãËŒà¡Ố ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
·Õ่µ‹Ò§¡Ñ¹´ŒÇÂ ´Ñ§¹Ñ้¹ ã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡ÃÙ»áºº¸ØÃ¡Ô¨ ãËŒ¤Ó¹Ö§¶Ö§¼Å¡ÃÐ·ºáÅÐ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò·Õ่¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹µ‹Í·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã 
â´ÂÂÑ§¤§ÍÂÙ‹º¹¾×้¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹ÒãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§ÂÑ่§Â×¹
     ·Ñ้§¹Õ้ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï ¾Ö§¤Ó¹Ö§¶Ö§ÁÕÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 4 »ÃÐàÀ· ä´Œá¡‹ ¡ÒÃà§Ô¹ (Financial Capital) ´ŒÒ¹ºØ¤ÅÒ¡Ã 
(Human Capital) ÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� (Social and Relationship Capital) áÅÐ¸ÃÃÁªÒµÔ (Natural Capital)

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 5.4
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÃÍº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã ·Õ่ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÃÇÁ·Ñ้§´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ¹Óà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÁÒãªŒã¹¡ÒÃà¾Ô่ÁâÍ¡ÒÊ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ à¾×่ÍãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     5.4.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð Ñ̈´ãËŒÁÕ¹âÂºÒÂã¹àÃ×่Í§¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È «Ö่§
¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒà¾ÕÂ§¾Íµ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈  áÅÐ¡ÒÃ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§à¾×Í่ÃÍ§ÃÑºã¹¡Ã³Õ·Õä่Á‹ÊÒÁÒÃ¶
Ñ̈´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãä´Œà¾ÕÂ§¾ÍµÒÁ·Õ่¡ÓË¹´äÇŒ

     5.4.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§¢Í§Í§¤�¡Ã¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§ Œ́Ò¹
à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È´ŒÇÂ
     5.4.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð Ñ̈´ãËŒÁÕ¹âÂºÒÂáÅÐÁÒµÃ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÁÑ่¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È
     ·Ñ้§¹Õ้ ¡ÃÍº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã ä´Œá¡‹
          (1) ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́·ÓµÒÁ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤ÑºáÅÐÁÒµÃ°Ò¹µ‹Ò§æ ·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È
          (2) ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÐºº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§¢ŒÍÁÙÅ ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÅÑº (Confidentiality) ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
¤ÇÒÁ¹‹Òàª×่Í¶×Í (Integrity) áÅÐ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁãªŒ¢Í§¢ŒÍÁÙÅ (Availability) ÃÇÁ·Ñ้§»‡Í§¡Ñ¹ÁÔãËŒÁÕ¡ÒÃ¹Ó¢ŒÍÁÙÅä»ãªŒã¹·Ò§
ÁÔªÍº ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃá¡Œä¢à»ÅÕ่Â¹á»Å§¢ŒÍÁÙÅâ´ÂäÁ‹ä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒµ
          (3) ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàÊÕ่Â§´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È áÅÐÁÕÁÒµÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§
´Ñ§¡Å‹ÒÇ ã¹´ŒÒ¹µ‹Ò§æ
          (4) ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃáÅÐºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³±�
áÅÐ»˜¨ Ñ̈Âã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§á¼¹§Ò¹´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È àª‹¹ ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹
¡ÅÂØ·¸� ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ¤ÇÒÁàÃ‹§´‹Ç¹ã¹¡ÒÃãªŒ§Ò¹ §º»ÃÐÁÒ³áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ
ÊÒÃÊ¹à·È áÅÐ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÃÙ»áºº¸ØÃ¡Ô¨ (Business Model) à»š¹µŒ¹
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ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 6.1
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õ่¨Ð·ÓãËŒºÃÃÅØÇÑµ¶Ø
»ÃÐÊ§¤�ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å áÅÐÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔãËŒà»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐÁÒµÃ°Ò¹·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§
     6.1.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่ÊÓ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÍ¹ØÁÑµÔ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่ÂÍÁÃÑºä´Œ
     6.1.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÍ¹ØÁÑµÔ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� à»‡ÒËÁÒÂ
ËÅÑ¡¡ÅÂØ·¸� áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§·ÕÂ่ÍÁÃÑºä´Œ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÊÓËÃÑºà»š¹¡ÃÍº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§¢Í§
·Ø¡¤¹ã¹Í§¤�¡ÃãËŒà»š¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ·Ñ้§¹Õ้ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡ÑºÊÑÞÞÒ³àµ×Í¹ÀÑÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒáÅÐ´ÙáÅãËŒ
ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§à»š¹»ÃÐ¨Ó
     6.1.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃÃÐºØ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§ â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò»̃¨ Ñ̈Â·Ñ§้ÀÒÂ¹Í¡áÅÐÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã·ÕÍ่Ò¨
Ê‹§¼ÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·Õ่¡ÓË¹´äÇŒ
     ·Ñ§้¹Õ ้¤ÇÒÁàÊÕÂ่§ËÅÑ¡·Õ¤่³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ ÍÒ¨áº‹§ÍÍ¡à»š¹ ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§ Œ́Ò¹¡ÅÂØ· �̧ (Strategic Risk) 
¤ÇÒÁàÊÕ่Â§´ŒÒ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ (Operational Risk) ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ (Financial Risk) áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§´ŒÒ¹¡ÒÃ
»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº¢ŒÍºÑ§¤Ñº (Compliance Risk) à»š¹µŒ¹
     6.1.4 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÑ¹่ã¨Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÃÐ·ºáÅÐâÍ¡ÒÊ·Õà่¡Ố ¢Ö¹้¢Í§¤ÇÒÁàÊÕÂ่§·Õä่ Œ́ÃÐºØ
äÇŒà¾×่Í Ñ̈´ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ áÅÐÁÕÇÔ¸Õ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่àËÁÒÐÊÁ
     6.1.5 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÒ¨ÁÍºËÁÒÂãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÅÑ่¹¡ÃÍ§¢ŒÍ 6.1.1 – 
6.1.4 ¡‹Í¹àÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 
     6.1.6 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ÍÂ‹Ò§ÊÁํ่ÒàÊÁÍ
     6.1.7 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕË¹ŒÒ·Ṍ่ ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô̈ ãËŒà»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂ áÅÐÁÒµÃ°Ò¹·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§ ·Ñ§้¢Í§
ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å
     6.1.8 ã¹¡Ã³Õ·Õº่ÃÔÉÑ·Ï ÁÕºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÒÃÍ×¹่·Õº่ÃÔÉÑ·Ï ä»Å§·Ø¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ (àª‹¹ ÁÕÊÑ́ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹
·ÕÁ่ÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§µÑ§้áµ‹ÃŒÍÂÅÐ 20 áµ‹äÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 50) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¹Ó¼Å»ÃÐàÁÔ¹ÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ÁÒà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Ö่§ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒµÒÁ¢ŒÍ 6.1.1 – 6.1.7 ´ŒÇÂ

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 6.2
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð Ñ̈´µÑ้§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº·Õ่ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐÍÔÊÃÐã¹Í¹Ò¤µ
     6.2.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð Ñ́̈ ãËŒÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 3 ¤¹ «Ö§่·Ø¡¤¹µŒÍ§à»š¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ áÅÐÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔáÅÐË¹ŒÒ·Õ่µÒÁËÅÑ¡à¡³±�¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡
·ÃÑ¾Â� áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â
     6.2.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡ÓË¹´Ë¹ŒÒ·Õ¢่Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºäÇŒà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ â´ÂÁÕË¹ŒÒ·ÕÍ่Â‹Ò§¹ŒÍÂ
µÒÁ·Õ่ÃÐºØäÇŒã¹¡®ºÑµÃ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
     6.2.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï Ñ̈´ãËŒÁÕ¡Åä¡ËÃ×Íà¤Ã×่Í§Á×Í·Õ่¨Ð·ÓãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ
¶Ö§¢ŒÍÁÙÅ·Õ่¨Óà»š¹µ‹Í¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่·Õ่ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ àª‹¹ àÍ×้ÍÍÓ¹ÇÂãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¡¼ÙŒ·Õ่
à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ÁÒãËŒ¢ŒÍÁÙÅ ¡ÒÃä´ŒËÒÃ×ÍÃ‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ ËÃ×ÍáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁàË็¹·Õ่à»š¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡·Õ่»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾Í×่¹ã´ÁÒ
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºä´Œ
     6.2.4 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð Ñ̈´ãËŒÁÕºØ¤¤ÅËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่à»š¹
¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊÍº·Ò¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñ§้ÃÒÂ§Ò¹
ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐà»�´à¼ÂÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÊÍº·Ò¹äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚

ËÅÑ¡» Ô̄ºÑµÔ 6 ´ÙáÅãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ
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     6.2.5 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºµŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁàË็¹¶Ö§¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹ áÅÐà»�´à¼ÂäÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 6.3
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐµÔ´µÒÁ´ÙáÅáÅÐ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§¢Í§¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õ่ÍÒ¨à¡Ô´¢Ö้¹ä´ŒÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Ï ¡Ñº½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ËÃ×Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�ÍÑ¹ÁÔ¤ÇÃã¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ¢ŒÍÁÙÅ áÅÐâÍ¡ÒÊ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
áÅÐ¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁ¡Ñº¼ÙŒ·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�à¡Õ่ÂÇâÂ§¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õ่äÁ‹ÊÁ¤ÇÃ
     6.3.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§¢ŒÍÁÙÅ «Ö่§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ
ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÅÑº (Confidentiality) ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×่Í¶×Í (Integrity) áÅÐ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁãªŒ¢Í§¢ŒÍÁÙÅ 
(Availability) ÃÇÁ·Ñ้§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÃÒ¤ÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (Market Sensitive Information) 
¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ µÅÍ´¨¹ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ ÍÒ·Ô 
·Õ่»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§¡®ËÁÒÂ ·Õ่»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ »¯ÔºÑµÔµÒÁÃÐºº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§¢ŒÍÁÙÅ´ŒÇÂ
     6.3.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ áÅÐµỐ µÒÁÃÒÂ¡ÒÃ·ÕÍ่Ò¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§¢Í§¼Å»ÃÐâÂª¹� ÃÇÁ·Ñ§้´ÙáÅãËŒ
ÁÕá¹Ç·Ò§áÅÐÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔà¾×Í่ãËŒ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ä»µÒÁ¢Ñ¹้µÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃà»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ µÒÁ·Õ¡่®ËÁÒÂ
¡ÓË¹´ áÅÐà»š¹ä»à¾×่Í¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹â´ÂÃÇÁà»š¹ÊÓ¤ÑÞ â´Â·Õ่¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂäÁ‹¤ÇÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ
ã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨
     6.3.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð Ñ̈´ãËŒÁÕ¢ŒÍ¡ÓË¹´ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ¡‹Í¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÒÃÐ
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐºÑ¹·Ö¡äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่ÁÕÊ‹Ç¹
ä´ŒàÊÕÂÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞã¹ÅÑ¡É³Ð·Õ่ÍÒ¨·ÓãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¤ÇÒÁàË็¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃÐ §´àÇŒ¹¨Ò¡¡ÒÃ
ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹ÇÒÃÐ¹Ñ้¹

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 6.4
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç» Ô̄ºÑµỐ ŒÒ¹¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ¹่·Õª่Ñ́ à¨¹áÅÐÊ×Í่ÊÒÃã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº
¢Í§Í§¤�¡Ã áÅÐµ‹Í¤¹¹Í¡à¾×่ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¹Óä»» Ô̄ºÑµÔä´Œ¨ÃÔ§ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õ่Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ»ÅÙ¡½˜§ãËŒ
¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ áÅÐÃÐàºÕÂº¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 6.5
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡Åä¡ã¹¡ÒÃÃÑºàÃ×่Í§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¡Ã³ÕÁÕ¡ÒÃªÕ้àºÒÐáÊ
     6.5.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ¡Åä¡áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ áÅÐ´ÙáÅãËŒÁÕ
¡ÒÃ Ñ́̈ ª‹Í§·Ò§à¾×่Í¡ÒÃÃÑº¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡áÅÐÁÕÁÒ¡¡Ç‹ÒË¹Ö่§ª‹Í§·Ò§ ÃÇÁ·Ñ้§à»�́ à¼Âª‹Í§·Ò§¡ÒÃÃÑºàÃ×่Í§ÃŒÍ§
àÃÕÂ¹äÇŒã¹  website ËÃ×ÍÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚
     6.5.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÕ¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç·Ò§·Õª่Ñ́ à¨¹ã¹¡Ã³Õ·ÕÁ่Õ¡ÒÃªÕà้ºÒÐáÊ â´Â¨Ð¡ÓË¹´ãËŒÁÕª‹Í§·Ò§ã¹
¡ÒÃá¨Œ§àºÒÐáÊ¼‹Ò¹·Ò§ E-mail ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×Í¼‹Ò¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñ้§ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍÁÙÅ
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ áÅÐÃÒÂ§Ò¹µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
     6.5.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÕÁÒµÃ¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§·Õ่àËÁÒÐÊÁá¡‹¼ÙŒá Œ̈§àºÒÐáÊ·Õ่á Œ̈§àºÒÐáÊ´ŒÇÂà¨µ¹ÒÊØ¨ÃÔµ
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ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 7.1
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ´ÙáÅãËŒÃÐºº¡ÒÃ Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞµ‹Ò§æ
¶Ù¡µŒÍ§ à¾ÕÂ§¾Í ·Ñ¹àÇÅÒ à»š¹ä»µÒÁ¡®à¡³±� ÁÒµÃ°Ò¹ áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§
     7.1.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓáÅÐà»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ·Ñ¡ÉÐ áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
·Õà่ËÁÒÐÊÁ¡ÑºË¹ŒÒ·Õ¤่ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº áÅÐÁṎ Ó¹Ç¹à¾ÕÂ§¾Í â´ÂºØ¤ÅÒ¡Ã´Ñ§¡Å‹ÒÇËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊǾ ÊÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕ
áÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ ¼ÙŒ Ñ̈´·ÓºÑÞªÕ ¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�
     7.1.2 ã¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁàË็¹ªÍº¡ÒÃà»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Ó¹Ö§¶Ö§»̃¨ Ñ̈Â·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§â´Âã¹¡Ã³Õ·Õà่»š¹ÃÒÂ§Ò¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò»˜¨ Ñ̈ÂÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ´Ñ§µ‹Íä»¹Õ้´ŒÇÂ
          (1) ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
          (2) ¤ÇÒÁàË็¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕã¹ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¢ŒÍÊÑ§à¡µ¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕà¡Õ่ÂÇ¡ÑºÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂ
ã¹ÃÇÁ·Ñ้§¢ŒÍÊÑ§à¡µ¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¼‹Ò¹¡ÒÃÊ×่ÍÊÒÃã¹ª‹Í§·Ò§Í×่¹æ (¶ŒÒÁÕ)
          (3) ¤ÇÒÁàË็¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
          (4) ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� à»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ ¡ÅÂØ·¸�áÅÐ¹âÂºÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     7.1.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ «Ö่§ÃÇÁ¶Ö§§º¡ÒÃà§Ô¹ ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ áºº 56-1 ÊÐ·ŒÍ¹°Ò¹Ð
¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í ÃÇÁ·Ñ้§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒºÃÔÉÑ·Ï Ñ̈´·Ó¤ÓÍ¸ÔºÒÂáÅÐ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¢Í§½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ 
(Management Discussion and Analysis ËÃ×Í MD&A) à¾×่Í»ÃÐ¡Íº¡ÒÃà»�´à¼Â§º¡ÒÃà§Ô¹·Ø¡äµÃÁÒÊ ·Ñ้§¹Õ้ à¾×่ÍãËŒ
¹Ñ¡Å§·Ø¹ä´ŒÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅáÅÐà¢ŒÒã¨¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹¡Ñº°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹áµ‹ÅÐ
äµÃÁÒÊä´Œ´ÕÂÔ่§¢Ö้¹ ¹Í¡¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅµÑÇàÅ¢ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ
     7.1.4 ã¹¡Ã³Õ·Õ่¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÃÒÂ¡ÒÃã´à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÒÂã´ÃÒÂË¹Ö่§à»š¹¡ÒÃà©¾ÒÐ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÒÂ¹Ñ้¹
¨Ð´ÙáÅãËŒ¡ÒÃà»�´à¼Âã¹Ê‹Ç¹¢Í§µ¹ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ãº¶ŒÇ¹¶Ù¡µŒÍ§´ŒÇÂ àª‹¹ ¢ŒÍÁÙÅ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§¡ÅØ‹Áµ¹ ¡ÒÃà»�´à¼Âã¹Ê‹Ç¹·Õ่
à¡Õ่ÂÇà¹×่Í§¡ÑºÊÑÞÞÒÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ (Shareholders’ Agreement) ¢Í§¡ÅØ‹Áµ¹

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 7.2
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐµÔ´µÒÁ´ÙáÅ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÊÀÒ¾¤Å‹Í§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃªÓÃÐË¹Õ้
     7.2.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒ½†ÒÂ Ñ́̈ ¡ÒÃÁÕ¡ÒÃµỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹µ‹Í
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÊÁํ่ÒàÊÁÍ â´ÂãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ËÒ·Ò§á¡Œä¢â´ÂàÃ็ÇËÒ¡àÃÔ่ÁÁÕÊÑÞÞÒ³º‹§ªÕ้
¶Ö§»˜ÞËÒÊÀÒ¾¤Å‹Í§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃªÓÃÐË¹Õ้
     7.2.2 ã¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃã´æ ËÃ×Í¡ÒÃàÊ¹Í¤ÇÒÁàË็¹ãËŒ·Õ»่ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Í¹ØÁÑµÔ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³Ò
ãËŒÁÑ¹่ã¨ä´ŒÇ‹Ò ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐäÁ‹¡ÃÐ·ºµ‹Í¤ÇÒÁµ‹Íà¹×Í่§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÒÃ ÊÀÒ¾¤Å‹Í§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ËÃ×Í¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃªÓÃÐË¹Õ้

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 7.3
ã¹ÀÒÇÐ·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐÊº»˜ÞËÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ËÃ×ÍÁÕá¹Çâ¹ŒÁ¨Ð»ÃÐÊº»˜ÞËÒ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒÁÑ่¹ã¨ä´ŒÇ‹Ò 
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕá¼¹ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ ËÃ×ÍÁÕ¡Åä¡Í×่¹·Õ่¨ÐÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢»˜ÞËÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ä´Œ ·Ñ้§¹Õ้ ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ¤Ó¹Ö§¶Ö§ÊÔ·¸Ô¢Í§
¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
     7.3.1 ã¹¡Ã³Õ·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Õ่¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ªÓÃÐË¹Õ้ËÃ×ÍÁÕ»˜ÞËÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐµÔ´µÒÁÍÂ‹Ò§
ã¡ÅŒªÔ´áÅÐ´ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ áÅÐ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 7 ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ
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     7.3.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´á¼¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁµ‹Í
¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ «Ö่§ÃÇÁ¶Ö§à Œ̈ÒË¹Õ้ µÅÍ´¨¹µÔ´µÒÁ¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ â´ÂãËŒ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹Ê¶Ò¹ÐÍÂ‹Ò§ÊÁํ่ÒàÊÁÍ
     7.3.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³ÒãËŒÁÑ¹่ã¨ä Œ́Ç‹Ò ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒµÑ́ ÊÔ¹ã¨ã´æ ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
äÁ‹Ç‹Ò¨Ð´ŒÇÂÇÔ¸Õ¡ÒÃã´¨ÐµŒÍ§à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÊÁàËµØÊÁ¼Å

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 7.4
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁÂÑ่§Â×¹µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ
     7.4.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ
¨ÃÃÂÒºÃÃ³ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹ ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ «Ö่§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÍÂ‹Ò§
à»š¹¸ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃà¤ÒÃ¾ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ ÃÇÁ·Ñ้§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§¡ÃÍº¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
·Õ่ä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºã¹»ÃÐà·ÈËÃ×Íã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å ·Ñ้§¹Õ้ ÍÒ¨à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ ËÃ×ÍÍÒ¨ Ñ̈´·Óà»š¹
àÅ‹ÁáÂ¡µ‹Ò§ËÒ¡µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
     7.4.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒ¢ŒÍÁÙÅ·Õ่à»�´à¼Âà»š¹àÃ×่Í§·Õ่ÊÓ¤ÑÞáÅÐÊÐ·ŒÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·Õ่¨Ð¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹Ò
á¡‹ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§ÂÑ่§Â×¹

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 7.5
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒ½†ÒÂ Ñ́̈ ¡ÒÃ Ñ́̈ ãËŒÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ËÃ×Í¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍº§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Õ·่ÓË¹ŒÒ·Õã่¹¡ÒÃÊ×Í่ÊÒÃ
¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÍ×่¹ àª‹¹ ¹Ñ¡Å§·Ø¹ ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË� ãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ áÅÐ·Ñ¹àÇÅÒ
     7.5.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð Ñ̈´ãËŒÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÊ×่ÍÊÒÃ (Communication Policy) áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ
(Disclosure Policy) à¾×Í่ãËŒÁÑ¹่ã¨ä´ŒÇ‹Ò ¡ÒÃÊ×Í่ÊÒÃáÅÐ¡ÒÃà»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅµ‹ÍºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ à·‹Òà·ÕÂÁ
¡Ñ¹ ·Ñ¹àÇÅÒãªŒª‹Í§·Ò§·Õ่àËÁÒÐÊÁ »¡»‡Í§¢ŒÍÁÙÅÅÑºáÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·Õ่ÁÕµ‹Í¼Åµ‹ÍÃÒ¤ÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ÃÇÁ·Ñ้§ÁÕ¡ÒÃÊ×่ÍÊÒÃãËŒà¢ŒÒã¨
µÃ§¡Ñ¹·Ñ้§Í§¤�¡Ãã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¹âÂºÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ
     7.5.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¼ÙŒ·Õ่ÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃãËŒ¢ŒÍÁÙÅ¡ÑººØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ â´Âà»š¹¼ÙŒ·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁ
àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่ à¢ŒÒã¨¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÃÇÁ·Ñ้§ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� à»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ ¤‹Ò¹ÔÂÁáÅÐÊÒÁÒÃ¶Ê×่ÍÊÒÃ¡Ñº
µÅÒ´·Ø¹ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ
     7.5.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹´ŒÒ¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸� àª‹¹ ¡ÒÃ Ñ̈´ãËŒÁÕ
ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔã¹¡ÒÃãËŒ¢ŒÍÁÙÅ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ ÃÇÁ·Ñ้§¡ÓË¹´Ë¹ŒÒ·Õ่áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�
ãËŒªÑ´à¨¹ à¾×่ÍãËŒ¡ÒÃÊ×่ÍÊÒÃáÅÐ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 7.6
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃ¹Óà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÁÒãªŒã¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¢ŒÍÁÙÅ
     7.6.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·Ñ้§ÀÒÉÒä·ÂáÅÐÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ ¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§Í×่¹´ŒÇÂ àª‹¹
Website ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¡ÃÐ·ÓÍÂ‹Ò§ÊÁํ่ÒàÊÁÍ ¾ÃŒÍÁ·Ñ้§¹ÓàÊ¹Í¢ŒÍÁÙÅ·Õ่à»š¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹
     ·Ñ้§¹Õ้ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ðà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ´Ñ§µ‹Íä»¹Õ้º¹ Website ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
          (1) ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�áÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
          (2) ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
          (3) ÃÒÂª×่Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ
          (4) §º¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹à¡Õ่ÂÇ¡Ñº°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Ñ้§©ºÑº»˜¨ Ø̈ºÑ¹ áÅÐ¢Í§»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ
          (5) ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ ·Õ่ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ´ÒÇ¹�âËÅ´ä´Œ
          (6) ¢ŒÍÁÙÅËÃ×ÍàÍ¡ÊÒÃÍ×่¹ã´·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï ¹ÓàÊ¹Íµ‹Í¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË� ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹ ËÃ×Í Ê×่Íµ‹Ò§æ 
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          (7) â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹·Ñ้§·Ò§µÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ
          (8) â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ÃÇÁ¶Ö§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¤ŒÒáÅÐ Special Purpose Enterprises/
Vehicles (SPEs/SPVs)
          (9) ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹·Ñ้§·Ò§µÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ·Õ่¶×ÍËØŒ¹µÑ้§áµ‹ÃŒÍÂÅÐ 5 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·Õ่¨ÓË¹‹ÒÂä´ŒáÅŒÇ·Ñ้§
ËÁ´áÅÐÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§
          (10) ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹·Ñ้§·Ò§µÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§
          (11) Ë¹Ñ§Ê×ÍàªÔÞ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞáÅÐÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
          (12) ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï Ë¹Ñ§Ê×ÍºÃÔ¤³Ë�Ê¹¸Ô
          (13) ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¹âÂºÒÂ¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹ ¹âÂºÒÂÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È áÅÐ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ 
          (14) ¡®ºÑµÃ ËÃ×ÍË¹ŒÒ·Õ่¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ¤Ø³ÊÁºÑµÔ ÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÇÁ¶Ö§àÃ×่Í§·Õ่
µŒÍ§ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàË็¹ªÍº¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
          (15) ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨
          (16) ¢ŒÍÁÙÅµỐ µ‹ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ËÃ×ÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·ÕÃ่Ñº¼Ố ªÍº§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· àª‹¹ 
ª×่ÍºØ¤¤Å·Õ่ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¢ŒÍÁÙÅä´Œ ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÈÑ¾·� ÍÕàÁÅ�

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 8.1
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹Ò ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹àÃ×่Í§ÊÓ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     8.1.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒàÃ×่Í§ÊÓ¤ÑÞ ·Ñ้§»ÃÐà´็¹·Õ่¡ÓË¹´ã¹¡®ËÁÒÂáÅÐ»ÃÐà´็¹·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í·ÔÈ·Ò§
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¼‹Ò¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐ/ËÃ×Í¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ â´ÂàÃ×่Í§ÊÓ¤ÑÞ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¶Ù¡ºÃÃ Ø̈à»š¹
ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
     8.1.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ àª‹¹
          (1) ¡ÒÃ¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂÊÒÁÒÃ¶àÊ¹Íà¾Ô่ÁÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³ÒºÃÃ Ø̈àÃ×Í่§·Õ¼่ÙŒ¶×ÍËØŒ¹àÊ¹Íà»š¹ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ «Ö§่ËÒ¡¡Ã³Õ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ» Ô̄àÊ¸
àÃ×่Í§·Õ่¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹àÊ¹ÍºÃÃ Ø̈à»š¹ÇÒÃÐ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµŒÍ§á Œ̈§àËµØ¼ÅãËŒ·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÃÒº
          (2) ËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂàÊ¹Íª×่ÍºØ¤¤Åà¾×่Íà¢ŒÒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
     ·Ñ้§¹Õ้ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼ÂËÅÑ¡à¡³±�´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÃÒºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ
     8.1.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒË¹Ñ§Ê×Í¹Ñ´»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÕ¢ŒÍÁÙÅ·Õ่¶Ù¡µŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ áÅÐà¾ÕÂ§¾Íµ‹Í¡ÒÃãªŒÊÔ·¸Ô
¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
     8.1.4 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃÊ‹§Ë¹Ñ§Ê×Í¹Ñ́ »ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¾ÃŒÍÁàÍ¡ÊÒÃ·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§ áÅÐà¼Âá¾Ã‹º¹ website
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂÊÔºÊÕ่ (14) ÇÑ¹¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ 
     8.1.5 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ðà»�́ âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹§¤Ó¶ÒÁÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ â´Â¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃÊ‹§¤Ó¶ÒÁ
Å‹Ç§Ë¹ŒÒ áÅÐà¼Âá¾Ã‹ËÅÑ¡à¡³±�´Ñ§¡Å‹ÒÇäÇŒº¹ Website ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ´ŒÇÂ
     8.1.6 Ë¹Ñ§Ê×Í¹Ñ´»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐàÍ¡ÊÒÃ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¨Ð¶Ù¡ Ñ̈´·Óà»š¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ·Ñ้§©ºÑº áÅÐà¼Âá¾Ã‹¾ÃŒÍÁ¡Ñº
©ºÑºÀÒÉÒä·Â 
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     ·Ñ้§¹Õ้ Ë¹Ñ§Ê×Í¹Ñ´»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¢ŒÍ¤ÇÒÁ´Ñ§µ‹Íä»¹Õ้
          (1) ÇÑ¹ àÇÅÒ áÅÐÊ¶Ò¹·Õ่ Ñ̈´»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
          (2) ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ â´ÂÃÐºØÇ‹Ò à»š¹ÇÒÃÐà¾×่Í·ÃÒºËÃ×Íà¾×่ÍÍ¹ØÁÑµÔ ÃÇÁ·Ñ้§áº‹§à»š¹àÃ×่Í§æ ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ àª‹¹ ã¹
ÇÒÃÐ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ ä´ŒáÂ¡àÃ×่Í§¡ÒÃàÅ×Í¡µÑ้§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ¤‹ÒµÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹áµ‹ÅÐÇÒÃÐ
          (3) ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐàËµØ¼Å áÅÐ¤ÇÒÁàË็¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹áµ‹ÅÐÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Õ่àÊ¹Í«Ö่§ÃÇÁ¶Ö§
               ¡. ÇÒÃÐÍ¹ØÁÑµÔ¨‹ÒÂ»˜¹¼Å – ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å ÍÑµÃÒà§Ô¹»˜¹¼Å·Õ่àÊ¹Í¨‹ÒÂ¾ÃŒÍÁ·Ñ้§àËµØ¼ÅáÅÐ
                   ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íº ã¹¡Ã³Õ·Õ่àÊ¹ÍãËŒ§´ ‹̈ÒÂ»˜¹¼Å ãËŒÍ¸ÔºÒÂàËµØ¼ÅáÅÐ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íº
               ¢. ÇÒÃÐáµ‹§µÑ§้¡ÃÃÁ¡ÒÃ – ÃÐºØª×Í่ ÍÒÂØ »ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¨Ó¹Ç¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐºÃÔÉÑ·
                   ·ÑÇ่ä»·Ṍ่ ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃÊÃÃËÒ »ÃÐàÀ·¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õà่Ê¹Í áÅÐã¹¡Ã³Õ
                   ·Õà่»š¹¡ÒÃàÊ¹Íª×Í่¡ÃÃÁ¡ÒÃà´ÔÁ¡ÅÑºà¢ŒÒÁÒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ÍÕ¡¤ÃÑ§้ãËŒÃÐºØ¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ»‚·Õ¼่‹Ò¹ÁÒ
                   áÅÐÇÑ¹·Õ่ä´ŒÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑ้§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
               ¤. ÇÒÃÐÍ¹ØÁÑµÔ¤‹ÒµÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ – ¹âÂºÒÂáÅÐËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒµÍºá·¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
                   áµ‹ÅÐµÓáË¹‹§ áÅÐ¤‹ÒµÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡ÃÙ»áºº·Ñ้§·Õ่à»š¹µÑÇà§Ô¹áÅÐÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹�Í×่¹æ 
               §. ÇÒÃÐáµ‹§µÑ§้¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ – ª×Í่¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ ºÃÔÉÑ··ÕÊ่Ñ§¡Ñ́  »ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Ó§Ò¹ ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ¢Í§¼ÙŒÊÍº
                  ºÑÞªÕ¤‹ÒÊÍººÑÞªÕáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÍ×่¹
          (4) Ë¹Ñ§Ê×ÍÁÍº©Ñ¹·ÐµÒÁáºº·Õ่¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�¡ÓË¹´
          (5) ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»ÃÐªØÁÍ×่¹æ àª‹¹ ¢Ñ้¹µÍ¹¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹ ¡ÒÃ¹ÑºáÅÐá¨Œ§¼Å¤Ðá¹¹àÊÕÂ§
ÊÔ·¸Ô¢Í§ËØŒ¹áµ‹ÅÐ»ÃÐàÀ·ã¹¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ ¢ŒÍÁÙÅ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ·Õº่ÃÔÉÑ·Ï àÊ¹Íà»š¹¼ÙŒÃÑºÁÍº©Ñ¹·Ð¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
àÍ¡ÊÒÃ·Õ่¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹µŒÍ§áÊ´§¡‹Í¹à¢ŒÒ»ÃÐªØÁàÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÁÍº©Ñ¹·Ð áÅÐá¼¹·Õ่¢Í§Ê¶Ò¹·Õ่ Ñ̈´»ÃÐªØÁ à»š¹µŒ¹ 

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 8.2
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à»š¹ä»´ŒÇÂ¤ÇÒÁàÃÕÂºÃŒÍÂ â»Ã‹§ãÊÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐàÍ×้ÍãËŒ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÊÔ·¸Ô¢Í§µ¹
     8.2.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð¡ÓË¹´ÇÑ¹ àÇÅÒ áÅÐÊ¶Ò¹·Õ»่ÃÐªØÁ â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
àª‹¹ ª‹Ç§àÇÅÒ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Õ่àËÁÒÐÊÁáÅÐà¾ÕÂ§¾Íµ‹Í¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂ Ê¶Ò¹·Õ่ Ñ̈´»ÃÐªØÁ·Õ่ÊÐ´Ç¡µ‹Í¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ à»š¹µŒ¹
     8.2.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅäÁ‹ãËŒÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·Óã´æ ·Õà่»š¹¡ÒÃ¨Ó¡Ñ́ âÍ¡ÒÊ¡ÒÃà¢ŒÒ»ÃÐªØÁËÃ×ÍÊÃŒÒ§ÀÒÃÐãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¨¹
à¡Ô¹¤ÇÃ àª‹¹ äÁ‹¡ÓË¹´ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ËÃ×Í¼ÙŒÃÑºÁÍº©Ñ¹·ÐµŒÍ§¹ÓàÍ¡ÊÒÃËÃ×ÍËÅÑ¡°Ò¹áÊ´§µ¹à¡Ô¹¡Ç‹Ò·Õ¡่ÓË¹´äÇŒã¹á¹Ç·Ò§
»¯ÔºÑµÔ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¡Ó¡Ñº´ÙáÅ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§
     8.2.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¹Óà·¤â¹âÅÂÕÁÒãªŒ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ·Ñ้§¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¡ÒÃ¹Ñº
¤Ðá¹¹áÅÐáÊ´§¼Å à¾×่ÍãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ·Óä´ŒÃÇ´àÃ็Ç ¶Ù¡µŒÍ§ áÁ‹¹ÂÓ
     8.2.4 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹»ÃÐ¸Ò¹·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÁÕË¹ŒÒ·Õ่´ÙáÅãËŒ¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËŒà»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂ ¡®à¡³±�
·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï Ñ̈´ÊÃÃàÇÅÒÊÓËÃÑºáµ‹ÅÐÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Õ่¡ÓË¹´äÇŒã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¹Ñ´»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§
àËÁÒÐÊÁ áÅÐà»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÊ´§¤ÇÒÁàË็¹áÅÐµÑ้§¤Ó¶ÒÁµ‹Í·Õ่»ÃÐªØÁã¹àÃ×่Í§·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÃÔÉÑ·Ï 
     8.2.5 à¾×่ÍãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÒÃ¶Ã‹ÇÁµÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹àÃ×่Í§ÊÓ¤ÑÞä´Œ ¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹°Ò¹Ð¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁáÅÐã¹°Ò¹Ð¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
äÁ‹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃà¾Ô่ÁÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Õ่äÁ‹ä´Œá Œ̈§à»š¹¡ÒÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒâ´ÂäÁ‹¨Óà»š¹ â´Âà©¾ÒÐÇÒÃÐÊÓ¤ÑÞ·Õ่¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹µŒÍ§ãªŒàÇÅÒ
ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅ¡‹Í¹µÑ´ÊÔ¹ã¨
     8.2.6 Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡¤¹áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ à¾×่Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÒÃ¶«Ñ¡¶ÒÁã¹
»ÃÐà´็¹µ‹Ò§æ ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ä´Œ
     8.2.7 ¡‹Í¹àÃÔ่Á¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ãËŒºÃÔÉÑ·Ï á¨Œ§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËŒ·ÃÒº¶Ö§¨Ó¹Ç¹áÅÐÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Õ่à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ´ŒÇÂ
µ¹àÍ§áÅÐ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Õ่ÁÍº©Ñ¹·Ð ÇÔ¸Õ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§áÅÐ¡ÒÃ¹Ñº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§
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     8.2.8 ã¹¡Ã³Õ·ÕÇ่ÒÃÐã´ÁÕËÅÒÂÃÒÂ¡ÒÃ »ÃÐ¸Ò¹·Õ»่ÃÐªØÁ¨Ð Ñ́̈ ãËŒÁÕ¡ÒÃÅ§ÁµÔáÂ¡ã¹áµ‹ÅÐÃÒÂ¡ÒÃàª‹¹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãªŒÊÔ·¸Ô
ã¹¡ÒÃáµ‹§µÑ้§¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹ÃÒÂºØ¤¤Åã¹ÇÒÃÐ¡ÒÃáµ‹§µÑ้§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
     8.2.9 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃãªŒºÑµÃÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ã¹ÇÒÃÐ·Õ่ÊÓ¤ÑÞ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕºØ¤¤Å·Õ่à»š¹ÍÔÊÃÐ
à»š¹¼ÙŒµÃÇ¨¹ÑºËÃ×ÍµÃÇ¨ÊÍº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ áÅÐà»�´à¼Â¼Å¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹·Õ่àË็¹´ŒÇÂ äÁ‹àË็¹´ŒÇÂ áÅÐ§´ÍÍ¡
àÊÕÂ§ã¹áµ‹ÅÐÇÒÃÐãËŒ·Õ่»ÃÐªØÁ·ÃÒº¾ÃŒÍÁ·Ñ้§ºÑ¹·Ö¡äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ

ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ 8.3
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒ¡ÒÃà»�́ à¼ÂÁµÔ·Õ»่ÃÐªØÁáÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹
     8.3.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï à»�́ à¼ÂÁµÔ·Õ»่ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¾ÃŒÍÁ¼Å¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ÀÒÂã¹ÇÑ¹·Ó¡ÒÃ¶Ñ́
ä»¼‹Ò¹ÃÐºº¢‹ÒÇ¢Í§µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐº¹ Website ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     8.3.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒ¡ÒÃ Ñ̈´Ê‹§ÊÓà¹ÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËŒµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂÀÒÂ
ã¹ÊÔºÊÕ่ (14) ÇÑ¹¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
     8.3.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅãËŒÁÕÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä´ŒºÑ¹·Ö¡¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ´Ñ§µ‹Íä»¹Õ้
          (1) ÃÒÂª×่Í¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õ่à¢ŒÒ»ÃÐªØÁ áÅÐÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁäÁ‹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
          (2) ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹áÅÐ¹Ñº¤Ðá¹¹ ÁµÔ·Õ»่ÃÐªØÁ áÅÐ¼Å¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹ (àË็¹ªÍº äÁ‹àË็¹ªÍº §´ÍÍ¡àÊÕÂ§) ¢Í§
áµ‹ÅÐÇÒÃÐ
          (3) »ÃÐà´็¹¤Ó¶ÒÁáÅÐ¤ÓµÍºã¹·Õ่»ÃÐªØÁ ÃÇÁ·Ñ้§ª×่Í-¹ÒÁÊ¡ØÅ¢Í§¼ÙŒ¶ÒÁáÅÐ¼ÙŒµÍº
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     (1) ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡·‹Ò¹µŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐµÑ́ ÊÔ¹ã¨ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ àËÁÒÐÊÁ áÅÐ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Ṍ่ ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×Í่ÊÑµÂ�
áÅÐÊØ¨ÃÔµ à¾×่Í»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
     (2) ¡ÃÃÁ¡ÒÃµŒÍ§äÁ‹¶×ÍàÍÒ»ÃÐâÂª¹�·Õ่¨Ðä´ŒÃÑº¨Ò¡µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ·Ñ้§·Ò§µÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ à¾×่Í»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹µÑÇ
ËÃ×Í¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºØ¤¤Å·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃµŒÍ§à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¡Õ่ÂÇ¡Ñº»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹µÑÇã´æ ¡็µÒÁ·Õ่ÍÒ¨¨Ð·ÓãËŒ
à¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§¡Ñº¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×Íà»š¹ÊÒàËµØ·Õ่·ÓãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�¡ÑººÃÔÉÑ·Ï
     (3) ¡ÃÃÁ¡ÒÃµŒÍ§äÁ‹ãªŒ¢ŒÍÁÙÅ·Õä่ Œ́ÃÑºÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õä่Á‹àËÁÒÐÊÁ ¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅ
ÀÒÂã¹à¾×่Í·Ó¡ÒÃ«×้Í¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹ÊÔ่§µŒÍ§ËŒÒÁ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐµŒÍ§ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
ÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§ µÃ§àÇÅÒ áÅÐµÒÁà¡³±�·Õ่¡ÓË¹´
     (4) ¡ÃÃÁ¡ÒÃµŒÍ§äÁ‹à»�́ à¼Â¤ÇÒÁÅÑº·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒËÃ×Í¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕÊ่Ó¤ÑÞ¡ÑººØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ áÅÐµŒÍ§äÁ‹ãËŒ¢ŒÍÁÙÅ
·Õ่ÂÑ§äÁ‹à»�´à¼Âµ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³Ðá¡‹¼ÙŒã´¡็µÒÁ
     (5) ã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ã¹°Ò¹ÐµÑÇá·¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¹Ñ¹้ ¡ÃÃÁ¡ÒÃµŒÍ§¤Ó¹Ö§¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹�ÍÑ¹ªÍº¸ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́
Ê‹Ç¹àÊÕÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Ö่§ÃÇÁ¶Ö§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ÅÙ¡¤ŒÒ ¤Ù‹¤ŒÒ/à Œ̈ÒË¹Õ้
     (6) ¡ÃÃÁ¡ÒÃµŒÍ§»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´´ŒÇÂ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ¡ÃÃÁ¡ÒÃµŒÍ§äÁ‹ÂÍÁ
ÃÑº¢ŒÍàÊ¹Íã´æ ËÃ×Í¢Í§¢ÇÑÞ ËÃ×ÍÊÔ§่ã´æ·ÕÁ่ÕÁÙÅ¤‹Ò ̈ Ò¡¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕÁ่Õ¤ÇÒÁ¨§ã¨¨ÐÁÕÍÔ·¸Ô¾Åâ¹ŒÁ¹ŒÒÇµ‹Í¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨
ã´æ ã¹·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ ËÃ×Íà¾×่Í´Óà¹Ô¹¡ÒÃã´æ ËÃ×ÍäÁ‹´Óà¹Ô¹¡ÒÃã´æ ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂã´æ ·Õ่©ŒÍ©Å ·Ø¨ÃÔµ áÅÐ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹
     (7) ¡ÃÃÁ¡ÒÃµŒÍ§»¡»‡Í§ÊÔ·¸Ô¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
     (8) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµŒÍ§äÁ‹µÑ́ ÊÔ¹ã¨·Ṏ่ ÐãËŒ»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ËÃ×ÍºØ¤¤ÅÍ×¹่à¡Ô¹ÊÁ¤ÇÃâ´ÂãªŒ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
ËÃ×Í¨Ò¡Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ

     (1) ¾Ö§ºÃÔËÒÃ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×่ÍÊÑµÂ�ÊØ¨ÃÔµ à¾×่Í»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     (2) ¾Ö§»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่â´Â»ÃÐÂØ¡µ�¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÊØ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹·Ø¡¡Ã³Õ
     (3) ¾Ö§ºÃÔËÒÃ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ ÃÍº¤Íº áÅÐäÁ‹ÊÃŒÒ§¢ŒÍ¼Ù¡ÁÑ´·Õ่ÍÒ¨¢Ñ´áÂŒ§¡ÑºË¹ŒÒ·Õ่¢Í§µ¹ã¹ÀÒÂËÅÑ§
     (4) ¾Ö§ÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹Í¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§µ¹àÍ§ µÅÍ´¨¹ÊÒÁÒÃ¶ªÕ้á¨§ËÃ×ÍÍ¸ÔºÒÂä´Œ
     (5) äÁ‹¾Ö§áÊÇ§ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�ãËŒµ¹àÍ§áÅÐ¼ÙŒ·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§â´ÂãªŒ¢ŒÍÁÙÅã´æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Ö§่ÂÑ§äÁ‹ä Œ́à»�́ à¼Âµ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³Ð
áÅÐäÁ‹´Óà¹Ô¹¡ÒÃã´æ ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õ่ÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     (6) ¾Ö§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞµ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ â´ÂãËŒâÍ¡ÒÊ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§·Ñ่Ç¶Ö§¡Ñ¹áÅÐ
ÊÁํÒ่àÊÁÍ
     (7) ¾Ö§» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñºµ‹Ò§æ ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ áÅÐÃÑº¿˜§¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§
¾¹Ñ¡§Ò¹
     (8) ¾Ö§» Ô̄ºÑµÔµ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁÊØÀÒ¾ ãËŒ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾µ‹Í¤ÇÒÁà»š¹»˜¨à¨¡ºØ¤¤Å áÅÐÈÑ¡´Ô์ÈÃÕ¢Í§¤ÇÒÁà»š¹
Á¹ØÉÂ�áÅÐËÅÕ¡àÅÕ่Â§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã´æ ·Õ่äÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ «Ö่§ÍÒ¨¤Ø¡¤ÒÁáÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¡´´Ñ¹µ‹ÍÊÀÒ¾ Ô̈µã¨¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
     (9) ¾Ö§à¹Œ¹Âํ้ÒãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹à¢ŒÒã¨àÃ×่Í§¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐº·ºÒ·«Ö่§¾¹Ñ¡§Ò¹» Ô̄ºÑµÔä´Œ à¾×่ÍÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ô´¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Õ่
ÍÂÙ‹ã¹¡ÃÍº¢Í§¨ÃÃÂÒºÃÃ³·Ñ่Ç·Ñ้§ºÃÔÉÑ·Ï
     (10) ¾Ö§»ÅÙ¡½˜§ Ô̈µÊÓ¹Ö¡ãË¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ´ÑºÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á â´ÂäÁ‹¡ÃÐ·Ó¡ÒÃã´·Õ่¨ÐÁÕ¼ÅàÊÕÂËÒÂµ‹Í
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ
     (11) ¾Ö§»¯ÔºÑµÔËÃ×Í¤Çº¤ØÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹»¯ÔºÑµÔµÒÁà¨µ¹ÒÃÁ³�¢Í§¡®ËÁÒÂ áÅÐ¡®ÃÐàºÕÂºÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´
     (12) ¾Ö§ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÅÑº â´Â¾¹Ñ¡§Ò¹µŒÍ§ÃÑ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒäÇŒà»š¹¤ÇÒÁÅÑº â´ÂäÁ‹à»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ
ËÃ×Í¢‹ÒÇÊÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Õ่ÂÑ§äÁ‹¤ÇÃ

¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ
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¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕË¹ŒÒ·Õµ่ŒÍ§·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕÂ่Ç¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ â´ÂàÁ×Í่ÁÕ¢ŒÍÊ§ÊÑÂËÃ×Í¢ŒÍ«Ñ¡¶ÒÁãËŒ»ÃÖ¡ÉÒ¡Ñº
¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ ½†ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´ãËŒÁÕË¹ŒÒ·Õ่ÃÑº¼Ô´ªÍº à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃµÔ´µÒÁ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ
µÒÁ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃá Œ̈§ãËŒ¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒËÃ×Í ºØ¤¤Å·ÕÃ่Ñº¼Ố ªÍº·ÃÒºàÁ×Í่¾ºàË็¹¡ÒÃ½†Ò½„¹ËÃ×Í¡ÒÃäÁ‹» Ô̄ºÑµÔ
µÒÁ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·็¨¨ÃÔ§µ‹Ò§æ ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÁÍºËÁÒÂ

¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔÊÓËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹à¾×่ÍÂÖ´¶×Íà»š¹ËÅÑ¡¾×้¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ́ Ñ§¹Õ้

¨ÃÃÂÒºÃÃ³µ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
     (1) » Ô̄ºÑµÔµ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ·Ñ้§ã¹àÃ×่Í§¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ µÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´áÅÐ
¡®ËÁÒÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§
     (2) » Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÁµÔ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÁµÔ·Õ»่ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ
á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õ่´Õ¢Í§ËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨
     (3) ºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ÁÑ่¹¤§ áÅÐ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¼ÅµÍºá·¹·Õ่àËÁÒÐÊÁá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
     (4) »¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่áÅÐµÑ´ÊÔ¹ã¨´ŒÇÂ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ â´Â¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�¤ÇÒÁÃÙŒ »ÃÐÊº¡ÒÃ³� ¤ÇÒÁ
ªÓ¹ÒÞ áÅÐ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÊØ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
     (5) ÃÒÂ§Ò¹Ê¶Ò¹ÐáÅÐ¼Å´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï µ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ÊÁํÒ่àÊÁÍ áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹µÒÁ¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§
     (6) äÁ‹áÊÇ§ËÒ»ÃÐâÂª¹�ãËŒµ¹àÍ§áÅÐ¼ÙŒ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§â´ÂãªŒ¢ŒÍÁÙÅã´æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Õ่ÂÑ§äÁ‹ä´Œà»�´à¼Âµ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³Ð
     (7) äÁ‹à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·Õ่à»š¹¤ÇÒÁÅÑº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï µ‹Í¼ÙŒÍ×่¹â´ÂÁÔªÍº
     (8) äÁ‹´Óà¹Ô¹¡ÒÃã´æ ã¹ÅÑ¡É³Ð«Ö่§ÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�¡ÑººÃÔÉÑ·Ï
     (9) Ñ̈´·ÓàÇ็ºä«µ�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×่Íà»š¹ª‹Í§·Ò§ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä´ŒÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

¨ÃÃÂÒºÃÃ³µ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒ
     (1) ¼ÅÔµ¼ÅÔµÀÑ³±�·Õ่ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÊÑÞÞÒ ¢ŒÍµ¡Å§ ËÃ×Íà§×่Í¹ä¢µ‹Ò§æ ·Õ่ÁÕµ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§â»Ã§ãÊ áÅÐ
à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ ã¹¡Ã³Õ·Õ่¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔä´Œ µŒÍ§ÃÕºà¨Ã¨Ò¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ à¾×่ÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ËÒá¹Ç·Ò§á¡Œä¢áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹
ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ
     (2) ÁØ‹§ÁÑ่¹ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨áÅÐ¤ÇÒÁÁÑ่¹ã¨ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒãËŒä´ŒÃÑº¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾·Õ่´ÕàÅÔÈ ÀÒÂãµŒ
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ·Õ่àËÁÒÐÊÁÃÇÁ·Ñ้§Â¡ÃÐ´ÑºÁÒµÃ°Ò¹ãËŒÊÙ§¢Ö้¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§
     (3) à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃà¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹ ¶Ù¡µŒÍ§ ·Ñ¹µ‹ÍàËµØ¡ÒÃ³�áÅÐäÁ‹ºÔ´àº×Í¹¢ŒÍà·็¨¨ÃÔ§ 
ÃÇÁ·Ñ้§ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾·Õ่´ÕáÅÐÂÑ่§Â×¹
     (4) Ñ̈´ÃÐºº¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÅÙ¡¤ŒÒ áÅÐà»�´ª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊ×่ÍÊÒÃ à¾×่ÍãËŒÅÙ¡¤ŒÒÊÒÁÒÃ¶ÃŒÍ§àÃÕÂ¹¤ÇÒÁäÁ‹¾Íã¨ áÅÐ´Óà¹Ô¹
¡ÒÃÍÂ‹Ò§·Õ่´Õ·Õ่ÊØ´ à¾×่ÍµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ็Ç
     (5) ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅ·Õ่à»š¹¤ÇÒÁÅÑº¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§ÊÁํ่ÒàÊÁÍáÅÐäÁ‹¹Ó¢ŒÍÁÙÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒãªŒà¾×่Í¼Å
»ÃÐâÂª¹�¢Í§µ¹àÍ§ áÅÐ/ËÃ×Í¼ÙŒ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§Í×่¹æ

¨ÃÃÂÒºÃÃ³µ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ

91ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2565 (áºº 56-1One Report)



¨ÃÃÂÒºÃÃ³µ‹Í¤Ù‹¤ŒÒ
     (1) »¯ÔºÑµÔµÒÁÊÑÞÞÒ ¢ŒÍµ¡Å§ áÅÐà§×่Í¹ä¢µ‹Ò§æ ·Õ่ÁÕµ‹Í¤Ù‹¤ŒÒÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´â»Ã‹§ãÊáÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹
     (2) äÁ‹àÃÕÂ¡ÃŒÍ§ äÁ‹ÃÑº äÁ‹ ‹̈ÒÂ¼Å»ÃÐâÂª¹�ã´æ ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ¡Ñº¤Ù‹¤ŒÒâ´ÂäÁ‹ÊØ¨ÃÔµ
     (3) ã¹¡Ã³Õ·Õ่äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑµÔµÒÁà§×่Í¹ä¢ä´Œ ÃÕºá¨Œ§ãËŒ¤Ù‹¤ŒÒ·ÃÒºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒà¾×่ÍÃÇÁ¡Ñ¹¾Ô¨ÒÃ³ÒËÒá¹Ç·Ò§á¡Œä¢
»˜ÞËÒ´ŒÇÂËÅÑ¡áË‹§¤ÇÒÁÊÁàËµØÊÁ¼Å

¨ÃÃÂÒºÃÃ³µ‹Í¤Ù‹á¢‹§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ
     (1) » Ô̄ºÑµÔµ‹Í¤Ù‹á¢‹§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒÍÂ‹Ò§àÊÁÍÀÒ¤áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ áÅÐµÑ้§ÍÂÙ‹º¹¾×้¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃä´ŒÃÑº¼ÅµÍºá·¹·Õ่à»š¹
¸ÃÃÁµ‹Í·Ñ้§ÊÍ§½†ÒÂ
     (2) äÁ‹àÃÕÂ¡ÃŒÍ§ äÁ‹ÃÑº äÁ‹ ‹̈ÒÂ¼Å»ÃÐâÂª¹�ã´æ ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ¡Ñº¤Ù‹¤ŒÒâ´ÂäÁ‹ÊØ¨ÃÔµ
     (3) äÁ‹áÊÇ§ËÒ¢ŒÍÁÙÅ·Õ่à»š¹¤ÇÒÁÅÑº¢Í§¤Ù‹á¢‹§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ´ŒÇÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õ่äÁ‹ÊØ¨ÃÔµËÃ×ÍäÁ‹àËÁÒÐÊÁ
     (4) äÁ‹·ÓÅÒÂª×่ÍàÊÕÂ§¢Í§¤Ù‹á¢‹§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ´ŒÇÂ¡ÒÃ¡Å‹ÒÇËÒãËŒ¡ÒÃÃŒÒÂ â´Â»ÃÒÈ¨Ò¡¤ÇÒÁ¨ÃÔ§

¨ÃÃÂÒºÃÃ³µ‹Íà Œ̈ÒË¹Õ้
     (1) »¯ÔºÑµÔµÒÁÊÑÞÞÒ ¢ŒÍµ¡Å§ áÅÐà§×่Í¹ä¢µ‹Ò§æ ·Õ่ÁÕµ‹Íà Œ̈ÒË¹Õ้ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´â»Ã‹§ãÊáÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹
     (2) ÃÒÂ§Ò¹°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×่ÍÊÑµÂ�¶Ù¡µŒÍ§ áÅÐµÃ§àÇÅÒãËŒá¡‹à Œ̈ÒË¹Õ้ÍÂ‹Ò§ÊÁํ่ÒàÊÁÍ
     (3) ã¹¡Ã³Õ·Õ่¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔµÒÁà§×่Í¹ä¢ ¨ÐÃÕºá Œ̈§áÅÐà¨Ã¨Ò¡Ñºà Œ̈ÒË¹Õ้à»š¹¡ÒÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ à¾×่ÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ËÒá¹Ç·Ò§
á¡Œä¢áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ

¨ÃÃÂÒºÃÃ³µ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹
     (1) ãËŒ¼ÅµÍºá·¹·Õ่à»š¹¸ÃÃÁ áÅÐàËÁÒÐÊÁµÒÁ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§
¾¹Ñ¡§Ò¹áµ‹ÅÐ¤¹
     (2) ¡ÒÃáµ‹§µÑ้§ âÂ¡ÂŒÒÂ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãËŒÃÒ§ÇÑÅáÅÐ¡ÒÃÅ§â·É¾¹Ñ¡§Ò¹µŒÍ§¡ÃÐ·Ó´ŒÇÂ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ ºÃÔÊØ·¸Ô์ã¨áÅÐ
µÑ้§ÍÂÙ‹º¹¾×้¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁÃÇÁ·Ñ้§¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó ËÃ×Í¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¹Ñ้¹æ
     (3) » Ô̄ºÑµÔµ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹º¹¾×้¹°Ò¹áË‹§¤ÇÒÁÂØµÔ¸ÃÃÁ áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞµ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ â´ÂãËŒâÍ¡ÒÊ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§·Ñ่Ç¶Ö§áÅÐÊÁํ่ÒàÊÁÍ
     (4) »¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñºµ‹Ò§æ ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´
     (5) ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂá¡‹ªÕÇÔµ ÊØ¢ÀÒ¾Ã‹Ò§¡ÒÂáÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂÙ‹àÊÁÍ
     (6) ºÃÔËÒÃ§Ò¹â´ÂËÅÕ¡àÅÕ่Â§¡ÒÃ¡ÃÐ·Óã´æ ·Õ่äÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ «Ö่§ÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¤ÇÒÁÁÑ่¹¤§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่
¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
     (7) ÃÑº¿̃§¢ŒÍ¤Ô´àË็¹áÅÐàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ´ÑºÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁáÅÐàÊÁÍÀÒ¤
     (8) Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹à¢ŒÒã¨ã¹àÃ×Í่§¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐº·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õ ่à¾×Í่Ê‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ố ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·ÕÍ่ÂÙ‹ã¹¡ÃÍº¢Í§
¨ÃÃÂÒºÃÃ³ÍÂ‹Ò§·Ñ่Ç¶Ö§·Ñ้§ºÃÔÉÑ·Ï
     (9) Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐ
ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÃÇÁ
     (10) Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁà¾Ô่ÁàµÔÁã¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºË¹ŒÒ·Õ่¡ÒÃ§Ò¹
     (11) Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹¤¹´Õ ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ
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¨ÃÃÂÒºÃÃ³µ‹ÍªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ
     (1) äÁ‹¡ÃÐ·Ó¡ÒÃã´æ ·Õ่Ê‹§¼ÅàÊÕÂËÒÂµ‹Í·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁà¡Ô¹¡Ç‹Ò¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´
     (2) äÁ‹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁã´æ ·Õ่à»š¹ÀÑÂµ‹ÍÊÑ§¤Á ËÃ×ÍÈÕÅ¸ÃÃÁÍÑ¹´Õ§ÒÁ áÅÐ/ËÃ×Íà»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÍºÒÂÁØ¢
     (3) ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á  â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á  ªØÁª¹   ÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ
ÁØ‹§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�áÅÐÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ
     (4) ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õ่¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹�
     (5) »ÅÙ¡½̃§ Ô̈µÊÓ¹Ö¡¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔ§่áÇ´ÅŒÍÁãËŒà¡Ố ¢Ö¹้ã¹ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ´ÑºÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×Í่§
     (6) ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í áÅÐ¤Çº¤ØÁãËŒÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´µÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¡®ÃÐàºÕÂº·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§
     (7) ãËŒ¡ÒÃµÍºÊ¹Í§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃÇ็ áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾µ‹ÍàËµØ¡ÒÃ³�·ÕÁ่Õ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍªØÁª¹áÅÐÊÔ§่áÇ´ÅŒÍÁ ÍÑ¹à¹×Í่§
ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÍÂ‹Ò§àµ็Á·Õ่¡Ñºà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ÃÑ° áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§
     (8) Ñ́̈ ãËŒÁÕÃÐººÃŒÍ§·Ø¡¢�ã¹àÃ×Í่§·ÕÍ่Ò¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍªØÁª¹ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÊÒàËµØ »ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ áÅÐá Œ̈§¼Å
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒ¼ÙŒÃŒÍ§·Ø¡¢�·ÃÒºã¹àÇÅÒÍÑ¹ÊÁ¤ÇÃ

¨ÃÃÂÒºÃÃ³Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕ่Â¹¢Í§¢ÇÑÞ ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁºÑ¹à·Ô§áÅÐ¡ÒÃàÅÕ้Â§ÃÑºÃÍ§
     (1) äÁ‹àÃÕÂ¡ ÃÑº ËÃ×ÍÂÔ¹ÂÍÁ·Õ่¨ÐÃÑºà§Ô¹ ÊÔ่§¢Í§ËÃ×Í»ÃÐâÂª¹�Í×่¹ã´¨Ò¡¼ÙŒà¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     (2) ¡ÒÃãËŒËÃ×ÍÃÑº¢Í§¢ÇÑÞÍÒ¨·Óä Œ́µÒÁ»ÃÐà¾³Õ¹ÔÂÁ áÅÐäÁ‹ä Œ́¡ÃÐ·Óà¾×Í่ Ù̈§ã¨ãËŒ¡ÃÐ·Ó¡ÒÃËÃ×ÍäÁ‹¡ÃÐ·Ó¡ÒÃÍÑ¹
äÁ‹ªÍº ÁÕÍÔ·¸Ô¾Åµ‹Í¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ ËÃ×Í·ÓãËŒä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�·Õ่äÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ
     (3) ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕ่Â¹¢Í§¢ÇÑÞ¤ÇÃ¡ÃÐ·ÓÍÂ‹Ò§à»�´à¼Â áÅÐäÁ‹ÁÕÁÙÅ¤‹Òà¡Ô¹»¡µÔÇÔÊÑÂ àÁ×่Íä´ŒÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕ่Â¹áÅŒÇãËŒ
ÃÒÂ§Ò¹¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒµÒÁÅÓ´Ñº¢Ñ¹้ ËÒ¡¢Í§¢ÇÑÞ·Õä่´ŒÃÑºã¹ÃÙ»¢Í§à§Ô¹ËÃ×ÍÊÔ§่¢Í§ÁÕÁÙÅ¤‹ÒÊÙ§à¡Ô¹¡Ç‹ÒÊÒÁ¾Ñ¹ºÒ·ãËŒ» Ô̄àÊ¸
·Õ่¨ÐÃÑºáÅÐÊ‹§¤×¹
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     1) ¡ÓË¹´§º»ÃÐÁÒ³ áÅÐá¼¹¡ÒÃÅ§·Ø¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2565 µÅÍ´¨¹¾Ô¨ÒÃ³Ò·º·Ç¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃãªŒà§Ô¹µÒÁá¼¹
¡ÒÃÅ§·Ø¹ áÅÐà»ÃÕÂºà·ÕÂº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹¨ÃÔ§¡Ñº§º»ÃÐÁÒ³à»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡à´×Í¹
     2) »ÃÑº»ÃØ§¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§ãËŒ·Ñ¹µ‹ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ÃÇÁ¶Ö§ãËŒÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃµỐ µÒÁ¡ÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

     3) ºÃÔÉÑ·Ï Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹¹âÂºÒÂ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่´Õà»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚

1.3 ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
    ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¹âÂºÒÂá¹Ç»¯ÔºÑµÔ áÅÐÃÐºº¡ÒÃ
    ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ
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2.1 â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ

2. â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ
¡Ô¨¡ÒÃáÅÐ¢ŒÍÁÙÅÊíÒ¤ÑÞà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ Â‹ÍÂ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÍ×è¹æ
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2.2.1 Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 9 ·‹Ò¹ ä´Œá¡‹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¨Ó¹Ç¹ 3 ·‹Ò¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ
¨Ó¹Ç¹ 5 ·‹Ò¹ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่äÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ó¹Ç¹ 1 ·‹Ò¹ ·Ñ้§¹Õ้ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñ้§ 9 ·‹Ò¹à»š¹¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô·Õ่ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ
¤Ãº¶ŒÇ¹µÒÁÁÒµÃÒ 68 áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´ ¾.È. 2535

ÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§
ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ»ÃÐ¨Ó»‚ ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÍ¡¨Ò¡µÓáË¹‹§Ë¹Ö§่ã¹ÊÒÁà»š¹ÍÑµÃÒâ´ÂãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕÍ่ÂÙ‹ã¹µÓáË¹‹§
¹Ò¹·Õ่ÊØ´à»š¹¼ÙŒÍÍ¡¨Ò¡µÓáË¹‹§ ¶ŒÒ¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่¨Ðáº‹§ÍÍ¡ãËŒµÃ§à»š¹ÊÒÁÊ‹Ç¹äÁ‹ä´Œ ¡็ãËŒÍÍ¡â´Â¨Ó¹Ç¹ã¡ÅŒ·Õ่ÊØ´
¡ÑºÊ‹Ç¹Ë¹Ö่§ã¹ÊÒÁ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ«Ö่§¾Œ¹¨Ò¡µÓáË¹‹§ÍÒ¨¨Ðä´ŒÃÑºàÅ×Í¡à¢ŒÒÃÑºµÓáË¹‹§ãËÁ‹ä´Œ
     ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·´ÓÃ§µÓáË¹‹§¤ÃÒÇÅÐ 3 »‚ áÅÐàÁ×่Í¤Ãº¡ÓË¹´ÍÍ¡µÒÁÇÒÃÐÍÒ¨ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÅ×Í¡µÑ้§ãËŒà»š¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·µ‹Íä»ä´Œ
     ·Ñ้§¹Õ้ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÁÕÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§µÔ´µ‹Í¡Ñ¹ä´ŒÊÙ§ÊØ´äÁ‹à¡Ô¹ 9 »‚ ¹Ñºáµ‹ÇÑ¹·Õ่´ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
¤ÃÑ้§áÃ¡ àÇŒ¹áµ‹·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¨ÐÍ¹ØÁÑµÔãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ·Õ่´ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐµÔ´µ‹Í¡Ñ¹à¡Ô¹¡Ç‹Ò 9 »‚à»š¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐµ‹Íä»
     ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ¾Œ¹¨Ò¡µÓáË¹‹§µÒÁÇÒÃÐáÅŒÇ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Œ¹¨Ò¡µÓáË¹‹§àÁ×่Í
          - µÒÂ 
          - ÅÒÍÍ¡ 
          - ¢Ò´¤Ø³ÊÁºÑµÔËÃ×ÍÁÕÅÑ¡É³ÐµŒÍ§ËŒÒÁµÒÁ¡®ËÁÒÂ 
          - ·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Å§ÁµÔãËŒÍÍ¡´ŒÇÂ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÊÒÁã¹ÊÕ่¢Í§¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹«Ö่§ÁÒ»ÃÐªØÁáÅÐÁÕ
ÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§ áÅÐÁÕËØŒ¹¹ÑºÃÇÁ¡Ñ¹ä´ŒäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¡Ö่§Ë¹Ö่§¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·Õ่¶×Íâ´Â¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Õ่ÁÒ»ÃÐªØÁáÅÐÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§
Å§¤Ðá¹¹
          - ÈÒÅÁÕ¤ÓÊÑ่§ãËŒÍÍ¡
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2.2.2 ¢ŒÍÁÙÅ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁºÃÔÉÑ·ÃÒÂºØ¤¤Å

ÃÒÂª×่Í¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ó¹Ç¹ 9 ·‹Ò¹ ÁÕ´Ñ§¹Õ้

µÒÁÁµÔ·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ÃÑ้§·Õ่ 1/2566 àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 24 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2566 ÁÕÁµÔÍ¹ØÁÑµÔáµ‹§µÑ้§¤Ø³ÊÇ§ ·Ñ่§ÇÑ²â¹·ÑÂ 
à¢ŒÒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹¤Ø³ÊÁªÒµÔ ºÒÃÐÁÕªÑÂ â´ÂãËŒÁÕ¼ÅµÑ้§áµ‹ÇÑ¹·Õ่ 25 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2566 à»š¹µŒ¹ä»

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨Å§ÅÒÂÁ×Íª×่Í¼Ù¡¾Ñ¹ºÃÔÉÑ·Ï 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨Å§ÅÒÂÁ×Íª×่Í¼Ù¡¾Ñ¹ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 3 ·‹Ò¹ ä´Œá¡‹ ¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
¹Ò§ÊÒÇÍÁÃÃÑµ¹� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ ¹Ò§¹ÔÈÒªÅ ªÑÂÇÑ²¹� ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍ§ã¹ÊÒÁ¤¹¹Õ้Å§ÅÒÂÁ×Íª×่ÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹áÅÐ
»ÃÐ·ÑºµÃÒÊÓ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

¹ÒÂÊÇ§ ·Ñ่§ÇÑ²â¹·ÑÂ
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ,¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ

¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

¹ÒÂ¸¹à´ª ÁËâÀä¤Â
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ

»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

¹ÒÂÊÁªÒµÔ ºÒÃÐÁÕªÑÂ
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ

¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

¹Ò§ÊÒÇÍÁÃÃÑµ¹� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ

·Õ่»ÃÖ¡ÉÒ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ

¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ

»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ

¹Ò§¹ÔÈÒªÅ ªÑÂÇÑ²¹�
¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ÃÍ§»ÃÐ̧ Ò¹à̈ ŒÒË¹ŒÒ·Õº่ÃÔËÒÃ

¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ

»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ÊÒÂ§Ò¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ

¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° âÃ¨¹Ç§È�¨ÃÑÊ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ

»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ÊÒÂ§Ò¹ÊÒÃÊ¹à·È
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2.2.3 º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ¢Íºà¢µÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õ่ ´Ñ§¹Õ้
     1) » Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่ãËŒà»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÁµÔ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐÁµÔ·Õ่»ÃÐªØÁ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§áÅÐ¤ÇÒÁ«×่ÍÊÑµÂ�ÊØ¨ÃÔµ
     2) ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÓË¹´ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´áÅÐãËŒ¤ÇÒÁàË็¹ªÍºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�  ¾Ñ¹¸¡Ô¨  ¡ÅÂØ·¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨  ·ÔÈ·Ò§¢Í§¸ØÃ¡Ô¨
¹âÂºÒÂ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ à»‡ÒËÁÒÂ á¹Ç·Ò§ á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï µÒÁ·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ
½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ Ñ̈´·Ó
     3) ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ   ãËŒà»š¹ä»ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�
¾Ñ¹¸¡Ô¨ ¡ÅÂØ·¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ ·ÔÈ·Ò§¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ ¹âÂºÒÂ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ à»‡ÒËÁÒÂ á¹Ç·Ò§ á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³·Õ่
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´
     4) Ñ̈´ãËŒÁÕÃÐºººÑÞªÕáÅÐÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹  ÃÇÁ¶Ö§ÃÐºº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í  ¾ÃŒÍÁ·Ñ้§ãËŒ
¤ÇÒÁàË็¹¶Ö§¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÍÂ‹Ò§ÊÁํ่ÒàÊÁÍ
     5) Ñ́̈ ãËŒÁÕ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐÃÑº¼Ố ªÍºµ‹Í¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓáÅÐ¡ÒÃà»�́ à¼Â§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
à¾×่ÍáÊ´§¶Ö§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÃÍº»‚·Õ่¼‹Ò¹ÁÒ áÅÐ¹ÓàÊ¹Íµ‹Í·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¾×่Í¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ
     6) ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÍ¹ØÁÑµÔ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»ÃÐ¨ÓäµÃÁÒÊ ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚ ÃÇÁ¶Ö§ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹
»ÃÐ¨ÓäµÃÁÒÊáÅÐ»ÃÐ¨Ó»‚ 
     7) Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à»š¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ»ÃÐ¨Ó»‚ÀÒÂã¹ÊÕ่´×Í¹¹Ñºáµ‹ÇÑ¹ÊÔ้¹ÊØ´ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ·Ø¡æ ÊÒÁà´×Í¹

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃà¢ŒÒ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ 2564 à»š¹´Ñ§¹Õ้

ª×่Í-Ê¡ØÅ
¨Ó¹Ç¹¤ÃÑ้§·Õ่à¢ŒÒ»ÃÐªØÁ / ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ñ้§ËÁ´

»‚ 2564 »‚ 2565

1. ¹ÒÂÊÇ§ ·Ñ่§ÇÑ²â¹·ÑÂ 6/6 8/8

2. ¹ÒÂ¸¹à´ª ÁËâÀä¤Â 6/6 8/8

3. ¹ÒÂÊÁªÒµÔ ºÒÃÐÁÕªÑÂ 6/6 8/8

4. ¹Ò§ÊÒÇÍÁÃÃÑµ¹� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ 6/6 8/8

5. ¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ 6/6 8/8

6. ¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ 6/6 8/8

7. ¹Ò§¹ÔÈÒªÅ ªÑÂÇÑ²¹� 6/6 8/8

8. ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ 6/6 8/8

9. ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° âÃ¨¹Ç§È�¨ÃÑÊ 6/6 8/8
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     8) ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§»˜¨ Ñ̈Â¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่ÊÓ¤ÑÞÍÑ¹ÍÒ¨à¡Ô´¢Ö้¹ ÃÇÁ¶Ö§á¹Ç·Ò§
¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§áÅÐµÔ´µÒÁ¼ÅÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ
     9) ãËŒ¤ÇÒÁàË็¹ªÍºã¹¡ÒÃàÊ¹Íáµ‹§µÑ้§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹ÒÊÍººÑÞªÕ»ÃÐ¨Ó»‚ à¾×่Í¹ÓàÊ¹Íµ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹
¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ
     10) ¡ÓË¹´  Ñ̈´·Ó  áÅÐ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ  ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¢ŒÍ¾Ö§» Ô̄ºÑµÔã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 
¹âÂºÒÂµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹ µÅÍ´¨¹¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç»¯ÔºÑµÔµ‹Ò§æ ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ ÃÇÁ
¶Ö§Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹à¢ŒÒã¨áÅÐ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¹âÂºÒÂµ‹Ò§æ ¾Ô¨ÒÃ³Ò·º·Ç¹¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÒÃ
»¯ÔºÑµÔµÒÁ¹âÂºÒÂà»š¹»ÃÐ¨ÓÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑ้§
     11) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ð¤Ñ́ àÅ×Í¡ºØ¤¤Å·ÕÁ่Õ¤Ø³ÊÁºÑµÔáÅÐäÁ‹ÁÕÅÑ¡É³ÐµŒÍ§ËŒÒÁµÒÁ¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ áÅÐ¹ÓàÊ¹Í
·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ/ËÃ×Í·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ (áÅŒÇáµ‹¡Ã³Õ) à¾×่Í¾Ô¨ÒÃ³Òáµ‹§µÑ้§ºØ¤¤Å´Ñ§¡Å‹ÒÇà¢ŒÒ´ÓÃ§
µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
     12) ¾Ô̈ ÒÃ³ÒáÅÐàÊ¹Í¤‹ÒµÍºá·¹ÃÇÁ¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹�µÍºá·¹Í×¹่æ ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ªØ´Â‹ÍÂãËŒÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ à¾×่ÍãËŒ·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ
     13) ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÁÕ¡ÒÃà»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·Õà่ËÁÒÐÊÁà¡ÕÂ่Ç¡ÑººØ¤¤Å·ÕÁ่Õ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ áÅÐ
¼ÙŒ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ ÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ àËÁÒÐÊÁ ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õ่¡ÓË¹´ áÅÐãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§áÅÐà»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂ »ÃÐ¡ÒÈ 
¡®à¡³±� áÅÐ¡®ÃÐàºÕÂºµ‹Ò§æ ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§
     14) ¾Ô¨ÒÃ³Òáµ‹§µÑ้§áÅÐ¡ÓË¹´ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õ่á¡‹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ à¾×่Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õ่ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
     15) ¾Ô¨ÒÃ³Òáµ‹§µÑ้§áÅÐ¡ÓË¹´¤‹ÒµÍºá·¹»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ 
     16) áµ‹§µÑ้§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×่ÍÃÑº¼Ô´ªÍº´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹´ŒÒ¹µ‹Ò§æ  ã¹¹ÒÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  ËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  àª‹¹ 
·ÐàºÕÂ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ë¹Ñ§Ê×Í¹Ñ´»ÃÐªØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ë¹Ñ§Ê×Í¹Ñ´»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ à»š¹µŒ¹
     17) ¡ÓË¹´ÍÓ¹Ò¨áÅÐÃÐ´Ñº¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔã¹¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Ò§æ ·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§¡Ñº§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ
¤³ÐËÃ×ÍºØ¤¤ÅµÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ áÅÐãËŒà»š¹ä»µÒÁ¢ŒÍ¡®ËÁÒÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§â´Â Ñ̈´·Óà»š¹¤Ù‹Á×ÍÍÓ¹Ò¨´Óà¹Ô¹¡ÒÃ áÅÐãËŒ
ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑ้§
     18) ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่à¡Õ่ÂÇâÂ§¡Ñ¹  áÅÐ/ËÃ×Í¡ÒÃà¢ŒÒ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁµ‹Ò§æ  ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Ï  ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¡ÑººØ¤¤Å·Õ่à¡Õ่ÂÇâÂ§¡Ñ¹ áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔËÅÑ¡¡ÒÃà¡Õ่ÂÇ¡Ñº¢ŒÍµ¡Å§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·Õ่ÁÕà§×่Í¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒâ´Â·Ñ่Çä»
ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁà¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ à¾×่Í¡ÓË¹´
¡ÃÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃÁÕÍÓ¹Ò¨´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¸ØÃ¡ÃÃÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇÀÒÂãµŒ¡ÃÍºáÅÐ¢Íºà¢µ¢Í§¡®ËÁÒÂáÅÐËÅÑ¡
à¡³±�·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§
     19) Ñ̈´ãËŒÁÕª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃÊ×่ÍÊÒÃ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ¾ÃŒÍÁ·Ñ้§´ÙáÅãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹Ò¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÕ
Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹àÃ×่Í§ÊÓ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     20) áµ‹§µÑ้§ºØ¤¤ÅãËŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁã¹¨Ó¹Ç¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ
µÒÁÊÑ́ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·¹Ñ¹้æ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¢Íºà¢µÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õá่ÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ
·Õä่´ŒÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑ§้äÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ «Ö§่ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÃÍºÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃãªŒ́ ØÅ¾Ô¹Ô̈ ·Õª่Ñ́ à¨¹ã¹¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁã¹àÃ×Í่§ÊÓ¤ÑÞ«Ö§่¨ÐµŒÍ§ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàË็¹ªÍº¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¡‹Í¹ 
à¾×่ÍãËŒÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃãËŒà»š¹ä»µÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃµ‹Ò§æ ãËŒ¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂ«Ö่§ÃÇÁ
¶Ö§¡ÒÃà»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ áÅÐ¡ÒÃä´ŒÁÒËÃ×Í¨ÓË¹‹ÒÂä»«Ö§่·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹
·Õ่ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞãËŒ¤Ãº¶ŒÇ¹¶Ù¡µŒÍ§
     21) ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒ·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÃÒº
ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¤ÃÒÇµ‹Íä»
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     22) ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÓË¹´áÅÐá¡Œä¢à»ÅÕ่Â¹á»Å§ª×่Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ«Ö่§ÁÕÍÓ¹Ò¨¼Ù¡¾Ñ¹ºÃÔÉÑ·ä´Œ
     23) ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×่Í§¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº  ÁÕá¹Ç·Ò§ªÑ´à¨¹  áÅÐà»š¹ä»à¾×่Í¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§
ºÃÔÉÑ·ÏáÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ â´Â¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂäÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨  
     24) ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ¡ÒÃä´ŒÁÒËÃ×Í¨ÓË¹‹ÒÂä»«Ö่§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï   àÇŒ¹áµ‹ã¹¡Ã³Õ·Õ่ÃÒÂ¡ÒÃ
´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐµŒÍ§ä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑµÔ¨Ò¡·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
     25) ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÍ¹ØÁÑµÔ¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·Óã´ æ  ÍÑ¹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º·Õ่ÊÓ¤ÑÞµ‹Í°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹  ÀÒÃÐ
Ë¹Õ้ÊÔ¹¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ«×่ÍàÊÕÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¾ÃŒÍÁ·Ñ้§µÔ´µÒÁ´ÙáÅ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ ÊÀÒ¾¤Å‹Í§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃªÓÃÐË¹Õ้
     26) Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊÃŒÒ§¹ÇÑµ¡ÃÃÁ áÅÐ¹Ó¹ÇÑµ¡ÃÃÁáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÁÒãªŒãËŒà¡Ố ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔÁ่á¡‹̧ ØÃ¡Ô̈  ¾ÃŒÍÁ
·Ñ้§¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     27) ¾Ô¨ÒÃ³ÒÁÍºÍÓ¹Ò¨ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤¹Ë¹Ö่§ËÃ×ÍËÅÒÂ¤¹ËÃ×ÍºØ¤¤ÅÍ×่¹ã´» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§Ë¹Ö่§ÍÂ‹Ò§ã´á·¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä´Œâ´ÂÍÂÙ‹ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ËÃ×ÍÍÒ¨ÁÍºÍÓ¹Ò¨à¾×่ÍãËŒºØ¤¤Å´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÍÓ¹Ò¨µÒÁ
·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàË็¹ÊÁ¤ÇÃáÅÐÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàË็¹ÊÁ¤ÇÃ «Ö่§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÒ¨Â¡àÅÔ¡ à¾Ô¡¶Í¹ 
à»ÅÕÂ่¹á»Å§ËÃ×Íá¡Œä¢¡ÒÃÁÍºÍÓ¹Ò¨¹Ñ¹้æ ä´ŒàÁ×Í่àË็¹ÊÁ¤ÇÃ ·Ñ§้¹Õ ้¡ÒÃÁÍºÍÓ¹Ò¨¹Ñ¹้µŒÍ§äÁ‹ÁÕÅÑ¡É³Ðà»š¹¡ÒÃÁÍºÍÓ¹Ò¨
·Õ่·ÓãËŒºØ¤¤Å´Ñ§¡Å‹ÒÇÊÒÁÒÃ¶¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÍ¹ØÁÑµÔÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่µ¹ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ ËÃ×ÍÍÒ¨ÁÕ
¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹ÅÑ¡É³ÐÍ×่¹ã´·Õ่¨Ð·Ó¢Ö้¹¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (¶ŒÒÁÕ) àÇŒ¹áµ‹à»š¹ ¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔÃÒÂ¡ÒÃ
·Õ่à»š¹ä»µÒÁ¹âÂºÒÂáÅÐËÅÑ¡à¡³±�·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÍ¹ØÁÑµÔäÇŒáÅŒÇ 
     28) »ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñ§้¤³ÐÃÇÁ·Ñ§้»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÒÂºØ¤¤Åà¾×Í่¾Ô̈ ÒÃ³Ò
·º·Ç¹¼Å§Ò¹»̃ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ã¹áµ‹ÅÐ»‚à¾×Í่ÊÒÁÒÃ¶¹Ó¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä»ãªŒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹
ã¹´ŒÒ¹µ‹Ò§æä´Œ

º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õ่¢Í§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
     1) à»š¹¼ÙŒ¹Ó¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ·ÓË¹ŒÒ·Õ่à»š¹»ÃÐ¸Ò¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
     2) ¡Ó¡Ñº µÔ´µÒÁáÅÐ´ÙáÅ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂµ‹Ò§æ ãËŒà»š¹ä»
ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐºÃÃÅØµÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     3) Ã‹ÇÁ¡Ñº»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·¡ÓË¹´ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
â´Â´ÙáÅãËŒàÃ×่Í§ÊÓ¤ÑÞä´Œ¶Ù¡ºÃÃ Ø̈à»š¹ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ áÅÐ´ÙáÅãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑº¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ 
ªÑ´à¨¹ áÅÐ·Ñ¹àÇÅÒ¡‹Í¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ à¾×่ÍãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶µÑ´ÊÔ¹ã¨ä´ŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ
     4) ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·  ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃàÇÅÒÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í·Õ่½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ¨ÐàÊ¹ÍàÃ×่Í§áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ
¡ÃÃÁ¡ÒÃä´ŒÍÀÔ»ÃÒÂáÅ¡à»ÅÕÂ่¹¤ÇÒÁ¤Ố àË็¹ä´ŒÍÂ‹Ò§àµÁ็·Õ ่à»š¹ÍÔÊÃÐ áÅÐãªŒ́ ØÅÂ¾Ô¹Ô̈ ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹
ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹ ÁÕ¡ÒÃÊÃØ»ÁµÔ·Õ่»ÃÐªØÁ áÅÐ·ÓãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¹Ó
ä»´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
     5) àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÍÑ¹´ÕÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่äÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐÃÐËÇ‹Ò§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¡Ñº½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่¢Í§»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃµÒÁ¹âÂºÒÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï   
     6) Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐà»š¹áººÍÂ‹Ò§·Õ่´Õã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÃÇÁ
·Ñ้§´ÙáÅãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹Ò¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡¤¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ô´ÇÑ²¹¸ÃÃÁ Í§¤�¡Ã·Õ่ÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ
¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่´Õ
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œáµ‹§µÑ้§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ 2 ªØ´ ä´Œá¡‹  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

â´ÂÁÕ¹ÒÂ¸¹à´ª ÁËâÀä¤Â à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Ò§ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹à¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃ
ÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁ¹‹Òàª×่Í¶×Í¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹ (¡ÃØ³Ò´Ù¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¢Í§¹ÒÂ¸¹à´ª ÁËâÀä¤Â ã¹àÍ¡ÊÒÃá¹º 1)
áÅÐÁÕ¹Ò§ÊÒÇ¹ÔÀÒ ªÒÇÊÁØ¹ ´ÓÃ§µÓáË¹‹§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÁÕÇÒÃÐÍÂÙ‹ã¹µÓáË¹‹§¤ÃÒÇÅÐ 3 »‚ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨«Ö่§¾Œ¹¨Ò¡µÓáË¹‹§µÒÁÇÒÃÐ ÍÒ¨ä´ŒÃÑº¡ÒÃàÊ¹Í
ª×่ÍáÅÐáµ‹§µÑ้§à¢ŒÒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ãËÁ‹ÍÕ¡ä´Œ

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃà¢ŒÒ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ 2564 à»š¹´Ñ§¹Õ้

º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õ่¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
     1) ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§áÅÐà¾ÕÂ§¾Í â´Â¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ
ÀÒÂ¹Í¡áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕÃ่Ñº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Ñ§้ÃÒÂäµÃÁÒÊáÅÐ»ÃÐ¨Ó»‚ à¾×Í่ãËŒÁÕ¡ÒÃà»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·Õ่
à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í¡‹Í¹àÊ¹Íµ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÍÒ¨àÊ¹Íá¹ÐãËŒ
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÊÍº·Ò¹ËÃ×ÍµÃÇ¨ÊÍºÃÒÂ¡ÒÃã´æ ·Õ่àË็¹Ç‹Òà»š¹àÃ×่Í§ÊÓ¤ÑÞáÅÐ¨Óà»š¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍººÑÞªÕ
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     2) ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ (Internal Control) áÅÐÃÐºº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ (Internal 
Audit) ·Õ่àËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ µÅÍ´¨¹ãËŒ¤ÇÒÁàË็¹
ªÍºã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òáµ‹§µÑ้§ âÂ¡ÂŒÒÂ àÅÔ¡¨ŒÒ§ËÑÇË¹ŒÒË¹‹ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ áÅÐ/ËÃ×Í¡ÒÃÇ‹Ò¨ŒÒ§ºÃÔÉÑ·µÃÇ¨ÊÍº
ÀÒÂã¹ ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹Í×่¹ã´·Õ่ÃÑº¼Ô´ªÍºà¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹

3.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

ª×่Í-Ê¡ØÅ
¨Ó¹Ç¹¤ÃÑ้§·Õ่à¢ŒÒ»ÃÐªØÁ / ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ñ้§ËÁ´

»‚ 2564 »‚ 2565

1. ¹ÒÂ¸¹à´ª ÁËâÀä¤Â 4/4 5/5

2. ¹ÒÂÊÁªÒµÔ ºÒÃÐÁÕªÑÂ 4/4 5/5

3. ¹ÒÂÊÇ§ ·Ñ่§ÇÑ²â¹·ÑÂ 4/4 5/5

¹ÒÂ¸¹à´ª ÁËâÀä¤Â
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

¹ÒÂÊÁªÒµÔ ºÒÃÐÁÕªÑÂ
¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

¹ÒÂÊÇ§ ·Ñ่§ÇÑ²â¹·ÑÂ
¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
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  ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÍ×è¹æ



     3) ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÐºººÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่àËÁÒÐÊÁ ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å
     4) ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·Ï »¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     5) ¾Ô̈ ÒÃ³Ò ¤Ñ́ àÅ×Í¡ áÅÐàÊ¹Íáµ‹§µÑ§้ºØ¤¤Å«Ö§่ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐà¾×Í่·ÓË¹ŒÒ·Õà่»š¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐàÊ¹Í
¤‹ÒµÍºá·¹¢Í§ºØ¤¤Å´Ñ§¡Å‹ÒÇµ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×Í่¾Ô̈ ÒÃ³ÒãËŒ¤ÇÒÁàË็¹ªÍº áÅÐà¾×Í่¢ÍÍ¹ØÁÑµÔ̈ Ò¡·Õ»่ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹µ‹Íä» â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ¹‹Òàª×Í่¶×Í¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»ÃÔÁÒ³§Ò¹µÃÇ¨ÊÍº¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µÃÇ¨ÊÍººÑÞªÕ
¹Ñ้¹ áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õ่ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒ·Ó¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï µÅÍ´¨¹»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñº
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕà¡Õ่ÂÇ¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢Íºà¢µ á¹Ç·Ò§ á¼¹§Ò¹ áÅÐ»˜ÞËÒ·Õ่¾ºÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ
µÃÇ¨ÊÍº áÅÐ»ÃÐà´็¹·Õ่¼ÙŒÊÍººÑÞªÕàË็¹Ç‹Òà»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ ÃÇÁ·Ñ้§à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÕâ´ÂäÁ‹ÁÕ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ
à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ´ŒÇÂÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑ้§
     6) ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่à¡Õ่ÂÇâÂ§¡Ñ¹ ÃÒÂ¡ÒÃä´ŒÁÒáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂä»«Ö่§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ
¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅã¹¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹ áÅÐãËŒà»š¹
ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂ ·Ñ้§¹Õ้ à¾×่ÍãËŒÁÑ่¹ã¨Ç‹ÒÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇÊÁàËµØÊÁ¼Å áÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´µ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï 
     7) Ñ́̈ ·ÓÃÒÂ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºâ´Âà»�́ à¼ÂäÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Ö§่ÃÒÂ§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇµŒÍ§
Å§¹ÒÁâ´Â»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº áÅÐµŒÍ§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ´Ñ§µ‹Íä»¹Õ้
          7.1) ¤ÇÒÁàË็¹à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ à»š¹·Õ่àª×่Í¶×Íä´Œ¢Í§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
          7.2) ¤ÇÒÁàË็¹à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
          7.3) ¤ÇÒÁàË็¹à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
          7.4) ¤ÇÒÁàË็¹à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ
          7.5) ¤ÇÒÁàË็¹à¡Õ่ÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�
          7.6) ¨Ó¹Ç¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº áÅÐ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáµ‹ÅÐ·‹Ò¹
          7.7) ¤ÇÒÁàË็¹ËÃ×Í¢ŒÍÊÑ§à¡µâ´ÂÃÇÁ·Õ¤่³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºä Œ́ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õµ่ÒÁ¡®ºÑµÃ (Charter) 
          7.8) ÃÒÂ¡ÒÃÍ×่¹·Õ่àË็¹Ç‹Ò¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¼ÙŒÅ§·Ø¹·Ñ่Çä»¤ÇÃ·ÃÒº ÀÒÂãµŒ¢Íºà¢µË¹ŒÒ·Õ่áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·Õ่ä´ŒÃÑº
ÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
          7.9) »¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÍ×่¹ã´µÒÁ·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÍºËÁÒÂ´ŒÇÂ¤ÇÒÁàË็¹ªÍº¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
     8) ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºËÒ¡¾ºËÃ×ÍÁÕ¢ŒÍÊ§ÊÑÂÇ‹ÒÁÕÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó´Ñ§µ‹Íä»¹Õ้
«Ö่§ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞµ‹Í°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
ÃÒÂ§Ò¹µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×่Í´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºàË็¹ÊÁ¤ÇÃ
          8.1) ÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่à¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�
          8.2) ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµËÃ×ÍÁÕÊÔ่§¼Ô´»¡µÔËÃ×ÍÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§·Õ่ÊÓ¤ÑÞã¹ÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
          8.3) ¡ÒÃ½†Ò½„¹¡®ËÁÒÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
ËÒ¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃäÁ‹´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¢ŒÒ§µŒ¹â´ÂäÁ‹ÁÕàËµØ¼ÅÍÑ¹
ÊÁ¤ÇÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÃÒÂã´ÃÒÂË¹Ö่§ÍÒ¨ÃÒÂ§Ò¹Ç‹ÒÁÕÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·ÓµÒÁ¢ŒÒ§µŒ¹µ‹ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹¡Ó¡Ñº
·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§µ‹Íä»
     9) ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··ÃÒºà»š¹»ÃÐ¨ÓÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂäµÃÁÒÊ
ÅÐ 1 ¤ÃÑ้§ áÅÐ·º·Ç¹¢ŒÍºÑ§¤ÑºáÅÐ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹»‚·Õ่¼‹Ò¹ÁÒÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑ้§ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÍÒ¨ãªŒÇÔ¸Õ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§µ¹àÍ§ (Self-Assessment) â´Â»ÃÐàÁÔ¹¼Å·Ñ้§ã¹ÀÒ¾
ÃÇÁà»š¹ÃÒÂ¤³ÐáÅÐÃÒÂºØ¤¤ÅáÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
     10) ´ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕª‹Í§·Ò§¡ÒÃÃÑºá Œ̈§àºÒÐáÊáÅÐ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹µ‹Ò§æ à¡ÕÂ่Ç¡ÑºÃÒÂ§Ò¹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹·Õä่Á‹àËÁÒÐÊÁËÃ×Í
»ÃÐà´็¹Í×่¹ â´Â·ÓãËŒ¼ÙŒá Œ̈§àºÒÐáÊÁÑ่¹ã¨Ç‹Ò ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÍº·Ò¹·Õ่à»š¹ÍÔÊÃÐ áÅÐÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ·Õ่àËÁÒÐÊÁ
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     11) ã¹¡Ã³Õ¨Óà»š¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÊÒÁÒÃ¶¢Í¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ¨Ò¡·Õ่»ÃÖ¡ÉÒÀÒÂ¹Í¡ ËÃ×Í¼ÙŒàªÕ่ÂÇªÒÞ·Ò§
ÇÔªÒªÕ¾à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍº â´ÂºÃÔÉÑ·Ï à»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂµÒÁÃÐàºÕÂº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     12) ÁÕÍÓ¹Ò¨àÃÕÂ¡ËÃ×Í¢Í¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ à¾×Í่»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òà¾ÔÁ่àµÔÁä Œ́
     13) ÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§¢Í§àÍ¡ÊÒÃÍŒÒ§ÍÔ§ áÅÐáºº»ÃÐàÁÔ¹µ¹àÍ§à¡Õ่ÂÇ¡ÑºÁÒµÃ¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     14) ¾Ô̈ ÒÃ³ÒËÅÑ¡à¡³±�áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐàÊ¹Íª×Í่ºØ¤¤Å·Õà่ËÁÒÐÊÁ·Ṏ่ ÐÁÒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃàÁ×่Í¤ÃºÇÒÃÐËÃ×ÍµÓáË¹‹§Ç‹Ò§Å§ËÃ×ÍµÓáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃÍ×่¹µÒÁ·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
ÁÍºËÁÒÂãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³Òà¾×่Í¹ÓàÊ¹Íµ‹Í·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ/ËÃ×Í·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
(áÅŒÇáµ‹¡Ã³Õ)
     15) àÊ¹Íª×่ÍºØ¤¤Å·Õ่ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔàËÁÒÐÊÁµÒÁÃÐàºÕÂºáÅÐ¡®ËÁÒÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ à¾×่Í´ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂµ‹Ò§æ â´ÂµŒÍ§ÁÕËÅÑ¡à¡³±�·Õ่ªÑ´à¨¹ â»Ã‹§ãÊ áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÅÂØ·¸�ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï à¾×่Í¹ÓàÊ¹Íã¹·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔáµ‹§µÑ้§ áÅŒÇáµ‹¡Ã³Õ
     16) ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ ËÅÑ¡à¡³±� áÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒµÍºá·¹ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒµÍºá·¹ áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�
Í×่¹ã´ãËŒá¡‹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ à»š¹ÃÒÂºØ¤¤Å·Õ่àËÁÒÐÊÁ¡ÑºË¹ŒÒ·Õ่
áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·Õ่ÁÕµ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ áÅŒÇáµ‹¡Ã³Õ
     17) »¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÍ×่¹ã´µÒÁ·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÍºËÁÒÂ´ŒÇÂ¤ÇÒÁàË็¹ªÍº¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
     18) ·º·Ç¹¡®ºÑµÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑ้§
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º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õ่¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
     1) ´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÒÃáÅÐºÃÔËÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ¢ŒÍºÑ§¤Ñº ¹âÂºÒÂ ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍ¡ÓË¹´ ¤ÓÊÑ§่ áÅÐ
ÁµÔ¢Í§·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ/ËÃ×ÍÁµÔ·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     2) ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÅÑ¹่¡ÃÍ§¢ŒÍàÊ¹Í¢Í§½†ÒÂ Ñ́̈ ¡ÒÃ ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ ·ÔÈ·Ò§ ¡ÅÂØ· �̧¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÒÃ
¢ÂÒÂ¡Ô¨¡ÒÃ ¡ÓË¹´á¼¹¡ÒÃà§Ô¹ §º»ÃÐÁÒ³ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ¡ÒÃÅ§·Ø¹´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ ÊÒÃÊ¹à·È à¾×่Í¹Ó
àÊ¹Íµ‹Í·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÓË¹´µ‹Íä» 
     3) ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÒÃ¡ÓË¹´ÍÓ¹Ò¨áÅÐÃÐ´Ñº¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ¢Í§áµ‹ÅÐºØ¤¤ÅãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ  áÅÐ Ñ́̈ ãËŒÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡
Ë¹ŒÒ·Õ่·Õ่ÍÒ¨àÍ×้ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ·Ó·Ø¨ÃÔµÍÍ¡¨Ò¡¡Ñ¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¡ÓË¹´¢Ñ้¹µÍ¹ áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ËÃ×Í¼ÙŒ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººØ¤¤Å´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ à¾×่Í»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¶‹ÒÂà·¼Å»ÃÐâÂª¹� áÅÐ¹ÓàÊ¹Í
µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×่ÍÍ¹ØÁÑµÔ ÃÇÁ¶Ö§¤Çº¤ØÁãËŒÁÕ¡ÒÃ¶×Í»¯ÔºÑµÔµÒÁËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐ¢ŒÍ¡ÓË¹´·Õ่ä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑµÔáÅŒÇ
     4) µÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒà»š¹ä»µÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐà»‡ÒËÁÒÂ·Õ่¡ÓË¹´äÇŒ áÅÐ
¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ñ้§ËÁ´ 6 ·‹Ò¹ ´Ñ§¹Õ้

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃà¢ŒÒ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÊÓËÃÑº§Ç´»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ 2564 à»š¹´Ñ§¹Õ้

1. ¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
2. ¹Ò§¹ÔÈÒªÅ ªÑÂÇÑ²¹�  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
3. ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
4. ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° âÃ¨¹Ç§È�¨ÃÑÊ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
5. ¹Ò§ÊÒÇËÄ·ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
6. ¹ÒÂÊØÃªÑÂ ¸ÃÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

3.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

ª×่Í-Ê¡ØÅ
¨Ó¹Ç¹¤ÃÑ้§·Õ่à¢ŒÒ»ÃÐªØÁ / ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ñ้§ËÁ´

»‚ 2564 »‚ 2565

1. ¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ 12/12 12/12

2. ¹Ò§¹ÔÈÒªÅ ªÑÂÇÑ²¹� 12/12 12/12

3. ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ 12/12 12/12

4. ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° âÃ¨¹Ç§È�¨ÃÑÊ 12/12 12/12

5. ¹Ò§ÊÒÇËÄ·ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ 12/12 12/12

6. ¹ÒÂÊØÃªÑÂ ¸ÃÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ 12/12 12/12
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     5) ¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ¢Ñ้¹µÍ¹ãËŒ¼ÙŒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹µŒÍ§ÃÒÂ§Ò¹àËµØ¡ÒÃ³�  ËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Õ่¼Ô´»¡µÔ  ËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ô´
¡®ËÁÒÂµ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÍÂ‹Ò§·Ñ¹·‹Ç§·Õ áÅÐã¹¡Ã³Õ·Õ่àËµØ¡ÒÃ³�´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¼Å¡ÃÐ·º·Õ่ÁÕÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ ¨ÐµŒÍ§
ÃÒÂ§Ò¹ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··ÃÒºà¾×่Í¾Ô¨ÒÃ³Òá¡Œä¢ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒÍÑ¹ÊÁ¤ÇÃ
     6) ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×่Í§¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨Ó»‚µÒÁ·Õ่½†ÒÂºÃÔËÒÃàÊ¹Í¡‹Í¹·Õ่¨Ð¹ÓàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÍ¹ØÁÑµÔ 
     7) ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õà่»š¹¸ØÃ¡ÃÃÁ»¡µÔ̧ ØÃ¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï µÒÁ§ºÅ§·Ø¹ËÃ×Í§º»ÃÐÁÒ³·Õä่ Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑµÔ
¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· â´ÂÇ§à§Ô¹ÊÓËÃÑºáµ‹ÅÐÃÒÂ¡ÒÃà»š¹ä»µÒÁµÒÃÒ§ÍÓ¹Ò¨¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Õ่¼‹Ò¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ¨Ò¡
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
     8) ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ·ÓÊÑÞÞÒµ‹Ò§æ ·Õ่ÁÕ¼Å¼Ù¡¾Ñ¹ºÃÔÉÑ·Ï µÒÁÍÓ¹Ò¨ã¹¤Ù‹Á×ÍÍÓ¹Ò¨´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
     9) ¡ÓË¹´â¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤�¡Ã ÍÓ¹Ò¨¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ§¤�¡Ã ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃáµ‹§µÑ้§ ¡ÒÃÇ‹Ò¨ŒÒ§ ¡ÒÃâÂ¡ÂŒÒÂ ¡ÒÃàÅÔ¡¨ŒÒ§
¡ÒÃ¡ÓË¹´à§Ô¹¤‹Ò Œ̈Ò§ ¤‹ÒµÍºá·¹ âº¹ÑÊ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÐ´Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃ µÑ§้áµ‹ÃÐ´Ñº¼ÙŒª‹ÇÂ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õº่ÃÔËÒÃ ËÃ×Íà·ÕÂºà·‹Ò
¢Ö้¹ä» Â¡àÇŒ¹ µÓáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ
     10) ÃÑº¼Ố ªÍºãËŒÁÕ¢ŒÍÁÙÅ·ÕÊ่Ó¤ÑÞµ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í à¾×Í่ãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·áÅÐ/ËÃ×Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÃÇÁ¶Ö§ Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õ่¹‹Òàª×่Í¶×Í à»š¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹·Õ่´ÕáÅÐâ»Ã‹§ãÊ
     11) ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ãËÁ‹ ËÃ×Í¡ÒÃàÅÔ¡¸ØÃ¡Ô¨ à¾×่ÍàÊ¹Íµ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
     12) àÃ×Í่§ã´æ «Ö§่ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÅ§ÁµÔáÅÐ/ËÃ×ÍÍ¹ØÁÑµÔ̈ Ò¡·Õ»่ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¨ÐµŒÍ§ÃÒÂ§Ò¹ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·ÃÑº·ÃÒºã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¤ÃÑ้§¶Ñ´ä»
     13) ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍ×่¹ã´µÒÁ·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÍºËÁÒÂà»š¹¤ÃÒÇæ ä»
     14) ÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃÁÍºÍÓ¹Ò¨ãËŒºØ¤¤ÅÍ×¹่ã´Ë¹Ö§่¤¹ËÃ×ÍËÅÒÂ¤¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§Ë¹Ö§่ÍÂ‹Ò§ã´  â´ÂÍÂÙ‹ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ËÃ×ÍÍÒ¨ÁÍºÍÓ¹Ò¨à¾×่ÍãËŒºØ¤¤Å´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÍÓ¹Ò¨µÒÁ·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃàË็¹
ÊÁ¤ÇÃ áÅÐÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õ¤่³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃàË็¹ÊÁ¤ÇÃ «Ö§่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÍÒ¨Â¡àÅÔ¡ à¾Ô¡¶Í¹ à»ÅÕÂ่¹á»Å§
ËÃ×Íá¡Œä¢ ºØ¤¤Å·Õ่ä´ŒÃÑºÁÍºÍÓ¹Ò¨ ËÃ×Í¡ÒÃÁÍºÍÓ¹Ò¨¹Ñ้¹æä´ŒµÒÁ·Õ่àË็¹ÊÁ¤ÇÃ ·Ñ้§¹Õ้ ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õ่
áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¹Ñ¹้ ¨ÐäÁ‹ÁÕÅÑ¡É³Ðà»š¹¡ÒÃÁÍºÍÓ¹Ò¨ ËÃ×ÍÁÍºÍÓ¹Ò¨ª‹Ç§·Õ·่ÓãËŒ¼ÙŒÃÑº
ÁÍºÍÓ¹Ò¨¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÒÁÒÃ¶Í¹ØÁÑµÔÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่µ¹ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ÁÕÊ‹Ç¹
ä´ŒàÊÕÂ ËÃ×ÍÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�Í×¹่ã´¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ/ËÃ×ÍºÃÔÉÑ··Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃäÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨Í¹ØÁÑµÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×่Í§´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´ÂàÃ×่Í§´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐµŒÍ§àÊ¹Íµ‹Í·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
áÅÐ/ËÃ×Í·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ (áÅŒÇáµ‹¡Ã³Õ) à¾×่ÍÍ¹ØÁÑµÔµ‹Íä» Â¡àÇŒ¹à»š¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่à»š¹ä»µÒÁ¸ØÃ¡Ô¨»¡µÔáÅÐ
à§×่Í¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒ»¡µÔ «Ö่§ä´ŒÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔã¹ËÅÑ¡¡ÒÃáÅŒÇ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
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¢Íºà¢µÍÓ¹Ò¨ Ë¹ŒÒ·Õ่ áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ 
     1) Ñ̈´·ÓáÅÐ¹ÓàÊ¹Í¹âÂºÒÂ ·ÔÈ·Ò§ ¡ÅÂØ·¸� á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ §º»ÃÐÁÒ³ ¡ÒÃÅ§·Ø¹ â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ
§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾àÈÃÉ°¡Ô¨ à¾×่ÍàÊ¹Íµ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ
     2) ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃáÅÐ/ËÃ×ÍºÃÔËÒÃ§Ò¹»ÃÐ¨ÓÇÑ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     3) ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×Í» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒà»š¹ä»µÒÁ¹âÂºÒÂ á¼¹§Ò¹ áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³·Õ่ä´ŒÃÑº
Í¹ØÁÑµÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒà»š¹ä»µÒÁ¹âÂºÒÂ·Õ่
¡ÓË¹´ áÅÐÁÕË¹ŒÒ·Õ่ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
     4) ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õ่à»š¹¸ØÃ¡ÃÃÁ»¡µÔ  ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  µÒÁ§ºÅ§·Ø¹ËÃ×Í§º»ÃÐÁÒ³·Õ่ä´ŒÃÑº
Í¹ØÁÑµÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÇ§à§Ô¹ÊÓËÃÑºáµ‹ÅÐÃÒÂ¡ÒÃà»š¹ä»µÒÁ·Õ่¡ÓË¹´äÇŒã¹µÒÃÒ§ÍÓ¹Ò¨Í¹ØÁÑµÔ·Õ่¼‹Ò¹
¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅŒÇ áµ‹äÁ‹à¡Ô¹§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨Ó»‚·Õ่ä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑµÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÃÇÁ¶Ö§
¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÊÑÞÞÒµ‹Ò§ æ ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºàÃ×่Í§´Ñ§¡Å‹ÒÇ
     5) ÁÕÍÓ¹Ò¨¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ»¡µÔ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï µÒÁ§º»ÃÐÁÒ³·Õ่ä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑµÔ
¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐà»š¹ä»µÒÁÍÓ¹Ò¨Í¹ØÁÑµÔ·Õ่¼‹Ò¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
     6) »¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่Í×่¹ æ µÒÁ·Õ่ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ
     7) ¡ÓË¹´â¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤�¡Ã ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃáµ‹§µÑ§้ ¡ÒÃÇ‹Ò Œ̈Ò§ ¡ÒÃâÂ¡ÂŒÒÂ ¡ÒÃ¡ÓË¹´à§Ô¹¤‹Ò Œ̈Ò§ ¤‹ÒµÍºá·¹ âº¹ÑÊáÅÐ
¡ÒÃàÅÔ¡ Œ̈Ò§¾¹Ñ¡§Ò¹µÑ้§áµ‹ÃÐ´Ñº¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ½†ÒÂ¢Ö้¹ä»
     8) ÁÕÍÓ¹Ò¨ÍÍ¡¤ÓÊÑ§่ ÃÐàºÕÂº »ÃÐ¡ÒÈà¾×Í่ãËŒ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹à»š¹ä»µÒÁ¹âÂºÒÂáÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐà¾×Í่
ÃÑ¡ÉÒÃÐàºÕÂºÇÔ¹ÑÂ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã

3.3.1 ÃÒÂª×èÍ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐµíÒáË¹‹§

³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ó¹Ç¹·Ñ้§ÊÔ้¹ 6 ·‹Ò¹ ´Ñ§¹Õ้

¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ

¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ
»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ÊÒÂ§Ò¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ

¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° âÃ¨¹Ç§È�¨ÃÑÊ
»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ÊÒÂ§Ò¹ÊÒÃÊ¹à·È

¹ÒÂÊØÃªÑÂ ¸ÃÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ
»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ÊÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕ

áÅÐ¡ÒÃà§Ô¹

¹Ò§¹ÔÈÒªÅ ªÑÂÇÑ²¹�
ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ

¹Ò§ÊÒÇËÄ·ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÅÒ´
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    9) ÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃÁÍºÍÓ¹Ò¨ª‹Ç§áÅÐ/ËÃ×ÍÁÍºËÁÒÂãËŒºØ¤¤ÅÍ×¹่» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹à©¾ÒÐÍÂ‹Ò§á·¹ä Œ́ â´Â¡ÒÃÁÍºÍÓ¹Ò¨
ª‹Ç§ áÅÐ/ËÃ×Í¡ÒÃÁÍºËÁÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒÍÂÙ‹ÀÒÂãµŒ¢Íºà¢µáË‹§¡ÒÃÁÍºÍÓ¹Ò¨µÒÁË¹Ñ§Ê×ÍÁÍºÍÓ¹Ò¨ áÅÐ/ËÃ×ÍãËŒ
à»š¹ä»µÒÁÃÐàºÕÂº¢ŒÍ¡ÓË¹´ ËÃ×Í¤ÓÊÑ่§·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ/ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Ïä´Œ¡ÓË¹´äÇŒ
     10) ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨ãËÁ‹  ËÃ×Í¡ÒÃàÅÔ¡¸ØÃ¡Ô¨  à¾×่Í¹ÓàÊ¹Íµ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ  áÅÐ/ËÃ×Í¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
     11) Í¹ØÁÑµÔáÅÐáµ‹§µÑ้§·Õ่»ÃÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹µ‹Ò§ æ ·Õ่¨Óà»š¹µ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹ÒµÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ
Ë¹ŒÒ·Õ่¤‹ÒµÍºá·¹¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ à§Ô¹à´×Í¹ âº¹ÑÊ áÅÐ¤‹ÒµÍºá·¹Í×่¹æ àª‹¹ ¤‹Ò¹ํ้ÒÁÑ¹ »ÃÐ¡Ñ¹
ÊØ¢ÀÒ¾áºº¡ÅØ‹Á à§Ô¹ÊÁ·º»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á áÅÐà§Ô¹ÊÁ·º¡Í§·Ø¹àÅÕ้Â§ªÕ¾ à»š¹µŒ¹

3.3.2 ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¤‹ÒµÍºá·¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹ÒµÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ
Ë¹ŒÒ·Õ่¤‹ÒµÍºá·¹¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ à§Ô¹à´×Í¹ âº¹ÑÊ áÅÐ¤‹ÒµÍºá·¹Í×่¹æ àª‹¹ ¤‹Ò¹ํ้ÒÁÑ¹ »ÃÐ¡Ñ¹
ÊØ¢ÀÒ¾áºº¡ÅØ‹Á à§Ô¹ÊÁ·º»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á áÅÐà§Ô¹ÊÁ·º¡Í§·Ø¹àÅÕ้Â§ªÕ¾ à»š¹µŒ¹

3.3.3 í̈Ò¹Ç¹¤‹ÒµÍºá·¹ÃÇÁ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ

¤‹ÒµÍºá·¹·Õ่à»š¹µÑÇà§Ô¹

¤‹ÒµÍºá·¹Í×่¹·Õ่ÁÔãª‹µÑÇà§Ô¹
 - äÁ‹ÁÕ -

»‚ 2564

ÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ 16.9 ÅŒÒ¹ºÒ·

* ¤‹ÒµÍºá·¹Í×่¹æ ä´Œá¡‹ ¤‹Ò¹ํ้ÒÁÑ¹ »ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾áºº¡ÅØ‹Á à§Ô¹»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á áÅÐà§Ô¹ÊÁ·º¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕ้Â§ªÕ¾

à§Ô¹à´×Í¹
¨Ó¹Ç¹ 6 ¤¹
12.9 ÅŒÒ¹ºÒ·

âº¹ÑÊ
¨Ó¹Ç¹ 6 ¤¹
3.6 ÅŒÒ¹ºÒ·

*¤‹ÒµÍºá·¹Í×¹่æ
¨Ó¹Ç¹ 6 ¤¹
0.4 ÅŒÒ¹ºÒ·

»‚ 2565

ÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ 18.0 ÅŒÒ¹ºÒ·

à§Ô¹à´×Í¹
¨Ó¹Ç¹ 6 ¤¹
13.9 ÅŒÒ¹ºÒ·

âº¹ÑÊ
¨Ó¹Ç¹ 6 ¤¹
3.2 ÅŒÒ¹ºÒ·

*¤‹ÒµÍºá·¹Í×¹่æ
¨Ó¹Ç¹ 6 ¤¹
0.9 ÅŒÒ¹ºÒ·
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ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ Œ̈Ò§§Ò¹¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃËÃ×Í¡ÅØ‹Á´ŒÍÂâÍ¡ÒÊÍ×่¹æ ¨Ó¹Ç¹ 3 ¤¹ «Ö่§¤ÃºµÒÁ¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´

½†ÒÂ¼ÅÔµ

½†ÒÂ¢ÒÂ

½†ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å

½†ÒÂºÃÔËÒÃ§Ò¹¤ÅÑ§

½†ÒÂÇÔÈÇ¡ÃÃÁ

31 ¸.¤. 64
ÃÇÁ 275 ¤¹

31 ¸.¤. 65
ÃÇÁ 327 ¤¹

½†ÒÂ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾

½†ÒÂºÑÞªÕ

½†ÒÂÍÍ¡áºº

½†ÒÂ¡ÒÃà§Ô¹

½†ÒÂ Ñ̈´«×้Í

½†ÒÂà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È

175

233

25

26

14

13

18

18

13

10

15

14

5

5

4

4

2

1

2

2

2

1

¨Ó¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï (äÁ‹ÃÇÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃ) ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ÃÇÁ·Ñ้§ÊÔ้¹ 327 ¤¹ «Ö่§áº‹§
µÒÁÊÒÂ§Ò¹ä´Œ´Ñ§ µ‹Íä»¹Õ้
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     - ã¹»‚ 2563 ¨Ó¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹à¾Ô่Á¢Ö้¹ÊØ·¸Ô 21 ¤¹ ÃÒÂ¡ÒÃËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾Ô่Á¢Í§½†ÒÂ¼ÅÔµà¾×่ÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃàµÔºâµ
¢Í§¸ØÃ¡Ô¨
     - ã¹»‚ 2564 ÍÑµÃÒËÁØ¹àÇÕÂ¹¾¹Ñ¡§Ò¹à¾ÔÁ่ÊÙ§¢Ö¹้ ÃÒÂ¡ÒÃËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÅ´Å§¢Í§½†ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ½†ÒÂ¼ÅÔµ
 áÅÐ½†ÒÂ¢ÒÂ «Ö§่à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¡ÒÃá¾Ã‹ÃÐºÒ´¢Í§àª×Í้ COVID-19 Ê‹§¼ÅãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹Ê‹Ç¹Ë¹Ö§่ÅÒÍÍ¡à¾×Í่¡ÅÑº
ÊÙ‹ÀÙÁÔÅÓà¹Ò
     - ã¹»‚ 2565 ¨Ó¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹à¾Ô่Á¢Ö้¹ÊØ·¸Ô 52 ¤¹ ÃÒÂ¡ÒÃËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾Ô่Á¢Ö้¹¢Í§½†ÒÂ¼ÅÔµà¾×่ÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ
àµÔºâµ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ í̈Ò¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞã¹ª‹Ç§ 3 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ

¤‹ÒµÍºá·¹¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂà§Ô¹à´×Í¹ âº¹ÑÊ áÅÐ¤‹ÒµÍºá·¹Í×่¹æ àª‹¹ àºÕ้Â¢ÂÑ¹ ¤‹Ò¤ÍÁÁÔªªÑ่¹ à»š¹µŒ¹

ÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ 75.8 ÅŒÒ¹ºÒ·

* ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÍ×¹่ æ ä Œ́á¡‹ àºÕÂ้¢ÂÑ¹ ¤‹Ò¡Ð ¤‹ÒËÍ¾Ñ¡ ¤‹ÒµÃÇ¨ÊÍº ¤‹Ò·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ËÍ¾Ñ¡ áÅÐà§Ô¹ÊÁ·º¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕÂ้§ªÕ¾

ÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ 79.1 ÅŒÒ¹ºÒ·

¤‹ÒµÍºá·¹¾¹Ñ¡§Ò¹

ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕ้Â§ªÕ¾ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¢Í§ ºÃÔÉÑ·ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� Ñ̈´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹·ÔÊâ¡Œ ̈ Ó¡Ñ´ µÑ้§áµ‹ÇÑ¹·Õ่ 
15 µØÅÒ¤Á 2564 â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂÊÁ·ºã¹ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 2-4 ¢Í§à§Ô¹à´×Í¹¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹

¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾

- äÁ‹ÁÕ -
¢ŒÍ¾Ô¾Ò·´ŒÒ¹áÃ§§Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹ª‹Ç§ 3 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ

»‚ 2564
¨Ó¹Ç¹
275 ¤¹

à§Ô¹à´×Í¹
54.4 ÅŒÒ¹ºÒ·

¤‹ÒÅ‹Ç§àÇÅÒ
12.0 ÅŒÒ¹ºÒ·âº¹ÑÊ

5.5 ÅŒÒ¹ºÒ·

ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ
Í×¹่æ *

4.0 ÅŒÒ¹ºÒ·

»‚ 2565
¨Ó¹Ç¹
327 ¤¹

à§Ô¹à´×Í¹
58.5 ÅŒÒ¹ºÒ·

¤‹ÒÅ‹Ç§àÇÅÒ
9.5 ÅŒÒ¹ºÒ·âº¹ÑÊ

5.0 ÅŒÒ¹ºÒ·

ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ
Í×¹่æ *

6.1 ÅŒÒ¹ºÒ·
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ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒµÃÐË¹Ñ¡àÊÁÍÇ‹ÒºØ¤ÅÒ¡Ãà»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÑ¹ÁÕ¤‹Òã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×Í่¹Í§¤�¡ÃãËŒ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃ็̈ áÅÐàµÔºâµä´ŒÍÂ‹Ò§
ÂÑ่§Â×¹ ºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ö§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×่Í·Õ่¨ÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ à¾×่ÍãËŒÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ãËŒ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ñ¹¡ÒÃàµÔºâµ ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§áÅÐà»š¹ä»µÒÁ¡ÅÂØ·¸�¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÁÕËÅÑ¡à¡³±�´Ñ§µ‹Íä»¹Õ้ 
     1) ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¾¹Ñ¡§Ò¹µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·Óà»š¹á¼¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁÃÒÂ»‚  â´ÂµŒÍ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹§Ò¹ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï 
     2) ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹Ë¹ŒÒ·Õ่·Õ่¨Ð·ÓÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ´Ñ§¹Õ้
          ¡. ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕà»‡ÒËÁÒÂÁØ‹§ÁÑ่¹·Õ่¨Ð½ƒ¡ÍºÃÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ â´ÂÁÍºËÁÒÂãËŒ½†ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Åà»š¹
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ áÅÐ¡ÓË¹´à»š¹á¹Ç·Ò§Ç‹Ò ¾¹Ñ¡§Ò¹áµ‹ÅÐ¡ÅØ‹Á¤ÇÃä´ŒÃÑº¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¨Ó¹Ç¹à·‹Òã´µ‹Í»‚
          ¢. ¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒÃÑº¼Ô´ªÍºãËŒ¼ÙŒãµŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒÁÕâÍ¡ÒÊà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÊÁํ่ÒàÊÁÍ â´Â
¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡á¼¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ
          ¤. ¾¹Ñ¡§Ò¹µŒÍ§¢Ç¹¢ÇÒÂ·Õ่¨Ð¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§µ¹àÍ§µÒÁá¼¹¾Ñ²¹ÒãËŒ·Ñ¹¡ÑºÀÒÃ¡Ô¨·Õ่à»ÅÕ่Â¹á»Å§
     3) ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 2 Ê‹Ç¹ ¤×Í
          ¡. ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁà¡Õ่ÂÇ¡Ñº§Ò¹ã¹Ë¹ŒÒ·Õ่ (On the Job Training) áÅÐ¡ÒÃãªŒ Skill Matrix ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õ่ÁÕ
¤ÇÒÁàªÕ่ÂÇªÒÞã¹à©¾ÒÐ´ŒÒ¹ â´Â¨Ð¹Óä»»ÃÐ¡Íº¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¡Ñºà¡³±�¢Í§ Skill Matrix ã¹áµ‹ÅÐ
ÃÐ´Ñº·Ñ¡ÉÐà¾×่Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐä´ŒµÃ§ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐä´Œ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´
          ¢. ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁà¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃáÅÐ¾ÄµÔ¡ÃÃÁÍ§¤�¡Ã´ŒÒ¹Í×่¹ æ   â´ÂãËŒ¡ÓË¹´á»Ã¼Ñ¹ä»µÒÁ
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�áÅÐ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹
     4) ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁà¾×่Íà»š¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐà¾Ô่Á»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ
·Ó§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹â´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁàÍ§ áÅÐâ´ÂÊ¶ÒºÑ¹½ƒ¡ÍºÃÁÀÒÂ¹Í¡Í§¤�¡Ã
     5) Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õ่ÁÕÍ§¤�¡ÃÀÒÂ¹Í¡ Ñ̈´ËÅÑ¡ÊÙµÃÍºÃÁ ºÃÔÉÑ·Ï¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ½ƒ¡ÍºÃÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÂ‹Ò§
µ‹Íà¹×่Í§ àª‹¹ ËÅÑ¡ÊÙµÃºÑÞªÕ¢Í§ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕ à»š¹µŒ¹

¹âÂºÒÂ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã 
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¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ : 
»ÃÔÞÞÒµÃÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂºÙÃ¾Ò
¤³Ð¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ·‹Í§à·Õ่ÂÇ
ÊÒ¢Ò¡ÒÃºÑÞªÕ
(ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢ŒÍÁÙÅ¢Í§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· µÒÁàÍ¡ÊÒÃá¹º 1)

¢Íºà¢µÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õ่ áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
     1) ãËŒ¢ŒÍÁÙÅáÅÐ¤Óá¹Ð¹Óàº×้Í§µŒ¹á¡‹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃà¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§
¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨ ¢ŒÍ¡ÓË¹´ ¡®ÃÐàºÕÂº áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐµÔ´µÒÁ´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§ ÃÇÁ¶Ö§ÃÒÂ§Ò¹
¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹¢ŒÍ¡ÓË¹´¡®ËÁÒÂ·Õ่ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÃÇÁ¶Ö§ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃãËŒ¤Óá¹Ð¹Ó¢ŒÒ§µŒ¹á¡‹
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่ä´ŒÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑ้§ãËÁ‹
     2) µÔ´µÒÁáÅÐ´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅáÅÐÃÒÂ§Ò¹ÊÒÃÊ¹à·È·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§µÒÁÃÐàºÕÂº »ÃÐ¡ÒÈ áÅÐ¢ŒÍ¡ÓË¹´·Õ่
à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§
     3) ÊÃØ»ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕÂ่¹á»Å§¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¢Í§¤Ù‹ÊÁÃÊ ËÃ×Í¼ÙŒ·Õ่ÍÂÙ‹¡Ô¹´ŒÇÂ¡Ñ¹©Ñ¹ÊÒÁÕÀÃÔÂÒ ºØµÃ·Õ่ÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔµÔÀÒÇÐ ÃÇÁ¶Ö§¹ÔµÔºØ¤¤Å·Õ่¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¤Ù‹ÊÁÃÊËÃ×Í¼ÙŒ·Õ่ÍÂÙ‹¡Ô¹©Ñ¹ÊÒÁÕÀÃÔÂÒ áÅÐºØµÃ·Õ่ÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔµÔÀÒÇÐ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ áÅÐ
¼ÙŒºÃÔËÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 30 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§·Ñ้§ËÁ´¢Í§¹ÔµÔºØ¤¤Å´Ñ§¡Å‹ÒÇµ‹Í·Õ่»ÃÐªØÁ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×่ÍÃÑº·ÃÒºà»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡ 6 à´×Í¹
     4) µÔ´µÒÁáÅÐ´ÙáÅãËŒ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ãËŒà»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂ ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï 
     5) Ñ̈´·ÓáÅÐà¡็ºÃÑ¡ÉÒàÍ¡ÊÒÃÊÓ¤ÑÞ ´Ñ§µ‹Íä»¹Õ้
          - ·ÐàºÕÂ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
          - ·ÐàºÕÂ¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
          - Ë¹Ñ§Ê×ÍàªÔÞ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ªØ´Â‹ÍÂ
          - Ë¹Ñ§Ê×ÍàªÔÞ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
          - ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     6) à¡º็ÃÑ¡ÉÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ áÅÐË¹Ñ§Ê×ÍÃÑºÃÍ§¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ·ÕÃ่ÒÂ§Ò¹â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¾ÃŒÍÁ
·Ñ้§ Ñ̈´Ê‹§ÊÓà¹ÒãËŒá¡‹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÀÒÂã¹ 7 ÇÑ¹·Ó¡ÒÃ¹Ñºáµ‹ÇÑ¹·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑºÃÒÂ§Ò¹¹Ñ้¹
     7) ´ÙáÅãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ áÅÐÃÒÂ§Ò¹ÊÒÃÊ¹à·Èã¹Ê‹Ç¹§Ò¹·Õ่ÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õ่¡Ó¡ÑººÃÔÉÑ·Ï µÒÁ
ÃÐàºÕÂºáÅÐ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§
     8) µÔ´µ‹ÍáÅÐÊ×่ÍÊÒÃ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ñ่Çä»ãËŒÃÑº·ÃÒºÊÔ·¸Ôµ‹Ò§æ ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¢‹ÒÇÊÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
     9) ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡Õ่ÂÇ¡Ñºá¹Ç»¯ÔºÑµÔ ÃÇÁ·Ñ้§¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่´Õ
     10) ´ÙáÅ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍ×่¹ã´ãËŒà»š¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ áÅÐ/ËÃ×ÍµÒÁ
·Õ่ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

3.4.1 àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

¹Ò§ÊÒÇ¹ÔÀÒ ªÒÇÊÁØ¹
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
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3.4.2 ¼ÙŒ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ô´ªÍºâ´ÂµÃ§ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ·íÒºÑÞªÕ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ : 
»ÃÔÞÞÒµÃÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ºŒÒ¹ÊÁà´็¨à Œ̈Ò¾ÃÐÂÒ
ËÅÑ¡ÊÙµÃºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ºÑ³±Ôµ
ÊÒ¢ÒºÑÞªÕ 
(â»Ã´¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÐÇÑµÔ¼ÙŒ·Õ่ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ô´ªÍºâ´ÂµÃ§ã¹¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ·ÓºÑÞªÕµÒÁàÍ¡ÊÒÃá¹º 1 )¹Ò§ÊÒÇÊØ¹Ñ¹·Ò á«‹ÍÑ§

3.4.3 ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�
ª×่Í ¹Ò§ÊÒÇ ¹ÔÀÒ ªÒÇÊÁØ¹
ÍÕàÁÅ investor@sahathaiprinting.com
àÇ็ºä«´� https://sahathaiprinting.com/µÔ´µ‹ÍàÃÒ
â·ÃÈÑ¾·� +662 194 5570 µ‹Í 303

3.4.4 ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
ª×่ÍºÃÔÉÑ·  º¨¡. µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¸ÃÃÁ¹ÔµÔ
ª×่ÍºØ¤¤Å·Õ่ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ ¹Ò§ÊÒÇ¡Ã¡ª Ç¹ÊÇÑÊ´Ô์
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  »ÃÔÞÞÒµÃÕ Ê¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅŒÒ¾ÃÐ¹¤ÃàË¹×Í ¤³ÐÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�»ÃÐÂØ¡µ�
                                     ÊÒ¢Ò ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� 
  »ÃÔÞÞÒµÃÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤ÓáË§ ¤³ÐºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ ÊÒ¢ÒºÑÞªÕ 

3.4.5 ¤‹ÒµÍºá·¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ
ª×่¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¤×Í ºÃÔÉÑ· ¾ÕÇÕ ÍÍ´Ô· ¨Ó¡Ñ´ 
â´ÂÁÕ¹ÒÂºØÞà¡ÉÁ ÊÒÃ¡ÅÔ่¹ à»š¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµ ·ÐàºÕÂ¹àÅ¢·Õ่ 11888
ºÃÔÉÑ·Ï ªÓÃÐ¤‹ÒÊÍººÑÞªÕãËŒá¡‹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÊÓËÃÑº»‚ 2564 ¨Ó¹Ç¹ 1.13 ÅŒÒ¹ºÒ· 
·Õ่»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2565 àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 31 ÁÕ¹Ò¤Á 2565 ä´ŒÍ¹ØÁÑµÔ¤‹ÒÊÍººÑÞªÕ»ÃÐ¨Ó»‚ 2565 ¨Ó¹Ç¹äÁ‹
à¡Ô¹ 1.20  ÅŒÒ¹ºÒ·
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4.1.1 ¡ÒÃÊÃÃËÒ ¾Ñ²¹Ò áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡ÒÃÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òáµ‹§µÑ้§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ̈ ÐµŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§¤Ø³ÊÁºÑµÔ µÅÍ´¨¹à¾È ÍÒÂØ »ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾¢Í§ºØ¤¤Å¹Ñ้¹æ ÃÇÁ¶Ö§¤Ø³ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ´ŒÒ¹·Õ่»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ·Ñ¡ÉÐ·Ò§´ŒÒ¹
¸ØÃ¡Ô¨ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ ºÑÞªÕ¡ÒÃà§Ô¹ ¡®ËÁÒÂ áÅÐ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕË¹ŒÒ·Õ่ÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡áÅÐ¡ÅÑ่¹¡ÃÍ§ºØ¤¤Å·Õ่ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔàËÁÒÐÊÁ áÅÐà»š¹ä»µÒÁ
¢ŒÍºÑ§¤ÑºáÅÐ¡®ËÁÒÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐà»š¹¼ÙŒàÊ¹Íª×่Í¼ÙŒ·Õ่ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔàËÁÒÐÊÁ à¾×่ÍãËŒä´Œ¡ÃÃÁ¡ÒÃÁ×ÍÍÒªÕ¾áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ
ËÅÒ¡ËÅÒÂ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡â¤Ã§ÊÃŒÒ§ ¢¹Ò´ áÅÐÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµ‹Í·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à»š¹¼ÙŒàÅ×Í¡µÑ้§
¡ÃÃÁ¡ÒÃ ·Ñ้§¹Õ้¨ÐµŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊáÅÐªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐ
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¢Í§ºØ¤¤Å¹Ñ้¹ æ â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´·Õ่à¾ÕÂ§¾Í à¾×่Í»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ð¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂàÊ¹Íª×่ÍºØ¤¤Åà¾×่Íà¢ŒÒ´ÓÃ§
µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
     ·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à»š¹¼ÙŒáµ‹§µÑ้§¡ÃÃÁ¡ÒÃâ´ÂãªŒàÊÕÂ§¢ŒÒ§ÁÒ¡µÒÁËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ´Ñ§µ‹Íä»¹Õ้
          1) ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áµ‹ÅÐ¤¹ÁÕ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§à·‹Ò¡ÑºË¹Ö่§ËØŒ¹µ‹ÍË¹Ö่§àÊÕÂ§
          2) ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áµ‹ÅÐ¤¹¨ÐµŒÍ§ãªŒ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§·ÕÁ่ÕÍÂÙ‹·Ñ§้ËÁ´àÅ×Í¡µÑ§้ºØ¤¤Åà´ÕÂÇËÃ×ÍËÅÒÂ¤¹à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ä็ Œ́ áµ‹
¨Ðáº‹§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ãËŒá¡‹¼ÙŒã´ÁÒ¡¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´äÁ‹ä´Œ
          3) ºØ¤¤Å·Õä่ Œ́ÃÑº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ÊÙ§ÊǾ µÒÁÅÓ´ÑºÅ§ÁÒ à»š¹¼ÙŒä Œ́ÃÑºàÅ×Í¡µÑ§้à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà·‹Ò¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ṏ่ Ð¾Ö§
àÅ×Í¡µÑ้§ã¹¤ÃÑ้§¹Ñ้¹ ã¹¡Ã³Õ·Õ่ºØ¤¤Å«Ö่§ä´ŒÃÑºàÅ×Í¡µÑ้§ã¹ÅÓ´Ñº¶Ñ´Å§ÁÒÁÕ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§à·‹Ò¡Ñ¹à¡Ô¹¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่¨Ð¾Ö§ÁÕ 
ãËŒ»ÃÐ¸Ò¹·Õ่»ÃÐªØÁà»š¹¼ÙŒÍÍ¡àÊÕÂ§ªÕ้¢Ò´

¡Ã³Õ·Õµ่ÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÇ‹Ò§Å§à¹×Í่§¨Ò¡àËµØÍ×¹่¹Í¡¨Ò¡¶Ö§¤ÃÒÇÍÍ¡µÒÁÇÒÃÐ ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òáµ‹§µÑ§้ºØ¤¤Å
«Ö่§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔáÅÐäÁ‹ÁÕÅÑ¡É³ÐµŒÍ§ËŒÒÁµÒÁ¡®ËÁÒÂà¢ŒÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ÃÒÇ¶Ñ´ä»
àÇŒ¹áµ‹ÇÒÃÐ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ¾่Œ¹¨Ò¡µÓáË¹‹§¨ÐàËÅ×Í¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 à´×Í¹ â´ÂºØ¤¤Å«Ö§่à¢ŒÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹¨ÐÍÂÙ‹ã¹µÓáË¹‹§
¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾ÕÂ§à·‹ÒÇÒÃÐ·Õ่ÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ‹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ«Ö่§µ¹á·¹ ·Ñ้§¹Õ้ ÁµÔ¡ÒÃáµ‹§µÑ้§ºØ¤¤Åà¢ŒÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ
µŒÍ§ä´ŒÃÑº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 3 ã¹ 4 ¢Í§¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่ÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ‹

4. ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹
ÊíÒ¤ÑÞ Œ́Ò¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ

4.1 ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ÃÍº»‚
    ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ
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¤Ø³ÊÁºÑµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
     1) ¶×ÍËØŒ¹äÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 1 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·Õ่ÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§·Ñ้§ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨
¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ¹ÑºÃÇÁ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹¢Í§¼ÙŒ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÃÒÂ¹Ñ้¹æ ´ŒÇÂ    
     2) äÁ‹à»š¹ËÃ×Íà¤Âà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕÁ่ÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁºÃÔËÒÃ§Ò¹ ÅÙ¡ Œ̈Ò§ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ·Õ»่ÃÖ¡ÉÒ·Õä่ Œ́à§Ô¹à´×Í¹»ÃÐ¨Ó ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨
¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ËÃ×Í¢Í§¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï àÇŒ¹áµ‹̈ Ðä Œ́¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇ
ÁÒáÅŒÇäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚ ·Ñ้§¹Õ้ ÅÑ¡É³ÐµŒÍ§ËŒÒÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÃÇÁ¶Ö§¡Ã³Õ·Õ่¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐà¤Âà»š¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃËÃ×Í·Õ่»ÃÖ¡ÉÒ
¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ«Ö่§à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     3) äÁ‹à»š¹ºØ¤¤Å·ÕÁ่Õ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Ò§ÊÒÂâÅËÔµ ËÃ×Íâ´Â¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹µÒÁ¡®ËÁÒÂ ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õà่»š¹ ºỐ ÒÁÒÃ´Ò
¤Ù‹ÊÁÃÊ ¾Õ่¹ŒÍ§ áÅÐºØµÃ ÃÇÁ·Ñ้§¤Ù‹ÊÁÃÊ¢Í§ºØµÃ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÒÂÍ×่¹ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ 
ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õ่¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃàÊ¹ÍãËŒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     4) äÁ‹ÁÕËÃ×Íà¤ÂÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¡ÑººÃÔÉÑ·Ï   ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  ã¹
ÅÑ¡É³Ð·Õ่ÍÒ¨à»š¹¡ÒÃ¢Ñ´¢ÇÒ§¡ÒÃãªŒÇÔ¨ÒÃ³ÞÒ³ÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃÐ¢Í§µ¹ ÃÇÁ·Ñ้§äÁ‹à»š¹ËÃ×Íà¤Âà»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Õ่ÁÕ¹ÑÂ ËÃ×Í
¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§¼ÙŒ·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
àÇŒ¹áµ‹¨Ðä´Œ¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚  
     5) ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ µÒÁ¢ŒÍ 4) ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·Õ¡่ÃÐ·Óà»š¹à¾×Í่»ÃÐ¡Íº¡Ô̈ ¡ÒÃ ¡ÒÃàª‹ÒËÃ×Í
ãËŒàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â� ÃÒÂ¡ÒÃà¡Õ่ÂÇ¡ÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÃ×ÍºÃÔËÒÃËÃ×Í¡ÒÃãËŒËÃ×ÍÃÑº¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´ŒÇÂ¡ÒÃÃÑº
ËÃ×ÍãËŒ¡ÙŒÂ×Á ¤ํÒ้»ÃÐ¡Ñ¹ ¡ÒÃãËŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹Ë¹ÕÊ้Ô¹ ÃÇÁ¶Ö§¾ÄµÔ¡ÒÃ³�Í×¹่·Ó¹Í§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ «Ö§่à»š¹¼ÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï
ËÃ×Í¤Ù‹ÊÑÞÞÒÁÕÀÒÃÐË¹Õ·้Õµ่Í§ªÓÃÐµ‹ÍÍÕ¡½†ÒÂË¹Ö§่µÑ§้áµ‹ÃŒÍÂÅÐ 3 ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕÁ่ÕµÑÇµ¹ÊØ·¸Ô¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍµÑ§้áµ‹ 20
ÅŒÒ¹ºÒ·¢Ö¹้ä» áÅŒÇáµ‹̈ Ó¹Ç¹ã´¨ÐµํÒ่¡Ç‹Ò ·Ñ§้¹Õ¡้ÒÃ¤Ó¹Ç³ÀÒÃÐË¹Ṍ้ Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒà»š¹ä»µÒÁÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¤Ó¹Ç³ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ
·Õ่à¡Õ่ÂÇâÂ§¡Ñ¹µÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºµÅÒ´·Ø¹Ç‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่à¡Õ่ÂÇâÂ§¡Ñ¹â´ÂÍ¹ØâÅÁ 
áµ‹ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÀÒÃÐË¹Õ้´Ñ§¡Å‹ÒÇ ãËŒ¹ÑºÃÇÁÀÒÃÐË¹Õ้·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§ 1 »‚¡‹Í¹ÇÑ¹·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¡Ñº
ºØ¤¤Åà´ÕÂÇ¡Ñ¹
     6) äÁ‹à»š¹ËÃ×Íà¤Âà»š¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐäÁ‹à»š¹
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Õ่ÁÕ¹ÑÂ ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ËÃ×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÍººÑÞªÕ «Ö่§ÁÕ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹
ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÏÊÑ§¡Ñ´ÍÂÙ‹ àÇŒ¹áµ‹¨Ðä´Œ¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚  
     7) äÁ‹à»š¹ËÃ×Íà¤Âà»š¹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾ã´æ «Ö§่ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃà»š¹·Õ»่ÃÖ¡ÉÒ¡®ËÁÒÂËÃ×Í·Õ»่ÃÖ¡ÉÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
«Ö่§ä´ŒÃÑº¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃà¡Ô¹¡Ç‹Ò 2 ÅŒÒ¹ºÒ·µ‹Í»‚¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ï ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  áÅÐäÁ‹à»š¹
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Õ่ÁÕ¹ÑÂ ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ËÃ×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾¹Ñ้¹´ŒÇÂ àÇŒ¹áµ‹¨Ðä´Œ¾Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÑ¡É³Ð
´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚
     8) äÁ‹à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่ä´ŒÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑ้§¢Ö้¹à¾×่Íà»š¹µÑÇá·¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ËÃ×Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
«Ö่§à»š¹¼ÙŒ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹
     9) äÁ‹»ÃÐ¡Íº¡Ô̈ ¡ÒÃ·ÕÁ่ÕÊÀÒ¾ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áÅÐà»š¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·ÕÁ่Õ¹ÑÂ¡Ñº¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍäÁ‹à»š¹ËØŒ¹Ê‹Ç¹·Õ่
ÁÕ¹ÑÂã¹ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹ ËÃ×Íà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁºÃÔËÒÃ§Ò¹ ÅÙ¡ Œ̈Ò§ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ·Õ่»ÃÖ¡ÉÒ·Õ่ÃÑºà§Ô¹à´×Í¹»ÃÐ¨Ó ËÃ×Í¶×ÍËØŒ¹
à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 1 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·Õ่ÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§·Ñ้§ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ·Í×่¹ «Ö่§»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่ÁÕÊÀÒ¾ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅÐà»š¹
¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Õ่ÁÕ¹ÑÂ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
     10) äÁ‹ÁÕÅÑ¡É³ÐÍ×่¹ã´·Õ่·ÓãËŒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¤ÇÒÁàË็¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐà¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
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¡ÒÃÊÃÃËÒ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ÊØ´
     
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ðà»š¹¼ÙŒ Ñ̈´·Óá¼¹Ê×º·Í´µÓáË¹‹§ã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ à¾×่ÍàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò ÊÓËÃÑº¡ÒÃÊÃÃËÒ¤Ñ´àÅ×Í¡ºØ¤¤Åà¢ŒÒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
ä Œ̈́ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃµỐ µÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒá¼¹Ê×º·Í´µÓáË¹‹§àÁ×Í่µÓáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´Ñº»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õº่ÃÔËÒÃÇ‹Ò§Å§ ËÃ×Í¼ÙŒ
ÍÂÙ‹ã¹µÓáË¹‹§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่ã¹µÓáË¹‹§ä´Œ ºÃÔÉÑ·Ï ̈ ÐÁÕÃÐºº¡ÒÃãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹ÃÐ´Ñºã¡ÅŒà¤ÕÂ§ ËÃ×ÍÃÐ´ÑºÃÍ§à»š¹
¼ÙŒÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃã¹µÓáË¹‹§¨¹¡Ç‹Ò¨ÐÁÕ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¤Ñ´àÅ×Í¡ºØ¤¤Å·Õ่ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔµÒÁËÅÑ¡à¡³±�·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´ áÅÐµŒÍ§
à»š¹¼ÙŒÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ »ÃÐÊº¡ÒÃ³� áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ãâ´Â¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃà»š¹¼ÙŒÊÃÃËÒ à¾×่Í¹ÓàÊ¹Íµ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔáµ‹§µÑ้§¼ÙŒ·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁãËŒ
´ÓÃ§µÓáË¹‹§á·¹µ‹Íä»

¤Ø³ÊÁºÑµÔàº×้Í§µŒ¹¢Í§»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ à»š¹´Ñ§¹Õ้
     1) ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒäÁ‹µํ่Ò¡Ç‹ÒÃÐ´Ñº»ÃÔÞÞÒµÃÕ
     2) ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ã¹µÓáË¹‹§¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÒÂ§Ò¹¢Ö้¹ä»
     3) ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹Ó áÅÐÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�·Õ่¡ÇŒÒ§ä¡Å
     4) ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÅÂØ·¸� áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÍ§¤�¡Ã
     5) ÁÕ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨áÅÐ¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ·Õ่ÊØ¢ØÁ ÃÍº¤Íº ¤Ó¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´¢Í§Í§¤�¡Ã

     
àÁ×Í่µÓáË¹‹§ÃÐ´Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃµÑ§้áµ‹ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õº่ÃÔËÒÃÇ‹Ò§Å§ ËÃ×Í¼ÙŒÍÂÙ‹ã¹µÓáË¹‹§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õã่¹µÓáË¹‹§
ä´Œ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð¹ÓàÊ¹Í¼ÙŒÊ×º·Í´µÓáË¹‹§·Õ่¤Ñ´àÅ×Í¡äÇŒàÊ¹Íµ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ/ËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่ä´ŒÃÑº
¡ÒÃáµ‹§µÑ้§ ·Ñ้§¹Õ้ ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃÊ×º·Í´µÓáË¹‹§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÃÐ´Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ´Ñ§¹Õ้
     1) ÇÔà¤ÃÒÐË�Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹´ŒÒ¹¡ÅÂØ·¸�ºÃÔÉÑ·Ï ¹âÂºÒÂ á¼¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ á¼¹§Ò¹
¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ
     2) »ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¢Í§¡ÓÅÑ§¤¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÅÂØ·¸�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Ñ้§ã¹ÃÐÂÐÊÑ้¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ
     3) ¡ÓË¹´á¼¹ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¢Í§¡ÓÅÑ§¤¹ â´Â¨Ð¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ËÃ×ÍÊÃÃËÒ¾¹Ñ¡§Ò¹à¾×Í่àµÃÕÂÁ·´á·¹¾¹Ñ¡§Ò¹
·Õ่ÍÍ¡¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ï
     4) ÊÃŒÒ§á¼¹ÊÃÃËÒ¾¹Ñ¡§Ò¹  (Recruitment)  áÅÐ¾Ñ²¹Ò½ƒ¡ÍºÃÁ¾¹Ñ¡§Ò¹  (Employee   Training   and 
Development) äÇŒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹¾¹Ñ¡§Ò¹¨Ðà¡ÉÕÂ³ËÃ×ÍÍÍ¡¨Ò¡µÓáË¹‹§¡‹Í¹àÇÅÒ
     5) ¡ÓË¹´¤Ø³ÊÁºÑµÔ  (Qualifications)  áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶  (Competencies)  «Ö่§ËÁÒÂ¶Ö§  ¤ÇÒÁÃÙŒ  ·Ñ¡ÉÐ 
ºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾áÅÐ·ÑÈ¹¤µÔ ·Õ่¾Ö§»ÃÒÃ¶¹Ò¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹µÓáË¹‹§¹Ñ้¹ æ áÅÐ Ñ̈´·Óá¼¹¾Ñ²¹Òà»š¹ÃÒÂºØ¤¤Å (Individual 
Development Plan)
     6) ¤Ñ´àÅ×Í¡ »ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹à¾×่Í¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ
     7) ÃÐºØ¼ÙŒÊ×º·Í´µÓáË¹‹§ ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË�ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ¼Å§Ò¹ ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃá¨Œ§ãËŒ ¾¹Ñ¡§Ò¹
·ÃÒºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ à¾×่ÍàµÃÕÂÁÃÑºÁÍºáÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ§Ò¹ áÅÐ¡ÓË¹´ËÒ¼ÙŒÊ×º·Í´µÓáË¹‹§ÊÓÃÍ§
     8) ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¾¹Ñ¡§Ò¹·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà»š¹¼ÙŒÊ×º·Í´µÓáË¹‹§ Ç‹Ò¨ÐÊÒÁÒÃ¶ÁÕ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ áÅÐÊÃŒÒ§¼Å§Ò¹µÒÁ·Õ่
¤Ò´ËÇÑ§ä´Œ¨ÃÔ§ ¡Ã³ÕäÁ‹à»š¹µÒÁ¤Ò´ËÁÒÂãËŒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§¹Õ้
          ¡. ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡áÅÐÇÒ§á¼¹¡ÒÃÊ×º·Í´µÓáË¹‹§ãËÁ‹ ËÃ×Í
          ¢. ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒÊ×º·Í´µÓáË¹‹§ÊÓÃÍ§á·¹ (¶ŒÒÁÕ) ËÃ×Í
          ¤. ÊÃÃËÒ áÅÐ¤Ñ´àÅ×Í¡¨Ò¡ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡

»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่¼ÙŒºÃÔËÒÃ

¼ÙŒºÃÔËÒÃ
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àÁ×Í่¼ÙŒÊ×º·Í´µÓáË¹‹§ ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¤ÃºµÒÁµÓáË¹‹§·ÕÁ่ÕË¹ŒÒ·ÕÃ่Ñº¼Ố ªÍºÊÙ§¢Ö¹้ áÅÐÁÕµÓáË¹‹§§Ò¹Ç‹Ò§Å§ ËÃ×ÍÁÕµÓáË¹‹§§Ò¹
ãËÁ‹·Õ่ÊÙ§¢Ö้¹ãËŒ¹ÓàÊ¹Í¡ÒÃ»ÃÑºàÅ×่Í¹¢Ñ้¹àÅ×่Í¹µÓáË¹‹§áÅÐÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ (Promotion & Acting) µÒÁÃÐàºÕÂº» Ô̄ºÑµÔ¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×Íä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ
    
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ºÃÔÉÑ·Ï Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃÍºÃÁáÅÐãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒà¡Õ่ÂÇ¡ÑºÍ§¤�¡Ãàº×้Í§µŒ¹µ‹Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่à¢ŒÒãËÁ‹ à¾×่Í·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨§Ò¹ º·ºÒ· 
Ë¹ŒÒ·Õ·่Õµ่ŒÍ§ÃÑº¼Ố ªÍº µÅÍ´¨¹Ê‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨á¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×Í่§ â´Â¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡
´ŒÒ¹à¾×Í่¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·ÕÍ่Â‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÍÑ¹àËÁÒÐÊÁµ‹Í¡ÒÃà»ÅÕÂ่¹á»Å§¢Í§ÊÀÒÇÐ¡ÒÃ³�ÀÒÂ¹Í¡ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§ÂÑ่§Â×¹ 
     ã¹»‚ 2565 ¡ÃÃÁ¡ÒÃäÁ‹ä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙµÃã´æ à¹×่Í§¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�â¤ÇÔ´

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ Œ́ÇÂµ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑ§้ â´Â»ÃÐàÁÔ¹à»š¹ÃÒÂ¤³Ð
áÅÐÃÒÂºØ¤¤Å à¾×่Íª‹ÇÂãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò·º·Ç¹¼Å§Ò¹ »˜ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤µ‹Ò§æ áÅÐ¹ÓÁÒ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢â´ÂÁÕ
¡ÒÃà»�´à¼ÂËÅÑ¡à¡³±�¢Ñ้¹µÍ¹ áÅÐ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ã¹ÀÒ¾ÃÇÁã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚
     ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹µ¹àÍ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚ 2565 
     - ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áºº¤³ÐáÅÐÃÒÂºØ¤¤ÅÁÕÃÐ´Ñº¤Ðá¹¹à©ÅÕ่ÂÍÂÙ‹ã¹à¡³±�´ÕàÂÕ่ÂÁà·‹Ò¡Ñº 100%

4.1.2 ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁáÅÐ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¤‹ÒµÍºá·¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÒÂºØ¤¤Å

ª×่Í-Ê¡ØÅ
¨Ó¹Ç¹¤ÃÑ้§·Õ่à¢ŒÒ»ÃÐªØÁ / ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ñ้§ËÁ´

»‚ 2564 »‚ 2565

1. ¹ÒÂÊÇ§ ·Ñ่§ÇÑ²â¹·ÑÂ 6/6 8/8

2. ¹ÒÂ¸¹à´ª ÁËâÀä¤Â 6/6 8/8

3. ¹ÒÂÊÁªÒµÔ ºÒÃÐÁÕªÑÂ 6/6 8/8

4. ¹Ò§ÊÒÇÍÁÃÃÑµ¹� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ 6/6 8/8

5. ¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ 6/6 8/8

6. ¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ 6/6 8/8

7. ¹Ò§¹ÔÈÒªÅ ªÑÂÇÑ²¹� 6/6 8/8

8. ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ 6/6 8/8

9. ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° âÃ¨¹Ç§È�¨ÃÑÊ 6/6 8/8

¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ
¡ÒÃà¢ŒÒ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÊÓËÃÑº»‚ 2565 áÅÐ 2564
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µÓáË¹‹§
»‚ 2564

¤‹ÒàºÕ้Â»ÃÐªØÁ
(ºÒ·/¤ÃÑ้§)

¤‹ÒµÍºá·¹ÃÒÂà́ ×Í¹
(ºÒ·/à´×Í¹)

¤‹ÒàºÕ้Â»ÃÐªØÁ
(ºÒ·/¤ÃÑ้§)

¤‹ÒµÍºá·¹ÃÒÂà́ ×Í¹
(ºÒ·/à´×Í¹)

»‚ 2565

»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 5,000 10,000

¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 5,000

25,000

15,000 10,000

30,000

20,000

ª×่Í-Ê¡ØÅ
¤‹ÒµÍºá·¹·Õ่à»š¹µÑÇà§Ô¹

»‚ 2564
µÓáË¹‹§

»‚ 2565

1. ¹ÒÂÊÁªÒµÔ ºÒÃÐÁÕªÑÂ 210,000 335,000

2. ¹ÒÂ¸¹à´ª ÁËâÀä¤Â 150,000 255,000

3. ¹ÒÂÊÇ§ ·Ñ่§ÇÑ²â¹·ÑÂ 150,000 255,000

4. ¹Ò§ÊÒÇÍÁÃÃÑµ¹� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ 150,000 255,000

5. ¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ 150,000 255,000

6. ¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ 150,000 255,000

7. ¹Ò§¹ÔÈÒªÅ ªÑÂÇÑ²¹� 150,000 255,000

8. ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ 150,000 255,000

9. ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° âÃ¨¹Ç§È�¨ÃÑÊ 150,000

»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ 255,000

¤‹ÒµÍºá·¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÊÓËÃÑº»‚ 2565 áÅÐ 2564

µÒÁÁµÔ·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ÃÑ้§·Õ่ 1/2566 àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 24 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2566 ÁÕÁµÔÍ¹ØÁÑµÔáµ‹§µÑ้§¤Ø³ÊÇ§ ·Ñ่§ÇÑ²â¹·ÑÂ 
à¢ŒÒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹¤Ø³ÊÁªÒµÔ ºÒÃÐÁÕªÑÂ â´ÂãËŒÁÕ¼ÅµÑ้§áµ‹ÇÑ¹·Õ่ 25 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2566 à»š¹µŒ¹ä»

¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¤‹ÒµÍºá·¹
¤‹ÒµÍºá·¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¤‹ÒàºÕ้Â»ÃÐªØÁáÅÐ¤‹ÒµÍºá·¹ÃÒÂà´×Í¹
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4.1.3 ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ

ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ÁÕºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ÍÂ‹Ò§äÃ¡็µÒÁ ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅáÅÐºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Ô¨¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤ŒÒ áÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×่Í¡ÓË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃáÅÐ¡Åä¡·Ñ้§·Ò§µÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ
à¾×่ÍãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶¡Ó¡Ñº´ÙáÅáÅÐºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Ô¨¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤ŒÒ áÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ
µÔ´µÒÁ´ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Ô¨¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤ŒÒ áÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÁÒµÃ¡ÒÃáÅÐ¡Åä¡µ‹Ò§æ ·Õ่¡ÓË¹´äÇŒä´Œ
àÊÁ×Í¹à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï àÍ§ áÅÐà»š¹ä»µÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÃÇÁ¶Ö§¡®ËÁÒÂµ‹Ò§æ ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ ·Ñ้§¹Õ้
à¾×่ÍÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹à§Ô¹Å§·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Ô¨¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤ŒÒ áÅÐºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
´Ñ§¹Õ้
     1) ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐÊ‹§ºØ¤¤Å·Õ่à»š¹µÑÇá·¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¢ŒÒä»à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹áµ‹ÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Ô¨¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤ŒÒ áÅÐ/ËÃ×Í
ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ µÒÁÊÑ́ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹áµ‹ÅÐºÃÔÉÑ· à¾×Í่·ÓË¹ŒÒ·Õ¡่Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Ô̈ ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤ŒÒ áÅÐ/ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ
 ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡®ËÁÒÂ¹âÂºÒÂÍ×่¹æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§äÃ¡็´Õ ¡ÒÃÊ‹§µÑÇá·¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¢ŒÒä»à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ã¹áµ‹ÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Ô¨¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤ŒÒ áÅÐ/ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¨ÐµŒÍ§ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐàË็¹ªÍºâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§áµ‹ÅÐºÃÔÉÑ·
     2) ËÒ¡ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ ËÃ×Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã´æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õ่à¢ŒÒ¢‹ÒÂËÃ×Íà»š¹¡ÒÃä´ŒÁÒËÃ×Í¨ÓË¹‹ÒÂä»«Ö่§
·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹µÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่à¡Õ่ÂÇâÂ§¡Ñ¹µÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ «Ö่§¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕË¹ŒÒ·Õ่µŒÍ§
¢ÍÍ¹ØÁÑµÔ̈ Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ/ËÃ×Í·Õ»่ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×Í¢ÍÍ¹ØÁÑµÔ̈ Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§
µÒÁ¡®ËÁÒÂ¡‹Í¹¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ðà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Í´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¹Ñ้¹ä´Œµ‹ÍàÁ×่Íä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑµÔ¨Ò¡·Õ่»ÃÐªØÁ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ/ËÃ×Í·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ/ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ (áÅŒÇáµ‹¡Ã³Õ) à»š¹·Õ่
àÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ
     ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ ËÒ¡ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃà¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³�ºÒ§¡Ã³Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÍÑ¹·ÓãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕË¹ŒÒ·Õ่µŒÍ§
à»�´à¼ÂÊÒÃÊ¹à·ÈµÒÁËÅÑ¡à¡³±�·Õ่¡ÓË¹´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒá·¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕË¹ŒÒ·Õ่µŒÍ§á¨Œ§ÁÒÂÑ§½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹·Ñ¹·Õ·Õ่·ÃÒºÇ‹ÒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕá¼¹¨Ðà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Íà¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³�´Ñ§¡Å‹ÒÇ
     3) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Ô̈ ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤ŒÒ áÅÐ/ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁáµ‹ÅÐºÃÔÉÑ· ¨ÐÁÕ¢Íºà¢µÍÓ¹Ò¨
Ë¹ŒÒ·Õ่áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·Õ่ÊÓ¤ÑÞµÒÁ¡®ËÁÒÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ àª‹¹ à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¡Õ่ÂÇ¡Ñº°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·Ï·ÃÒº â´Â¹Ó»ÃÐ¡ÒÈ·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºµÅÒ´·Ø¹áÅÐ»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂÁÒãªŒºÑ§¤Ñºâ´ÂÍ¹ØâÅÁ ÃÇÁ·Ñ้§à»�´à¼ÂáÅÐ¹ÓÊ‹§¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§µ¹áÅÐºØ¤¤Å·Õ่ÁÕ
¤ÇÒÁà¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ãËŒ·ÃÒº¶Ö§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ áÅÐ¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Ô̈ ¡ÒÃÃ‹ÇÁ
¤ŒÒ áÅÐ/ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁã¹ÅÑ¡É³Ð·ÕÍ่Ò¨¡‹ÍãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� áÅÐËÅÕ¡àÅÕÂ่§¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·ÕÍ่Ò¨¡‹ÍãËŒ
à¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�
     4) ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð¡ÓË¹´á¼¹§Ò¹áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ṏ่ Óà»š¹ à¾×Í่·ÓãËŒÁÑ¹่ã¨ä Œ́Ç‹ÒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Ô̈ ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤ŒÒ áÅÐ/ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·
Ã‹ÇÁÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¡Õ่ÂÇ¡Ñº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Õ่¨Óà»š¹áÅÐµÔ´µÒÁãËŒ
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Ô¨¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤ŒÒ áÅÐ/ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁÁÕÃÐººã¹¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅáÅÐÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õ่à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ
àËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨
     ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐµÔ´µÒÁÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´¶Ö§¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Ô¨¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤ŒÒ áÅÐ
/ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ áÅÐ¹ÓàÊ¹Í¼Å¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÃÇÁ¶Ö§áÊ´§¤ÇÒÁ¤Ố àË็¹ËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðµ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Ô¨¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤ŒÒ ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¹Ñ้¹æ à¾×่ÍãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÓË¹´¹âÂºÒÂËÃ×Í
»ÃÑº»ÃØ§Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐ/ËÃ×Í ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐà¨ÃÔÞàµÔºâµÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§
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4.1.4 ¡ÒÃµÔ´µÒÁãËŒÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç»¯ÔºÑµÔã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ
¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�
ºÃÔÉÑ·Ï¡ÓË¹´¹âÂºÒÂà¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�º¹ËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่´ÕÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ
µÑ´ÊÔ¹ã¨ã´ æ ·Õ่¨Ðà¢ŒÒ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃã´ æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ̈ ÐµŒÍ§à»š¹ä»à¾×่Í»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
áÅÐ¤ÇÃËÅÕ¡àÅÕ่Â§¡ÒÃ¡ÃÐ·Óã´ æ ·Õ่ÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�

¡ÒÃ´ÙáÅàÃ×่Í§¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹
ºÃÔÉÑ· ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞµ‹Í¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÁÕ¹âÂºÒÂËŒÒÁÁÔãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ 
áÅÐÅÙ¡ Œ̈Ò§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¹Ó¤ÇÒÁÅÑº áÅÐ/ËÃ×Í¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Õ่ÂÑ§äÁ‹ä´Œà»�´à¼Âµ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ä»à»�´à¼Âà¾×่Í
áÊÇ§ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�á¡‹µ¹àÍ§áÅÐ¼ÙŒÍ×¹่äÁ‹Ç‹Ò·Ò§µÃ§ËÃ×Í·Ò§ÍŒÍÁáÅÐäÁ‹Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¼ÅµÍºá·¹ËÃ×ÍäÁ‹¡µ็ÒÁ ÃÇÁ·Ñ§้µŒÍ§äÁ‹
·Ó¡ÒÃ«×้Í¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ ·Ñ้§¹Õ้ ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ 
´Ñ§¹Õ้
     1) ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ à¡Õ่ÂÇ¡ÑºË¹ŒÒ·Õ่·Õ่µŒÍ§ Ñ̈´·ÓáÅÐÊ‹§ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Âµ¹àÍ§ ¤Ù‹ÊÁÃÊ ËÃ×Í¼ÙŒ·Õ่ÍÂÙ‹¡Ô¹´ŒÇÂ¡Ñ¹©Ñ¹ÊÒÁÕÀÃÔÂÒ áÅÐºØµÃ·Õ่ÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔµÔÀÒÇÐÃÇÁ¶Ö§
¹ÔµÔºØ¤¤Å·Õ่¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¤Ù‹ÊÁÃÊËÃ×Í¼ÙŒ·Õ่ÍÂÙ‹¡Ô¹©Ñ¹ÊÒÁÕÀÃÔÂÒ áÅÐºØµÃ·Õ่ÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔµÔÀÒÇÐ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ
¼ÙŒºÃÔËÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÇÁ¡Ñ¹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 30 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§·Ñ§้ËÁ´¢Í§¹ÔµÔºØ¤¤Å´Ñ§¡Å‹ÒÇ µ‹ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� µÒÁÁÒµÃÒ 59 áÅÐº·¡ÓË¹´â·ÉµÒÁÁÒµÃÒ 275 áË‹§¾ÃÐÃÒª
ºÑÞÞÑµÔËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¾.È. 2535 (ÃÇÁ·Ñ้§·Õ่ ÁÕ¡ÒÃá¡Œä¢à¾Ô่ÁàµÔÁ) ÃÇÁ·Ñ้§¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃä´ŒÁÒËÃ×Í
¨ÓË¹‹ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï µÒÁÁÒµÃÒ 246 áÅÐº·¡ÓË¹´â·É µÒÁ ÁÒµÃÒ 298 áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¾.È. 2535 (ÃÇÁ·Ñ้§·Õ่ÁÕ¡ÒÃá¡Œä¢à¾Ô่ÁàµÔÁ)
     2) ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ñ´·ÓáÅÐ¹ÓÊ‹§ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§µ¹ ¢Í§
¤Ù‹ÊÁÃÊ ËÃ×Í¼ÙŒ·Õ่ÍÂÙ‹¡Ô¹´ŒÇÂ¡Ñ¹©Ñ¹ÊÒÁÕÀÃÔÂÒ ºØµÃ·Õ่ÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔµÔÀÒÇÐ ÃÇÁ¶Ö§¹ÔµÔºØ¤¤Å·Õ่¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ
¤Ù‹ÊÁÃÊ ËÃ×Í¼ÙŒ·Õ่ÍÂÙ‹¡Ô¹©Ñ¹ÊÒÁÕÀÃÔÂÒ áÅÐºØµÃ·Õ่ÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔµÔÀÒÇÐ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ÃÇÁ¡Ñ¹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 30 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§·Ñ§้ËÁ´¢Í§¹ÔµÔºØ¤¤Å´Ñ§¡Å‹ÒÇµÒÁáººÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
·Õ่¡ÓË¹´ÁÒÂÑ§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·¡‹Í¹¹ÓÊ‹§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�·Ø¡¤ÃÑ้§
â´ÂãËŒ Ñ̈´·ÓáÅÐ¹ÓÊ‹§ÀÒÂã¹ 30 ÇÑ¹¹Ñºáµ‹ÇÑ¹·Õ่ä´ŒÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑ้§ãËŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ/ËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ
·Ø¡¤ÃÑ้§·Õ่ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ ËÃ×ÍÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�µÒÁ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�·Õ¡่ÓË¹´ ÀÒÂã¹ 3 ÇÑ¹·Ó¡ÒÃ¹Ñºáµ‹ÇÑ¹·ÕÁ่Õ¡ÒÃ«×Í้ ¢ÒÂ âÍ¹ ËÃ×ÍÃÑºâÍ¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¹Ñ¹้ áÅÐ¡ÓË¹´ãËŒàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·ÊÃØ»ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕÂ่¹á»Å§¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�àÊ¹Íµ‹Í·Õ»่ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
à¾×่ÍÃÑº·ÃÒºà»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡ 6  à´×Í¹ 
    3) ºÃÔÉÑ·Ï ËŒÒÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï·Õ่ ä´ŒÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¹Ó¢ŒÍÁÙÅ¹Ñ้¹ä»
ãªŒ»ÃÐâÂª¹�́ ŒÇÂ¡ÒÃ«×Í้¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� áÅÐºØ¤¤Å´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§µŒ¹µŒÍ§äÁ‹à»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇá¡‹ºØ¤¤ÅÍ×¹่·ÕÍ่Ò¨¹Ó¢ŒÍÁÙÅ
¹Ñ้¹ä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹�àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ «Ö่§ËÒ¡à¡Ô´¡Ã³Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢Ö้¹·Ñ้§¼ÙŒãËŒ¢ŒÍÁÙÅáÅÐ¼ÙŒÃÑº¢ŒÍÁÙÅ·Õ่¹Óä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹�ÍÒ¨µŒÍ§ÁÕ
¤ÇÒÁ¼Ô´µÒÁ·Õ่¡®ËÁÒÂ·Õ่¡ÓË¹´äÇŒ ÃÇÁ·Ñ้§ºÃÔÉÑ·Ï ¶×ÍÇ‹Òà»š¹¤ÇÒÁ¼Ô´·Ò§ÇÔ¹ÑÂµÒÁ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
â´Â¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³ÒÅ§â·ÉµÒÁ¤ÇÃá¡‹¡Ã³Õ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃµÑ¡àµ×Í¹ Œ́ÇÂÇÒ¨Ò ¡ÒÃµÑ¡àµ×Í¹à»š¹Ë¹Ñ§Ê×Í ¡ÒÃÀÒ¤·Ñ³±�µÅÍ´¨¹
¡ÒÃàÅÔ¡ Œ̈Ò§¾Œ¹ÊÀÒ¾¡ÒÃà»š¹¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ́ÇÂàËµØäÅ‹ÍÍ¡ »Å´ÍÍ¡ ËÃ×ÍãËŒÍÍ¡ ËÃ×ÍµŒÍ§ÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅŒÇáµ‹¡Ã³Õ 
à»š¹µŒ¹
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     4) ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÃÇÁ¶Ö§¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§ÃÐ´ÑººÃÔËÒÃã¹ÊÒÂ¡ÒÃà§Ô¹·Õà่»š¹ÃÐ´Ñº¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃ½†ÒÂ
¢Ö้¹ä»ËÃ×Íà·ÕÂºà·‹Ò ̈ ÐµŒÍ§ÃÐ§Ñº¡ÒÃ«×้Í¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹ª‹Ç§ 1 à´×Í¹ ¡‹Í¹·Õ่§º¡ÒÃà§Ô¹ËÃ×Í¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹¹Ñ้¹¨Ð
à»�´à¼Âµ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹áÅÐã¹ª‹Ç§ÃÐÂÐàÇÅÒ 24 ªÑ่ÇâÁ§ ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡·Õ่¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ïä´Œà»�´à¼Âµ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹
áÅŒÇ â´Â¼ÙŒ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹µŒÍ§äÁ‹à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¹Ñ้¹ãËŒ¼ÙŒÍ×่¹·ÃÒº ¨¹¡Ç‹Ò¨Ðä´ŒÁÕ¡ÒÃá Œ̈§¢ŒÍÁÙÅ¹Ñ้¹ãËŒá¡‹µÅÒ´
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï
     5) ºÃÔÉÑ·Ï ËŒÒÁÁÔãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍÍ´Õµ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Õ่ÅÒ
ÍÍ¡áÅŒÇà»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ËÃ×Í¤ÇÒÁÅÑº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï µÅÍ´¨¹¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁÅÑº¢Í§¤Ù‹¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Õµ่¹ä´ŒÃÑº·ÃÒº¨Ò¡
¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õã่ËŒºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ÃÑº·ÃÒºáÁŒÇ‹Ò¡ÒÃà»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐäÁ‹·ÓãËŒà¡Ố ¼ÅàÊÕÂËÒÂá¡‹ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¤Ù‹¤ŒÒ
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
     6) ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍÍ´Õµ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ ÁÕË¹ŒÒ·Õ่à¡็ºÃÑ¡ÉÒ
¤ÇÒÁÅÑºáÅÐ/ËÃ×Í¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÏáÅÐÁÕË¹ŒÒ·Õã่¹¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×Í่»ÃÐâÂª¹�¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à·‹Ò¹Ñ้¹ â´ÂÁÔãËŒ¢Ñ´µ‹Í¡®ËÁÒÂ ·Ñ้§¹Õ้ ËŒÒÁÁÔãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¹Ó¤ÇÒÁÅÑº
áÅÐ/ËÃ×Í¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä»ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·Í×่¹·Õ่µ¹àÍ§à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÅÙ¡¨ŒÒ§
ãªŒ»ÃÐâÂª¹�

¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹·Ø¨ÃÔµ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹
ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹·Ø¨ÃÔµ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹à¾×่Íà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¹Óä»»¯ÔºÑµÔ ÅÐàÇŒ¹¡ÒÃ¡ÃÐ·ÓËÃ×Í¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹äÁ‹Ç‹Ò¡Ã³Õã´ æ áÅÐ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹¹âÂºÒÂ áÅÐÊÍº·Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¹âÂºÒÂ
ÍÂ‹Ò§ÊÁํ่ÒàÊÁÍ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ÁÕá¼¹·Õ่¨Ðà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃá¹ÇÃ‹ÇÁµ‹ÍµŒÒ¹¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ¹¢Í§ÀÒ¤àÍ¡ª¹ä·Â (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ã¹»‚ 2566

ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2565 áÅÐ»‚ 2564 äÁ‹ÁÕ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Ø¨ÃÔµ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹

¡ÒÃá Œ̈§àºÒÐáÊ (Whistleblowing)
ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃá Œ̈§¢ŒÍÁÙÅËÃ×ÍãËŒàºÒÐáÊà¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Ø¨ÃÔµËÃ×ÍäÁ‹»¯ÔºÑµÔµÒÁ ¡® ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐËÅÑ¡¨ÃÃÂÒºÃÃ³ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨â´Â¡ÓË¹´ÇÔ¸Õ¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹áÅÐª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃá Œ̈§¢ŒÍÁÙÅ ´Ñ§¹Õ้

¡ÒÃá Œ̈§àºÒÐáÊáÅÐ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹
¼ÙŒÃÑºá Œ̈§àºÒÐáÊ  »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
·Ò§ÍÕàÁÅ�  thanadech_m@yahoo.com 
·Ò§ä»ÃÉ³ÕÂ�  ¨´ËÁÒÂ»�´¼¹Ö¡¶Ö§ »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
   ºÃÔÉÑ· ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐºÃÃ Ø̈ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
  200/1 «.¨ÃÑÞÊ¹Ô·Ç§È� 42 ¶.¨ÃÑÞÊ¹Ô·Ç§È� á¢Ç§ºÒ§ÂÕ่¢Ñ¹
        à¢µºÒ§¾ÅÑ´ ¡·Á. 10700

ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2565 áÅÐ»‚ 2564 äÁ‹¾º¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹ã´æ
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¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ
ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2565 áÅÐ»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÃÇÁ·Ñ้§ÊÔ้¹ 5 ¤ÃÑ้§ áÅÐ 4 ¤ÃÑ้§ µÒÁÅÓ´Ñº 
«Ö่§¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº·Õ่ÍÂÙ‹ã¹µÓáË¹‹§à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁáÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÊÁํ่ÒàÊÁÍ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õ ้ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºà»š¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ 
áÅÐ¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ â´ÂäÁ‹ÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃÍÂÙ‹ 5 ¤ÃÑ้§ ã¹»‚ 2565 áÅÐ 4 ¤ÃÑ้§ ã¹»‚ 2564 

¡ÒÃà¢ŒÒ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÊÓËÃÑº»‚ 2565 áÅÐ 2564

¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¤‹ÒµÍºá·¹
¤‹ÒµÍºá·¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ä´Œá¡‹ ¤‹ÒàºÕ้Â»ÃÐªØÁ

¤‹ÒµÍºá·¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÊÓËÃÑº»‚ 2565 áÅÐ 2564

ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹µ¹àÍ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº»ÃÐ¨Ó»‚ 2565
     - ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÁÕÃÐ´Ñº¤Ðá¹¹à©ÅÕ่ÂÍÂÙ‹ã¹à¡³±�´ÕàÂÕ่ÂÁà·‹Ò¡Ñº 99% 

ª×่Í-Ê¡ØÅ
¨Ó¹Ç¹¤ÃÑ้§·Õ่à¢ŒÒ»ÃÐªØÁ / ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ñ้§ËÁ´

»‚ 2564 »‚ 2565

1. ¹ÒÂ¸¹à´ª ÁËâÀä¤Â 4/4 5/5

2. ¹ÒÂÊÁªÒµÔ ºÒÃÐÁÕªÑÂ 4/4 5/5

3. ¹ÒÂÊÇ§ ·Ñ่§ÇÑ²â¹·ÑÂ 4/4 5/5

µÓáË¹‹§ »‚ 2564
¤‹ÒàºÕ้Â»ÃÐªØÁ (ºÒ·/¤ÃÑ้§)

»‚ 2565
¤‹ÒàºÕ้Â»ÃÐªØÁ (ºÒ·/¤ÃÑ้§)

»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 20,000 25,000

¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 15,000 20,000

ª×่Í-Ê¡ØÅ
¤‹ÒµÍºá·¹·Õ่à»š¹µÑÇà§Ô¹

»‚ 2564
µÓáË¹‹§

»‚ 2565

1. ¹ÒÂ¸¹à´ª ÁËâÀä¤Â 80,000 115,000

2. ¹ÒÂÊÁªÒµÔ ºÒÃÐÁÕªÑÂ 60,000 90,000

3. ¹ÒÂÊÇ§ ·Ñ่§ÇÑ²â¹·ÑÂ 60,000 90,000

»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

4.2 ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§
    ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
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ª×่Í-Ê¡ØÅ
¨Ó¹Ç¹¤ÃÑ้§·Õ่à¢ŒÒ»ÃÐªØÁ / ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ñ้§ËÁ´

»‚ 2564 »‚ 2565

1. ¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ 12/12 12/12

2. ¹Ò§¹ÔÈÒªÅ ªÑÂÇÑ²¹� 12/12 12/12

3. ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ 12/12 12/12

4. ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° âÃ¨¹Ç§È�¨ÃÑÊ 12/12 12/12

5. ¹Ò§ÊÒÇËÄ·ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ 12/12 12/12

6. ¹ÒÂÊØÃªÑÂ ¸ÃÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ 12/12 12/12

¡ÒÃà¢ŒÒ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÓËÃÑº»‚ 2565 áÅÐ 2564

¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¤‹ÒµÍºá·¹
ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ÁÕ¤‹ÒµÍºá·¹ãËŒá¡‹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃà¹×Í่§¨Ò¡à»š¹ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐä´ŒÃÑº¼ÅµÍºá·¹ã¹ÃÙ»áºº¢Í§
à§Ô¹à´×Í¹ âº¹ÑÊ áÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÍ×่¹æ (â»Ã´¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹ÒµÍºá·¹¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹ËÑÇ¢ŒÍ 3.3.3)

ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹µ¹àÍ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚ 2565 
     - ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÁÕÃÐ´Ñº¤Ðá¹¹à©ÅÕ่ÂÍÂÙ‹ã¹à¡³±�´ÕàÂÕ่ÂÁà·‹Ò¡Ñº 94% 

4.3 ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§
    ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
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5.1.1 ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÁÕÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Ṍ่ ÕáÅÐ¶×Íà»š¹Ë¹ŒÒ·ÕÊ่Ó¤ÑÞ·Ṏ่ ÐµŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
à¾×Í่ãËŒÁÑ¹่ã¨ä´ŒÇ‹ÒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õà่ËÁÒÐÊÁáÅÐà¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃ´ÙáÅ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒà»š¹ä»µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ 
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ¡®ËÁÒÂ áÅÐ¢ŒÍ¡ÓË¹´·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ·Ñ้§ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕ่Â§áÅÐ¤ÇÒÁ
àÊÕÂËÒÂµ‹Ò§æ ·Õ่ÍÒ¨à¡Ô´¢Ö้¹¡ÑººÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ ÃÇÁ·Ñ้§ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·ÓºÑÞªÕáÅÐÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õ่¶Ù¡µŒÍ§
¹‹Òàª×่Í¶×Í áÅÐÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹ à¾ÕÂ§¾Í áÅÐã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õ่àËÁÒÐÊÁ

¹Í¡¨Ò¡¹Õ้¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ä´Œ¡ÓË¹´áÅÐ·º·Ç¹¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§Í§¤�¡Ã ´ŒÇÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ áÅÐ¡ÒÃ
ÇÔà¤ÃÒÐË�»̃¨ Ñ̈ÂàÊÕÂ่§·Ñ§้»̃¨ Ñ̈ÂÀÒÂã¹ áÅÐ»̃¨ Ñ̈ÂÀÒÂ¹Í¡ ·ÕÁ่Õ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÍ§¤�¡Ã à¾×Í่¹Óä»¶×Í»®ÔºÑµÔ·ÑÇ่·Ñ§้Í§¤�¡ÃáÅÐãªŒ
¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§¢Í§Í§¤�¡ÃÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº áÅÐä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ«Ö§่áµ‹§µÑ§้â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
·ÓË¹ŒÒ·Õ่¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ¹Ó¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ä»» Ô̄ºÑµÔÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã µÔ´µÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕÂ่§ ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§ÊÓ¤ÑÞ ÃÇÁ¶Ö§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§ã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº
·Ñ่Ç·Ñ้§Í§¤�¡Ã

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºä´Œ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹µÒÁá¹Ç·Ò§¢Í§ COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of Treadway Commission) «Ö่§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ
     1) ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã (Control Environment)
     2) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ (Risk Assessment)
     3) ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ (Control Activities)
     4) ÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×่ÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ (Information & Communication)
     5) ÃÐººµÔ´µÒÁ (Monitoring Activities)
â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁàË็¹Ç‹ÒÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁÊÓËÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Âä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ (Ç‹Ò Œ̈Ò§ ºÃÔÉÑ· µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¸ÃÃÁ¹ÔµÔ ̈ Ó¡Ñ´ ËÃ×Í 
¸ÃÃÁ¹ÔµÔ) ·ÓË¹ŒÒ·Õ»่ÃÐàÁÔ¹»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐÁÍºËÁÒÂãËŒàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒ¤ÍÂ
µỐ µÒÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¡ÕÂ่Ç¡ÑºÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  à¾×Í่ãËŒÁÑ¹่ã¨Ç‹ÒÊÒÁÒÃ¶»‡Í§¡Ñ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
¨ÐäÁ‹¶Ù¡¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ¹Óä»ãªŒâ´ÂÁÔªÍº «Ö่§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁàË็¹áµ¡µ‹Ò§¨Ò¡¤ÇÒÁàË็¹¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ̈ Ö§ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔáºº»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐ¨Ó»‚ 
2565

ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÇ‹Ò Œ̈Ò§¸ÃÃÁ¹ÔµÔãËŒ·Ó¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Ø¡ÃÐººµÑ้§áµ‹»‚ 2562 áÅÐä´ŒµÃÇ¨µÔ´µÒÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹·Ø¡ÃÐººÊÓËÃÑº»‚ 2563 – 2565 ·Ñ้§¹Õ้ ·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¤ÃÑ้§·Õ่ 2/2564 àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 14 ¾ÄÉÀÒ¤Á 
2564 áÅÐ·Õ»่ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¤ÃÑ§้·Õ ่2/2565 àÁ×Í่ÇÑ¹·Õ ่25 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ 2565 ä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³Òáµ‹§µÑ§้¸ÃÃÁ¹ÔµÔ

5. ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐ
ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹

5.1 ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
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à¾×Í่·ÓË¹ŒÒ·Õµ่ÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹à¾×Í่µỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÊÓËÃÑº»‚ 2564 - 2565 â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
µÃÇ¨ÊÍºàË็¹Ç‹Ò ¸ÃÃÁ¹ÔµÔÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔáÅÐ¤ÇÒÁàªÕ่ÂÇªÒÞã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ â´Â¸ÃÃÁ¹ÔµÔ¨ÐÃÒÂ§Ò¹µÃ§µ‹Í
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

¶Ö§áÁŒÇ‹ÒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÅØ‹Á¤ÃÍº¤ÃÑÇâÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµà»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹áÅÐà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃËÅÑ¡ã¹µÓáË¹‹§·Õ่ÊÓ¤ÑÞà¡×Íº·Ñ้§ËÁ´ 
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Õ่ÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡Ë¹ŒÒ·Õ่¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹áµ‹ÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
¨ÐÁÕ¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔµÒÁÍÓ¹Ò¨Í¹ØÁÑµÔÍŒÒ§ÍÔ§µÒÁ¤Ù‹Á×ÍÍÓ¹Ò¨ áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ (Quality Procedure: QP) ¢Í§áµ‹ÅÐ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ «Ö่§ã¹¡ÒÃ Ñ̈´·ÓàÍ¡ÊÒÃà¾×่Í¢Í´Óà¹Ô¹¡ÒÃã´ æ ¨ÐÁÕ¡ÒÃáº‹§áÂ¡Ë¹ŒÒ·Õ่´Ñ§¹Õ้
     - à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่¢Í§áµ‹ÅÐá¼¹¡à»š¹¼ÙŒ Ñ̈´·ÓàÍ¡ÊÒÃ 
     - ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃá¼¹¡à»š¹¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§¢Í§àÍ¡ÊÒÃ áÅÐ
     - ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨Í¹ØÁÑµÔµÒÁ¤Ù‹Á×ÍÍÓ¹Ò¨´Óà¹Ô¹¡ÒÃà»š¹¼ÙŒÍ¹ØÁÑµÔÃÒÂ¡ÒÃ
â´ÂºØ¤¤Å·Õ่·ÓË¹ŒÒ·Õ่¢ŒÒ§µŒ¹¨ÐµŒÍ§à»š¹¤¹ÅÐºØ¤¤Å¡Ñ¹ áÅÐºØ¤¤Å 2 ã¹ 3 ÃÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐµŒÍ§äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ã´ æ ¡Ñº
¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ/ËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ/ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õ่à¡Õ่ÂÇâÂ§¡Ñ¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ/ËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÊÓËÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹
·Ø¡ æ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ

¨Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢Í§ IA (¸ÃÃÁ¹ÔµÔ) à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÊÓËÃÑº»‚ 2565 
µÒÁáºº»ÃÐàÁÔ¹¢Í§ ¡.Å.µ. áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï «Ö§่ä´ŒÊÃØ»¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã (Control 
Environment) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ (Risk Assessment) ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ (Control Activities) ÃÐºº
ÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×่ÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ (Information & Communication) áÅÐÃÐºº¡ÒÃµÔ´µÒÁ (Monitoring Activities) 
Ç‹ÒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔà»š¹ä»µÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õ่¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
(¡.Å.µ.) ¡ÓË¹´ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õ่ÊÓ¤ÑÞ «Ö่§à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ
àÊÕ่Â§ ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅµÔ´µÒÁ¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃáÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่à¾ÕÂ§¾Í

5.1.2 ¢ŒÍÊÑ§à¡µ¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
ºÃÔÉÑ· ¾ÕÇÕ ÍÍ´Ô· ¨Ó¡Ñ´ (PV Audit) «Ö่§à»š¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÊÑ§à¡µáÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
à¡Õ่ÂÇ¡ÑºÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¨Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÒÂ»‚ÊÔ้¹ÊØ´ ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 µ‹Í·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¤ÃÑ้§·Õ่ 1/2566 àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 24 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2566 â´ÂäÁ‹ÁÕ»ÃÐà´็¹¢ŒÍÊÑ§à¡µ¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕà¡Õ่ÂÇ¡Ñº
ÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

5.1.3 ¢ŒÍÊÑ§à¡µ¨Ò¡¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
¸ÃÃÁ¹ÔµÔ«Ö่§à»š¹¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÊÍº·Ò¹áÅÐµÔ´µÒÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï »‚ 2565 ¾ºÇ‹Ò 
ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Ñ้§ÃÐ´Ñº¡ÒÃÍÍ¡áºº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃ¹Óä»» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¢ŒÍá¹Ð¹Ó¢Í§
¸ÃÃÁ¹ÔµÔáÅŒÇ ·Ñ้§àÃ×่Í§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ ¡ÒÃ Ñ̈´·Ó¹âÂºÒÂáÅÐ¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹·Õ่ÊÓ¤ÑÞ áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÃÐ´Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ

â´Âã¹ª‹Ç§»‚ 2565 ¾º»ÃÐà´็¹¤ÇÒÁàÊÕ่Â§¡ÅÒ§ÃÇÁ 5 »ÃÐà´็¹ â´ÂËÅÑ¡à»š¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·Õ่äÁ‹à»š¹ä»µÒÁ
¹âÂºÒÂ·Õº่ÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´äÇŒ ¹âÂºÒÂäÁ‹ªÑ́ à¨¹ËÃ×ÍäÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¨ÃÔ§ ËÃ×Í¡ÒÃ Ñ́̈ àµÃÕÂÁàÍ¡ÊÒÃÊÓ¤ÑÞäÁ‹
¤Ãº¶ŒÇ¹ ã¹ÃÐººµ‹Ò§æ àª‹¹ ÃÐºººÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å - ¡ÒÃÇ‹Ò Œ̈Ò§ ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃà§Ô¹Å§·Ø¹ ·Ñ้§¹Õ้ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ·ÂÍÂá¡Œä¢µÒÁ¢ŒÍá¹Ð¹Ó¢Í§ºÃÔÉÑ·àÃ×่ÍÂÁÒ¨¹áÅŒÇàÊÃ็¨·Ñ้§ËÁ´
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ÊÓËÃÑº»‚ 2564 - 2565 ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§¤§Ç‹Ò Œ̈Ò§¸ÃÃÁ¹ÔµÔãËŒ»®ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÁÕá¼¹§Ò¹¡ÒÃ
µÃÇ¨ÊÍºã¹áµ‹ÅÐäµÃÁÒÊ·Õ่àÊ¹Íµ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ¤ÃÑ้§·Õ่ 2/2564 àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 14 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2564 áÅÐÁÕ
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§à¾Ô่ÁàµÔÁ·Õ่àÊ¹Íµ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ¤ÃÑ้§·Õ่ 2/2565 àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 25 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2565 ´Ñ§¹Õ้

á¼¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï »ÃÐ¨Ó»‚ 2564 - 2565

ÊÓËÃÑº»‚ 2564 - 2565 á¼¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¨Ð¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï µÒÁ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่µÃÇ¨¾ºÊ×º
à¹×่Í§¨Ò¡¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºã¹»‚ 2563 - 2564

ª×่Í-Ê¡ØÅ äµÃÁÒÊ·Õ่
3/2564

äµÃÁÒÊ·Õ่
4/2564

äµÃÁÒÊ·Õ่
1/2565

äµÃÁÒÊ·Õ่
2/2565

äµÃÁÒÊ·Õ่
3/2565

äµÃÁÒÊ·Õ่
4/2565

1. ¡ÒÃ Ñ̈´«×้Í Ñ̈´ Œ̈Ò§ áÅÐ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹

2. ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ¼ÅÔµ áÅÐµŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµ

3. ¡ÒÃ¢ÒÂ áÅÐ¡ÒÃÃÑºªÓÃÐà§Ô¹

4. ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´Ê‹§ÊÔ¹¤ŒÒ
    ÊÓàÃ็¨ÃÙ»

5. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å

6. ¡ÒÃ Ñ́̈ «×Í้ Ñ́̈ Œ̈Ò§ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹Å§·Ø¹

5.1.4 ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒãªŒºÃÔ¡ÒÃË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡ (Outsource) à»š¹¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÇ‹Ò¨ŒÒ§¸ÃÃÁ¹ÔµÔ à»š¹
¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹µÑ้§áµ‹»‚ 2562 «Ö่§ÁÕ¹Ò§ÊÒÇ¡Ã¡ª Ç¹ÊÇÑÊ´Ô์ ´ÓÃ§µÓáË¹‹§à»š¹ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍº
ÀÒÂã¹ áÅÐ·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ¤ÃÑ้§·Õ่ 2/2564 àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 14 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2564 áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§à¾Ô่ÁàµÔÁ
·Õ่àÊ¹Íµ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ¤ÃÑ้§·Õ่ 2/2565 àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 25 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2565 ä´ŒÇ‹Ò Œ̈Ò§¸ÃÃÁ¹ÔµÔãËŒ»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õ่
¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÊÓËÃÑº»‚ 2564 - 2565 «Ö่§¸ÃÃÁ¹ÔµÔä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒ¹Ò§ÊÒÇ¡Ã¡ª Ç¹ÊÇÑÊ´Ô์ µÓáË¹‹§
ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ à»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµ‹ÍË¹ŒÒ·Õ่¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§¸ÃÃÁ¹ÔµÔ áÅÐ¹Ò§ÊÒÇ¡Ã¡ª Ç¹ÊÇÑÊ´Ô์ áÅŒÇáÅÐÁÕ¤ÇÒÁàË็¹Ç‹ÒÁÕ¤ÇÒÁ
àËÁÒÐÊÁ à¹×่Í§¨Ò¡ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ áÅÐÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ ÇØ²Ô¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ »ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 
áÅÐ¡ÒÃÍºÃÁã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃà¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´ŒÒ¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ä´Œá¡‹ ãºÍ¹ØÞÒµ¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍº
ÀÒÂã¹¢Í§»ÃÐà·Èä·Â (CPIAT), ËÅÑ¡ÊÙµÃ COSO 2013 ÀÒ¤·ÄÉ®ÕáÅÐ»¯ÔºÑµÔ, ËÅÑ¡ÊÙµÃ´ŒÒ¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ÊÁÒ¤Á
¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹Ï à»š¹µŒ¹ 

·Ñ้§¹Õ้ ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÍ¹ØÁÑµÔ áµ‹§µÑ้§ ¶Í´¶Í¹ âÂ¡ÂŒÒÂ¼ÙŒ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ËÑÇË¹ŒÒË¹‹ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
¨ÐµŒÍ§¼‹Ò¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ̈ Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº â´Â¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§¼ÙŒ́ ÓÃ§µÓáË¹‹§ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹»ÃÒ¡¯
ã¹àÍ¡ÊÒÃá¹º 2
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ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2565 áÅÐ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂ¡ÒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¡ÑººØ¤¤Å·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§´Ñ§¹Õ้

• ¾Õ่ÊÒÇ¢Í§¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ áÅÐ»‡Ò¢Í§¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ ¹.Ê. ËÄ·ÑÂ ¹Ò§¹ÔÈÒªÅ 
¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� ¹.Ê. °ÔµÔ¾Ã ¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์ ¹ÒÂ»ÃÐÇÔ·Â� 
áÅÐ¹.Ê. ¹ÀÒ¾Ã
• ´ÓÃ§µÓáË¹‹§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨Å§¹ÒÁ
• ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¶×ÍËØŒ¹¨Ó¹Ç¹ 18,650,000 ËØŒ¹
¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 18.65 ¢Í§·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 

ºØ¤¤Å·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�

5.2 ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ 

5.2.1 ¢ŒÍÁÙÅÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¡ÑººØ¤¤Å·ÕèÁÕÍÒ¨¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§

1. ¹Ò§ÊÒÇÍÁÃÃÑµ¹� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
   (“¹.Ê. ÍÁÃÃÑµ¹�”)

• ¹ŒÍ§ªÒÂ¢Í§¹.Ê.ÍÁÃÃÑµ¹� ºÔ´Ò¢Í§¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂáÅÐ¹.Ê. ËÄ·ÑÂ áÅÐÍÒ
¢Í§¹Ò§¹ÔÈÒªÅ ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� ¹.Ê. °ÔµÔ¾Ã ¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์ 
¹ÒÂ»ÃÐÇÔ·Â� áÅÐ¹.Ê. ¹ÀÒ¾Ã
• ´ÓÃ§µÓáË¹‹§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨Å§¹ÒÁ áÅÐà»š¹·Õ่
»ÃÖ¡ÉÒ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ
• ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¶×ÍËØŒ¹¨Ó¹Ç¹ 4,139,300 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂ
ÅÐ 4.14 ¢Í§·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

2. ¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
    (“¹ÒÂ ÊØÃÈÑ¡´Ô์”)

• ºØµÃ¢Í§¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô ์ËÅÒ¹¢Í§¹.Ê.ÍÁÃÃÑµ¹� ¾Õ¢่Í§¹.Ê. ËÄ·ÑÂ áÅÐ
ÅÙ¡¾Õ่ÅÙ¡¹ŒÍ§¢Í§¹Ò§¹ÔÈÒªÅ ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� ¹.Ê. °ÔµÔ¾Ã 
¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์ ¹ÒÂ»ÃÐÇÔ·Â� áÅÐ¹.Ê. ¹ÀÒ¾Ã  
• ´ÓÃ§µÓáË¹‹§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ
• ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¶×ÍËØŒ¹¨Ó¹Ç¹ 7,460,000 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹
ÃŒÍÂÅÐ 7.46 ¢Í§·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

3. ¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
    (“¹ÒÂ ÊØÃ¹ÑÂ”)

• ºØµÃ¢Í§¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ ËÅÒ¹¢Í§¹.Ê.ÍÁÃÃÑµ¹� ¹ŒÍ§¢Í§¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ
áÅÐÅÙ¡¾Õ่ÅÙ¡¹ŒÍ§¢Í§¹Ò§¹ÔÈÒªÅ ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤�
¹.Ê. °ÔµÔ¾Ã ¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์ ¹ÒÂ»ÃÐÇÔ·Â� áÅÐ¹.Ê. ¹ÀÒ¾Ã 
• ´ÓÃ§µÓáË¹‹§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃÊÒÂ
§Ò¹¡ÒÃµÅÒ´
• ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¶×ÍËØŒ¹¨Ó¹Ç¹ 7,460,000 ËØŒ¹ ¤Ố à»š¹
ÃŒÍÂÅÐ 7.46 ¢Í§·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

4. ¹Ò§ÊÒÇËÄ·ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
    (“¹.Ê. ËÄ·ÑÂ”)
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• ËÅÒ¹¢Í§¹.Ê.ÍÁÃÃÑµ¹� áÅÐ¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ ¾Õ่¢Í§ ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ°
¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� ¹.Ê. °ÔµÔ¾Ã ¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์ ¹ÒÂ»ÃÐÇÔ·Â� áÅÐ¹.Ê. ¹ÀÒ¾Ã 
áÅÐÅÙ¡¾Õ่ÅÙ¡¹ŒÍ§¢Í§¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ áÅÐ¹.Ê. ËÄ·ÑÂ 
• ´ÓÃ§µÓáË¹‹§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨Å§¹ÒÁ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ áÅÐÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ
• ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¶×ÍËØŒ¹¨Ó¹Ç¹ 5,333,700 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂ
ÅÐ 5.33 ¢Í§·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

ºØ¤¤Å·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�

5. ¹Ò§¹ÔÈÒªÅ  ªÑÂÇÑ²¹�
    (“¹Ò§¹ÔÈÒªÅ”)

• ËÅÒ¹¢Í§¹.Ê.ÍÁÃÃÑµ¹� áÅÐ¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ ¾Õ่¹ŒÍ§¢Í§¹Ò§¹ÔÈÒªÅ
¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� ¹.Ê. °ÔµÔ¾Ã ¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์ ¹ÒÂ»ÃÐÇÔ·Â� áÅÐ¹.Ê. ¹ÀÒ¾Ã 
áÅÐÅÙ¡¾Õ่ÅÙ¡¹ŒÍ§¢Í§¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ áÅÐ¹.Ê. ËÄ·ÑÂ 
• ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่
ºÃÔËÒÃÊÒÂ§Ò¹ÊÒÃÊ¹à·È 
• ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¶×ÍËØŒ¹¨Ó¹Ç¹ 5,326,540 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹
ÃŒÍÂÅÐ 5.33 ¢Í§·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

6. ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ°  âÃ¨¹Ç§È�¨ÃÑÊ
    (“¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ°”)

• ËÅÒ¹¢Í§¹.Ê.ÍÁÃÃÑµ¹� áÅÐ¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ ¾Õ่¹ŒÍ§¢Í§¹Ò§¹ÔÈÒªÅ
¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ¹.Ê. °ÔµÔ¾Ã ¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์ ¹ÒÂ»ÃÐÇÔ·Â� áÅÐ¹.Ê. ¹ÀÒ¾Ã 
áÅÐÅÙ¡¾Õ่ÅÙ¡¹ŒÍ§¢Í§¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ áÅÐ¹.Ê. ËÄ·ÑÂ 
• ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่
ºÃÔËÒÃÊÒÂ§Ò¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ 
• ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¶×ÍËØŒ¹¨Ó¹Ç¹ 5,326,540 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹
ÃŒÍÂÅÐ 5.33 ¢Í§·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

7. ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤�  âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ
    (“¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤�”)

• ËÅÒ¹¢Í§¹.Ê.ÍÁÃÃÑµ¹� áÅÐ¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ ¾Õ่¹ŒÍ§¢Í§¹Ò§¹ÔÈÒªÅ
¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� ¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์ ¹ÒÂ»ÃÐÇÔ·Â� áÅÐ¹.Ê. ¹ÀÒ¾Ã 
áÅÐÅÙ¡¾Õ่ÅÙ¡¹ŒÍ§¢Í§¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ áÅÐ¹.Ê. ËÄ·ÑÂ 
• ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÅÒ´ 
• ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¶×ÍËØŒ¹¨Ó¹Ç¹ 5,326,440 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹
ÃŒÍÂÅÐ 5.33 ¢Í§·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

8. ¹Ò§ÊÒÇ°ÔµÔ¾Ã  âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ
    (“¹.Ê. °ÔµÔ¾Ã”)

• ËÅÒ¹¢Í§¹.Ê.ÍÁÃÃÑµ¹� áÅÐ¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ ¾Õ่¹ŒÍ§¢Í§¹Ò§¹ÔÈÒªÅ
¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� ¹.Ê. °ÔµÔ¾Ã ¹ÒÂ»ÃÐÇÔ·Â� áÅÐ¹.Ê. ¹ÀÒ¾Ã 
áÅÐÅÙ¡¾Õ่ÅÙ¡¹ŒÍ§¢Í§¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ áÅÐ¹.Ê. ËÄ·ÑÂ 
• ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¶×ÍËØŒ¹¨Ó¹Ç¹ 5,333,700 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹
ÃŒÍÂÅÐ 5.33 ¢Í§·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

9. ¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์  âÃ¨¹Ç§È�¨ÃÑÊ
    (“¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์”)
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• ËÅÒ¹¢Í§¹.Ê.ÍÁÃÃÑµ¹� áÅÐ¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ ¾Õ่¹ŒÍ§¢Í§¹Ò§¹ÔÈÒªÅ
¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� ¹.Ê. °ÔµÔ¾Ã ¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์ áÅÐ¹.Ê. ¹ÀÒ¾Ã 
áÅÐÅÙ¡¾Õ่ÅÙ¡¹ŒÍ§¢Í§¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ áÅÐ¹.Ê. ËÄ·ÑÂ 
• ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¶×ÍËØŒ¹¨Ó¹Ç¹ 5,326,540 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹
ÃŒÍÂÅÐ 5.33 ¢Í§·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

ºØ¤¤Å·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�

10. ¹ÒÂ»ÃÐÇÔ·Â�  âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ
     (“¹ÒÂ»ÃÐÇÔ·Â�”)

• ËÅÒ¹¢Í§¹.Ê.ÍÁÃÃÑµ¹� áÅÐ¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ ¾Õ่¹ŒÍ§¢Í§¹Ò§¹ÔÈÒªÅ
¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� ¹.Ê. °ÔµÔ¾Ã ¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์ áÅÐ¹ÒÂ»ÃÐÇÔ·Â� 
áÅÐÅÙ¡¾Õ่ÅÙ¡¹ŒÍ§¢Í§¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ áÅÐ¹.Ê. ËÄ·ÑÂ
• ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¶×ÍËØŒ¹¨Ó¹Ç¹ 5,326,540 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹
ÃŒÍÂÅÐ 5.33 ¢Í§·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

11. ¹Ò§ÊÒÇ¹ÀÒ¾Ã  âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ
    (“¹.Ê. ¹ÀÒ¾Ã”)

• ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 3 ·‹Ò¹ ä´Œá¡‹ ¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ, ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� áÅÐ
¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ°  
• ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 11 ·‹Ò¹ ä´Œá¡‹ 
     1) ¹.Ê.ÍÁÃÃÑµ¹� (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 25.00)
     2) ¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 5.00)
     3) ¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 10.00)
     4) ¹.Ê.ËÄ·ÑÂ (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 10.00)
     5) ¹Ò§¹ÔÈÒªÅ (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 7.143)
     6) ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 7.143)
     7) ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 7.143)
     8) ¹.Ê.°ÔµÔ¾Ã (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 7.142)
     9) ¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์  (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 7.143)
     10) ¹ÒÂ»ÃÐÇÔ·Â� (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 7.143)
     11) ¹.Ê.¹ÀÒ¾Ã (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 7.143)

12. ºÃÔÉÑ· ÊÁËÇÑ§´Õ áÅ¹´� ¨Ó¡Ñ´
     (“SWD”)
     (»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ãËŒàª‹Ò·Õ่´Ô¹)

• ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 1 ·‹Ò¹ ¤×Í ¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์  (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 94.00)
• ¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์ à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨Å§¹ÒÁ 

13. ºÃÔÉÑ· ä·Âà»à»ÍÃ�¤ÒÃ�µÍ¹Ê� ¨Ó¡Ñ´
     (“TPC”)
     (»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨âÃ§§Ò¹¼ÅÔµáÅÐ
     Ñ̈´¨ÓË¹‹ÒÂºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�»ÃÐàÀ·
     ¡ÃÐ´ÒÉÅÙ¡¿Ù¡·Õ่ãªŒã¹§Ò¹
     ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐ¾ÑÊ´ØÀÑ³±� ä´Œá¡‹
     ¡Å‹Í§áÅÐÊ‹Ç¹»ÃÐ¡Íº¡Å‹Í§)
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• ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 3 ·‹Ò¹ ä´Œá¡‹ ¹.Ê.ÍÁÃÃÑµ¹�, ¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ áÅÐ
¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ°  
• ÁÕ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 6 ·‹Ò¹ ä´Œá¡‹ 
     1) ¹.Ê.ÍÁÃÃÑµ¹� (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 10.00)
     2) ¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 0.01)
     3) ¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 14.99)
     4) ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 15.00)
     5) ¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์ (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 15.00)
     6) ¹.Ê.¹ÀÒ¾Ã  (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 15.00)

ºØ¤¤Å·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�

14. ºÃÔÉÑ· ä·Â¿ÍÃ�àÃÊ·� â»Ã´Ñ¡Ê� ¨Ó¡Ñ́
     (“TFP”)
     (»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨âÃ§§Ò¹¼ÅÔµ
     áÂÁ¼ÅäÁŒ)

• ÁÕËØŒ¹Ê‹Ç¹¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ 2 ·‹Ò¹ ä´Œá¡‹ ¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์ áÅÐ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤�  
• ÁÕËØŒ¹Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 7 ·‹Ò¹ ä´Œá¡‹  
     1) ¹Ò§¹ÔÈÒªÅ (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 14.29)
     2) ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 14.29)
     3) ¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 14.29)
     4) ¹.Ê.°ÔµÔ¾Ã (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 14.29)
     5) ¹ÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô์  (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 14.29)
     6) ¹ÒÂ»ÃÐÇÔ·Â� (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 14.29)
     7) ¹.Ê.¹ÀÒ¾Ã (¶×ÍËØŒ¹ÃŒÍÂÅÐ 14.29)

15. ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹ÊÒÁÑÞ à¨ÃÔÞÊÔ¹ 
     (“à¨ÃÔÞÊÔ¹”)
     (»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô̈ ãËŒàª‹ÒÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹)
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ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ 
¢ÒÂ-ã¹»ÃÐà·È
ÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾Ô่Á
ÃÇÁ
- ºÃÔÉÑ·Ï¢ÒÂ¡Å‹Í§ãÊ‹¼ÅäÁŒ áÅÐ½Ò¤ÃÍº¡Å‹Í§¼ÅäÁŒ 

ãËŒá¡‹ TPC «Ö่§à»š¹ÅÙ¡¤ŒÒ·Õ่ TPC ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÍÑ¹
´ÕÁÒÂÒÇ¹Ò¹ áÅÐà»š¹ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂà´ÕÂÇ¢Í§ TPC ·Õ่
µŒÍ§¡ÒÃºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¾ÔÁ¾�ÊÕÊÑ¹ÊÇÂ§ÒÁ áµ‹
à¹×่Í§¨Ò¡ TPC äÁ‹ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµºÃÃ¨Ø
ÀÑ³±�¾ÔÁ¾�ÊÕã¹ÅÑ¡É³Ð¹Õ้ä´Œ ̈ Ö§Ç‹Ò¨ŒÒ§ STP «Ö่§à»š¹
Ë¹Ö่§ã¹ÃÒÂª×่Í¤Ù‹¤ŒÒ¢Í§ TPC à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔµ

- µÒÁÁµÔ·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ÃÑ้§·Õ่ 3/2563 
àÁ×่Í 13 Ê.¤. 2563 ºÃÔÉÑ·Ïä´Œ¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³±�
¡ÒÃµÑ§้ÃÒ¤Ò¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒµÒÁ¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒ â´ÂÃÒÂ¡ÒÃ
¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒãËŒ TPC ºÃÔÉÑ·Ïä´Œ¡ÓË¹´ÃÒ¤Ò¢ÒÂ 
à§×Í่¹ä¢¡ÒÃ¢ÒÂ áÅÐ¡ÒÃÃÑºªÓÃÐà§Ô¹àÊÁ×Í¹·ÓÃÒÂ¡ÒÃ
¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂÍ×¹่·ÕÁ่Õ¤Ø³ÊÁºÑµÔÍÂÙ‹ã¹¡ÅØ‹Áà´ÕÂÇ¡Ñ¹
¡Ñº TPC ·Ñ้§¹Õ้ ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§»˜¨¨ÑÂËÅÒÂ
´ŒÒ¹ àª‹¹ ÁÙÅ¤‹Ò¡ÒÃÊÑ่§«×้Íã¹Í´Õµ âÍ¡ÒÊ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ 
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃªÓÃÐà§Ô¹à¾×Í่¡ÓË¹´¤Ø³ÊÁºÑµÔ
·Õ่ãªŒã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒ

¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ
»¡µÔ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒ¤Ò¢ÒÂ
áÅÐà§×่Í¹ä¢ã¹¡ÒÃ¢ÒÂ·Õ่à·ÕÂºà¤ÕÂ§
ä´Œ¡Ñº¡ÒÃ¢ÒÂãËŒÅÙ¡¤ŒÒÀÒÂ¹Í¡ÃÒÂ
Í×่¹·Õ่ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ ã¡ÅŒ à¤ÕÂ§¡Ñ¹ 
ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹áÅÐ
ÊÁàËµØÊÁ¼Å

290,730
20,351
311,081

¹ÔµÔºØ¤¤Å /
ºØ¤¤Å ·ÕÍ่Ò¨ÁÕ
¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§

»‚ 2564
(ºÒ·)

»‚ 2565
(ºÒ·)

ÅÑ¡É³ÐÃÒÂ¡ÒÃ ¤ÇÒÁàË็¹¢Í§¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

1. TPC

ÊÓËÃÑº»‚ 2565 áÅÐ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï à¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑººØ¤¤Å·Õ่ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§´Ñ§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´µ‹Íä»¹Õ้ 
(â»Ã´¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹à¾Ô่ÁàµÔÁã¹ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹)

-

-

-

ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ
µŒ¹§Ç´
ºÇ¡ à¾Ô่Á¢Ö้¹
ËÑ¡ ÃÑºªÓÃÐáÅŒÇ
»ÅÒÂ§Ç´

-

311,081
(311,081)

-

-

-

-

-
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«×Í้ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ Œ̈Ò§¼ÅÔµ
«×Í้ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ Œ̈Ò§¼ÅÔµ
ÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔÁ่
ÃÇÁ
- ºÃÔÉÑ·Ï «×Í้¡Å‹Í§ äÊŒ¡Å‹Í§ áÅÐ Œ̈Ò§àÂº็ á»Ð¡ÒÇ

¡Å‹Í§ ¨Ò¡ TPC «Ö§่à»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ·Õº่ÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ä Œ́¼ÅÔµ 
- ºÃÔÉÑ·Ï ·Ó¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÒ¤ÒáÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±�·Õ่

àÊ¹Íâ´Â¤Ù‹¤ŒÒÃÒÂÍ×¹่¡‹Í¹¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊÑ§่«×Í้ Â¡àÇŒ¹
¡Ã³Õ«×Í้äÊŒ¡Å‹Í§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ ËÃ×Í Œ̈Ò§»Ð¡ÒÇ Œ̈Ò§áÁ¡็

- ¡Å‹Í§ ºÃÔÉÑ·ÏÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ËÒ¤Ù‹¤ŒÒÀÒÂ¹Í¡ÃÒÂÍ×¹่
·ÕÂ่ÍÁÃÑº§Ò¹ÅÑ¡É³Ð¹Õ¹้Í¡àË¹×Íä»¨Ò¡ TPC ä Œ́ 
à¹×Í่§¨Ò¡à»š¹§Ò¹·ÕÁ่Õ»ÃÔÁÒ³¹ŒÍÂ áÅÐ§Ò¹àÃ‹§ ‹́Ç¹ 
·ÓãËŒ¤Ù‹¤ŒÒÃÒÂÍ×¹่äÁ‹ÃÑº§Ò¹

¡ÒÃ«×้ÍÊÔ¹¤ŒÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ
»¡µÔ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÃÒ¤Ò«×้Í
ÊÔ¹¤ŒÒà»š¹ä»µÒÁÃÒÂ¡ÒÃÃÒ¤Ò
ÊÔ¹¤ŒÒ (Price list) µÒÁ¢ŒÍÁÙÅ
à»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÒ¤Ò«×้ÍÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐ
à§×่Í¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒ¡Ñº¤Ù‹¤Œ ÒÃÒÂÍ×่¹ 
ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹áÅÐ
ÊÁàËµØÊÁ¼Å

19,572
1,370

20,942

¹ÔµÔºØ¤¤Å /
ºØ¤¤Å ·ÕÍ่Ò¨ÁÕ
¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§

»‚ 2564
(ºÒ·)

»‚ 2565
(ºÒ·)

ÅÑ¡É³ÐÃÒÂ¡ÒÃ ¤ÇÒÁàË็¹¢Í§¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

4,930
345

5,275

«×Í้ÊÔ¹¤ŒÒ
- ºÃÔÉÑ·Ï «×Í้áÂÁ¼ÅäÁŒ̈ Ò¡ TFP à»š¹¤ÃÑ§้¤ÃÒÇ à¾×Í่

à»š¹¢Í§¢ÇÑÞ»‚ãËÁ‹ãËŒ¡Ñº¤Ù‹¤ŒÒ 
- ºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́ÁÕ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÒ¤ÒáÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±�·Õ่

àÊ¹Í¢ÒÂâ´Â¼ÙŒ¼ÅÔµáÂÁÃÒÂÍ×¹่¨Ó¹Ç¹ 3 ÃÒÂ¡‹Í¹
¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊÑ§่«×Í้¨Ò¡ TFP

¡ÒÃ«×Í้ÊÔ¹¤ŒÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¡ÒÃ«×Í้à»š¹
¤ÃÑ้§¤ÃÒÇà¾×่ÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à©¾ÒÐ
¡Ô¨ áÅÐÃÒ¤Ò«×้ÍÊÔ¹¤ŒÒáÅÐà§×่Í¹ä¢
à·ÕÂº à¤ÕÂ§ ä´Œ¡Ñº¤Ù‹ ¤Œ Ò Ã ÒÂÍ×่ ¹ 
ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹
áÅÐÊÁàËµØÊÁ¼Å

52,780
2. TFP

47,214

à¨ŒÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ
µŒ¹§Ç´
ºÇ¡ à¾Ô่Á¢Ö้¹
ËÑ¡ ¨‹ÒÂªÓÃÐáÅŒÇ
»ÅÒÂ§Ç´

21,841
20,942

(42,783)
-

-

5,275 
(2,707)

2,568

à¨ŒÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ
µŒ¹§Ç´
ºÇ¡ à¾Ô่Á¢Ö้¹
ËÑ¡ ¨‹ÒÂªÓÃÐáÅŒÇ
»ÅÒÂ§Ç´

36,187
52,780

(44,669)
44,298

44,298
47,214

 (44,298)
47,214



¤‹Òàª‹Ò·Õ่´Ô¹
     ¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤Ò 
     ´Í¡àºÕ้Â¨‹ÒÂ 
- ºÃÔÉÑ·Ï ·ÓÊÑÞÞÒàª‹Ò·Ṍ่ Ô¹ÃÐÂÐÂÒÇ«Ö§่à»š¹·Õµ่Ñ§้¢Í§

âÃ§§Ò¹¼ÅÔµµÑ้§ÍÂÙ‹àÅ¢·Õ่ 6 ËÁÙ‹ 3 µ. Ë¹ŒÒäÁŒ Í. 
ÅÒ´ËÅØÁá¡ŒÇ ¨. »·ØÁ¸Ò¹Õ ¢¹Ò´¾×้¹·Õ่ÃÇÁ 25 äÃ‹ 
89 µÒÃÒ§ÇÒ ¨Ò¡ SWD µÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒÅ§ÇÑ¹·Õ่ 5 
Ê.¤. 2562 ÁÕ¡ÓË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒàª‹Ò 30 »‚ (1 ¡.Â. 
2562 – 31 Ê.¤. 2592) ¡ÓË¹´ÍÑµÃÒ¤‹Òàª‹Òà·‹Ò¡Ñº
ÃÒ¤ÒµÅÒ´·Õ»่ÃÐàÁÔ¹â´Â¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ÍÔÊÃÐÃÒÂ ºÃÔÉÑ· 
¾ÃÊÂÒÁ¤Í¹«ÑÅá·¹·� áÍ¹´� à«ÍÃ�ÇÔÊ ̈ Ó¡Ñ´ â´Â
¡ÓË¹´¤‹Òàª‹Ò»‚áÃ¡ 3,531,150 ºÒ·/»‚ áÅÐ»ÃÑºà¾ÔÁ่
¤‹Òàª‹ÒÃŒÍÂÅÐ 10 ·Ø¡æ 3 »‚ ¡ÓË¹´¨‹ÒÂ¤‹Òàª‹ÒÃÒÂ»‚
Å‹Ç§Ë¹ŒÒ·Ø¡ÇÑ¹·Õ่ 10 Á.¤. ¢Í§·Ø¡»‚ «Ö่§ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ
¨‹ÒÂªÓÃÐ¤‹Òàª‹Ò·Õ่´Ô¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2564 ¨Ó¹Ç¹ 
3,531,150 ºÒ·¤Ãº¶ŒÇ¹áÅŒÇ ÍÑµÃÒ¤‹Òàª‹Ò»ÃÐàÁÔ¹
àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 16 Á.¤. 2562

¡ÒÃàª‹Ò·Õ่´Ô¹ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ÊÓËÃÑº
¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â
ÍÑµÃÒ¤‹Òàª‹ÒáÅÐà§×Í่¹ä¢à»š¹ä»µÒÁ·Õ่
¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤ÒÍÔÊÃÐ·Õä่́ ŒÃÑº¤ÇÒÁàË็¹
ªÍº¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.Å.µ. ä´ŒãËŒ
¤ÇÒÁàË็¹ ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁ
¨Óà»š¹áÅÐÊÁàËµØÊÁ¼Å

¡ÒÃ¢ÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ã¹ÃÒ¤ÒµÅÒ´áÅÐ
ÁÕà§×Í่¹ä¢à·ÕÂºà¤ÕÂ§ä´Œ¡Ñº¤Ù‹¤ŒÒÃÒÂÍ×¹่
ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹
áÅÐÊÁàËµØÊÁ¼Å

3,061,400
3,583,430

3,061,400
3,585,560

¹ÔµÔºØ¤¤Å /
ºØ¤¤Å ·ÕÍ่Ò¨ÁÕ
¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§

»‚ 2564
(ºÒ·)

»‚ 2565
(ºÒ·)

ÅÑ¡É³ÐÃÒÂ¡ÒÃ ¤ÇÒÁàË็¹¢Í§¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

3. SWD

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ -ÊØ·¸Ô
µŒ¹§Ç´
ËÑ¡ ¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤Ò
»ÅÒÂ§Ç´

87,760,179
 (3,061,400)
84,698,779

84,698,779
 (3,061,400)

81,637,379

Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò
µŒ¹§Ç´
ºÇ¡ ´Í¡àºÕ้Â¨‹ÒÂ
ËÑ¡ ¨‹ÒÂªÓÃÐáÅŒÇ
»ÅÒÂ§Ç´

91,186,666
3,583,430

 (3,531,150)
91,238,946

91,238,946
3,585,560
(3,531,150)
91,293,356

¨ÓË¹‹ÒÂÂÒ¹¾ÒË¹Ð
ÃÒ¤Ò¢ÒÂ
ÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾Ô่Á
ÃÇÁ
- ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¨ÓË¹‹ÒÂÃ¶Â¹µ�¹Ñ่§Ê‹Ç¹ºØ¤¤ÅãËŒ¡Ñº 

SWD à¹×่Í§¨Ò¡äÁ‹ä´ŒãªŒ§Ò¹áÅŒÇ ã¹ÃÒ¤Ò 740,000 
ºÒ· â´Âä´ŒÁÕ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÒ¤Ò¢ÒÂ¨Ò¡ºØ¤¤Å
ÀÒÂ¹Í¡ 4 ÃÒÂ

691,589
48,411

740,000

-

-

-
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¤‹Òàª‹Ò¾×้¹·Õ่ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹
     ¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤Ò 
     ´Í¡àºÕ้Â¨‹ÒÂ 
     ¤‹Òä¿¿‡ÒáÅÐ¹ํ้Ò»ÃÐ»Ò
     ¤‹ÒàºÕ้Â»ÃÐ¡Ñ¹ÇÔ¹ÒÈÀÑÂ
- àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 28 ̧ .¤. 2563 ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œµ‹ÍÊÑÞÞÒàª‹Ò

¾×้¹·Õ่ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢·Õ่ 200/1 ¶¹¹¨ÃÑÞÊ¹Ô·Ç§È� 
à¢µºÒ§¾ÅÑ´ ¡ÃØ§à·¾Ï ºÃÔàÇ³ªÑ้¹ 1 áÅÐªÑ้¹ 2 
¢¹Ò´¾×้¹·Õ่ÃÇÁ 302.315 µÒÃÒ§àÁµÃ à¾×่ÍãªŒà»š¹
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹ Ê¶Ò¹·Õ่µÔ´µ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒ ÇÒ§ºÔÅ
/ÃÑºà§Ô¹¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ à¹×่Í§¨Ò¡ÊÑÞÞÒàª‹Ò©ºÑºà´ÔÁ
ËÁ´ÍÒÂØ ¡ÓË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒàª‹Ò 3 »‚ (1 Á.¤. 2564 
– 31 ¸.¤. 2566) ÍÑµÃÒ¤‹Òàª‹Ò 798,108 ºÒ·/»‚ 
«Ö่§à»š¹ÍÑµÃÒ¤‹Òàª‹ÒµÅÒ´µÒÁÇÔ¸Õà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÒ¤Ò
µÅÒ´ (Market Approach) â´Â ºÃÔÉÑ· ¾ÃÊÂÒÁ
¤Í¹«ÑÅá·¹·� áÍ¹´� à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨Ó¡Ñ´ «Ö่§à»š¹¼ÙŒ
»ÃÐàÁÔ¹ÍÔÊÃÐ·Õ่ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàË็¹ªÍº¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 
¡.Å.µ. »ÃÐàÁÔ¹àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 26 µ.¤. 2563

- ã¹»‚ 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ªÓÃÐ¤‹Òä¿¿‡ÒÍŒÒ§ÍÔ§¨Ò¡ÍÑµÃÒ
¤‹Òä¿¿‡Ò·Õ¡่ÒÃä¿¿‡Ò¹¤ÃËÅÇ§¡ÓË¹´¤Ù³´ŒÇÂÍÑµÃÒ
¡ÒÃãªŒä¿¢Í§à¤Ã×Í่§ãªŒä¿¿‡Ò·Õà่»š¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¤‹Ò¹ํ้Ò
»ÃÐ»ÒÍŒÒ§ÍÔ§¨Ò¡ãºá Œ̈§Ë¹Õ¤้‹Ò¹ํ้Ò»ÃÐ»Ò¢Í§¡ÒÃ»ÃÐ»Ò
¹¤ÃËÅÇ§áÅÐ»̃¹Ê‹Ç¹µÒÁ¨Ó¹Ç¹ªÑÇ่âÁ§·Ó§Ò¹¢Í§¼ÙŒ
ãªŒ¹ํ้Ò«Ö่§à»š¹¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

¡ÒÃàª‹ÒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹
ÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÍÑµÃÒ¤‹Òàª‹ÒáÅÐà§×Í่¹ä¢
à»š¹ä»µÒÁ·Õ¼่ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤ÒÍÔÊÃÐ·Õ่
ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàË็¹ªÍº¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 
¡.Å.µ. ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁàË็¹ ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§
¡Å‹ÒÇ Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹áÅÐÊÁàËµØ
ÊÁ¼Å

750,904
76,983

159,427
2,337

750,904
47,604
156,739

-

¹ÔµÔºØ¤¤Å /
ºØ¤¤Å ·ÕÍ่Ò¨ÁÕ
¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§

»‚ 2564
(ºÒ·)

»‚ 2565
(ºÒ·)

ÅÑ¡É³ÐÃÒÂ¡ÒÃ ¤ÇÒÁàË็¹¢Í§¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

4. à¨ÃÔÞÊÔ¹

ÅÙ¡Ë¹Õ้¢ÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹
µŒ¹§Ç´
ºÇ¡ à¾Ô่Á¢Ö้¹
ËÑ¡ ÃÑºªÓÃÐáÅŒÇ
»ÅÒÂ§Ç´

-

740,000
  (740,000)

-

-

-

  -

-
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- Í¹Ö่§ ã¹à´×Í¹ ¸.¤. 2564 ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒµÔ´µÑ้§
ÁÔàµÍÃ�à¾×่ÍÇÑ´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¹ํ้Ò»ÃÐ»Ò·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹
¨ÃÔ§á·¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¤Ó¹Ç³»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ·ÕÍ่ŒÒ§ÍÔ§¨Ò¡
¨Ó¹Ç¹ªÑ่ÇâÁ§·Ó§Ò¹ áÅÐä´Œá¡Œä¢ÊÑÞÞÒàª‹ÒãËŒÁÕ
¤ÇÒÁªÑ´à¨¹¢Ö้¹ã¹àÃ×่Í§¡ÒÃ¤Ó¹Ç³»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ
ãªŒ¹ํ้Ò»ÃÐ»Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹Í
àºÕ้Â»ÃÐ¡Ñ¹ÇÔ¹ÒÈÀÑÂ«Ö่§ºÃÔÉÑ·Ï¨ÐÃÑº¼Ô´ªÍº¨Ñ´
·Ó»ÃÐ¡Ñ¹à©¾ÒÐÊ‹Ç¹¾×¹้·Õ·่Õà่ª‹Ò áÅÐäÁ‹ÁÕÀÒÃÐÃÑº¼Ố
ªÍºµ‹Í¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÊ‹Ç¹¡ÅÒ§ àª‹¹ ¤‹Ò·Õ่¨Í´Ã¶ ¤‹Ò
¨ŒÒ§áÁ‹ºŒÒ¹áÅÐà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õ่ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ 
à»š¹µŒ¹

- Í¹Ö่§ ã¹à´×Í¹µ.¤. 2565 ºÃÔÉÑ·Ïä´ŒµÔ´µÑ้§ÁÔàµÍÃ�
à¾×่ÍÇÑ´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒä¿¿‡Ò·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹¨ÃÔ§á·¹¡ÒÃ
¤Ó¹Ç³ÍŒÒ§ÍÔ§¨Ò¡ÍÑµÃÒ¤‹Òä¿¿‡Ò·Õ่¡ÒÃä¿¿‡Ò
¹¤ÃËÅÇ§¡ÓË¹´¤Ù³´ŒÇÂÍÑµÃÒ¡ÒÃãªŒä¿¢Í§
à¤Ã×่Í§ãªŒä¿¿‡Ò·Õ่à»š¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

¹ÔµÔºØ¤¤Å /
ºØ¤¤Å ·ÕÍ่Ò¨ÁÕ
¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§

»‚ 2564
(ºÒ·)

»‚ 2565
(ºÒ·)

ÅÑ¡É³ÐÃÒÂ¡ÒÃ ¤ÇÒÁàË็¹¢Í§¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ -ÊØ·¸Ô
µŒ¹§Ç´
ËÑ¡ ¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤Ò
»ÅÒÂ§Ç´

2,252,711 
(750,904)
1,501,807

1,501,807
(750,904)
750,903

Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò
µŒ¹§Ç´
ºÇ¡´Í¡àºÕ้Â¨‹ÒÂ
ËÑ¡ ¨‹ÒÂªÓÃÐáÅŒÇ
»ÅÒÂ§Ç´

4,412,711
76,983

(2,958,108)
1,531,586

1,531,586
47,604 

(798,108)
781,082

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ
µŒ¹§Ç´
ºÇ¡ ¤‹Òä¿¿‡ÒáÅÐ¹ํ้Ò»ÃÐ»Ò
       ¤‹ÒàºÕ้Â»ÃÐ¡Ñ¹ÇÔ¹ÒÈÀÑÂ
ËÑ¡ ¨‹ÒÂªÓÃÐáÅŒÇ
»ÅÒÂ§Ç´

-

159,427
2,337

(146,625)
15,139

15,139
156,739

-

(162,981)
8,897
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¤‹ÒµÍºá·¹·Õ่»ÃÖ¡ÉÒ»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ
- àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 1 ¾.¤. 63 ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ·ÓÊÑÞÞÒ¨ŒÒ§¹ÒÂ

ÊØÃÈÑ¡´Ô ์à¾×Í่´ÓÃ§µÓáË¹‹§à»š¹·Õ»่ÃÖ¡ÉÒ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈Ò
Ë¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ ÁÕ¡ÓË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒÊÑÞÞÒ¨ŒÒ§ 12 
à´×Í¹ (1 ¾.¤. 63 – 30 àÁ.Â. 64) â´Â¹ÒÂ
ÊØÃÈÑ¡´Ô์ä´ŒÃÑº¤‹ÒµÍºá·¹à»š¹à§Ô¹à´×Í¹ 0.27 ÅŒÒ¹
ºÒ·/à´×Í¹ âº¹ÑÊ 0.81 ÅŒÒ¹ºÒ·/»‚ áÅÐÁÕ¢Íºà¢µ
§Ò¹ËÅÑ¡´ŒÒ¹¡ÒÃà¨Ã¨Ò´ŒÒ¹ÃÒ¤Ò áÅÐ´ÙáÅ¡ÒÃÊ‹§ÁÍº
§Ò¹ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹ ÃÇÁ¶Ö§ãËŒ¤Óá¹Ð¹Óà¾×Í่à¾ÔÁ่
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº
¼ÅÔµÀÑ³±� ¡ÒÃ Ñ́̈ ·Óá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
â´Â¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ôµ์ŒÍ§à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃËÃ×Í·ÕÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 30 
ªÑ่ÇâÁ§µ‹Íà´×Í¹

- ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œµ‹ÍÊÑÞÞÒ¨ŒÒ§¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 1 
¾.¤. 64 ÁÕ¡ÓË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒÊÑÞÞÒ¨ŒÒ§ 10 à´×Í¹ 
(1 ¾.¤. 64 – 28 ¡.¾. 65) â´Â¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ä´Œ
ÃÑº¤‹ÒµÍºá·¹à§Ô¹à´×Í¹ 0.30 ÅŒÒ¹ºÒ·/à´×Í¹ äÁ‹ÁÕ
âº¹ÑÊ áÅÐä´ŒÃÑºÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕÂ้§ªÕ¾ã¹
ÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ 4 ¢Í§¤‹Ò¨ŒÒ§ÃÒÂà´×Í¹ «Ö่§ºÃÔÉÑ·ÏàÃÔ่Á
ÊÁ·ºà¢ŒÒ¡Í§·Ø¹¤ÃÑ้§áÃ¡ã¹à´×Í¹ ¾.Â. 64

- ·Ñ้§¹Õ้ àÁ×่Í 4 ¡.¾. 65 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºä´Œ
¾Ô¨ÒÃ³Òµ‹ÍÍÒÂØÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์¡ÓË¹´
ÃÐÂÐàÇÅÒÊÑÞÞÒ¨ŒÒ§ 12 à´×Í¹ (1 ÁÕ.¤. 65 – 28 
¡.¾. 66) â´Â¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ä´ŒÃÑº¤‹ÒµÍºá·¹à§Ô¹
à´×Í¹ 0.30 ÅŒÒ¹ºÒ·/à´×Í¹ äÁ‹ÁÕâº¹ÑÊ áÅÐä´ŒÃÑº
ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕÂ้§ªÕ¾ã¹ÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ 4 
¢Í§¤‹Ò¨ŒÒ§ÃÒÂà´×Í¹

¹ÔµÔºØ¤¤Å /
ºØ¤¤Å ·ÕÍ่Ò¨ÁÕ
¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§

»‚ 2564
(ºÒ·)

»‚ 2565
(ºÒ·)

ÅÑ¡É³ÐÃÒÂ¡ÒÃ ¤ÇÒÁàË็¹¢Í§¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

à¨ŒÒË¹Õ้
µŒ¹§Ç´
ºÇ¡ à¾Ô่Á¢Ö้¹
ËÑ¡ ¨‹ÒÂªÓÃÐáÅŒÇ
»ÅÒÂ§Ç´

814,000
3,508,800  

(4,322,800)
-

-

3,744,000 
(3,744,000)

-

3,508,800 3,744,000 ¡ÒÃ Ñ̈´ Œ̈Ò§·Õ่»ÃÖ¡ÉÒ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈Ò
Ë¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃà»š¹ä»à¾×่Í»ÃÐâÂª¹�
¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ â´Âà»š¹ÍÑµÃÒ·Õ่ÊÁ
à ËµØ ¼ Å à Á×่ Í à » ÃÕ Â º à ·Õ Â º¶Ö §
»ÃÐâÂª¹�·Õ่ºÃÔÉÑ·Ïä´ŒÃÑº¡Ñº¤‹ÒãªŒ
‹̈ÒÂ·Õ่ºÃÔÉÑ·ÏµŒÍ§ ‹̈ÒÂãËŒá¡‹ºØ¤¤Å

ÀÒÂ¹Í¡ à¹×่Í§¨Ò¡¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ÁÕ
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÍÑ¹´ÕÁÒÂÒÇ¹Ò¹¡Ñº
ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹ áÅÐ¾ÂÒÂÒÁÊ×º·Í´
¤ÇÒÁµ‹Íà¹×Í่§ãËŒá¡‹¼ÙŒºÃÔËÒÃÃØ‹¹¶Ñ́
ä» ËÒ¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÓàÃ็¨ÅØÅ‹Ç§ 
¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ÁÕá¹Ç¤Ô´·Õ่¨Ðà¡ÉÕÂ³
ÀÒÂã¹ 5 »‚  ´Ñ§¹Ñ้¹ ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§
¡Å‹ÒÇ Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹áÅÐÊÁàËµØ
ÊÁ¼Å

5. ¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์
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ÁÒµÃÒ¡ÒÃËÃ×Í¢Ñ้¹µÍ¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹
ºÃÔÉÑ·Ïä´Œ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑµÔã¹¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่à¡Õ่ÂÇâÂ§¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ð» Ô̄ºÑµÔãËŒà»š¹ä»µÒÁËÅÑ¡à¡³±�¢Í§¡®ËÁÒÂáÅÐ¡®à¡³±�·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´
à¡ÕÂ่Ç¡Ñº¡ÒÃà»�́ à¼ÂÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ã¹ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹·Õä่´ŒÃÑº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
ã¹¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ  ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð·Ó¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ´ÙáÅ¸ØÃ¡ÃÃÁ·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹ â´ÂäÁ‹ÁÕ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº
¼Å»ÃÐâÂª¹�´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÊ‹Ç¹ã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨à¡Õ่ÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ̈ Ñ́ ãËŒÁÕ¢Ñ¹้µÍ¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·Õà่¡ÕÂ่ÇâÂ§¡Ñ¹ÍÂÙ‹ÀÒÂãµŒ¡ÃÍº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
·Ṍ่ Õ â´Â¼‹Ò¹¡ÒÃ¡ÅÑ¹่¡ÃÍ§¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à»š¹ËÅÑ¡ áÅÐ´ÙáÅãËŒ¡ÒÃ
»¯ÔºÑµÔà»š¹ä»µÒÁà¡³±�·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ µÅÍ´¨¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่à¡Õ่ÂÇ
âÂ§¡Ñ¹µ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹

ã¹¡Ã³Õ·Õ่à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨»¡µÔËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô¨»¡µÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐà»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่ÍÒ¨à¡Ô´¢Ö้¹µ‹Íà¹×่Í§ã¹
Í¹Ò¤µ ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÃÍº¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ«Ö่§¨ÐµŒÍ§ÁÕ¢ŒÍµ¡Å§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒã¹ÅÑ¡É³Ðà´ÕÂÇ¡Ñº·Õ่
ÇÔÞ�Ùª¹¨Ð¾Ö§¡ÃÐ·Ó¡Ñº¤Ù‹ÊÑÞÞÒ·ÑÇ่ä»ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ́ ŒÇÂÍÓ¹Ò¨µ‹ÍÃÍ§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·Õ»่ÃÒÈ¨Ò¡ÍÔ·¸Ô¾Åã¹¡ÒÃ
·Õ่µ¹ÁÕÊ¶Ò¹Ðà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁà¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¶‹ÒÂà·¼Å»ÃÐâÂª¹� áÅÐ/ËÃ×Í
ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§ãËŒàË็¹ä´ŒÇ‹Ò¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÒ¤ÒËÃ×Íà§×่Í¹ä¢·Õ่ÊÁàËµØÊÁ¼Å  ËÃ×Íà»š¹¸ÃÃÁ ËÃ×Íà»š¹
ÃÒ¤ÒµÅÒ´ áÅÐËÒ¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕÁµÔÍ¹ØÁÑµÔ¡ÃÍº¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ¢ŒÒ§µŒ¹à»š¹ËÅÑ¡¡ÒÃ·Ñ่Çä» ½†ÒÂºÃÔËÒÃ¢Í§
ºÃÔÉÑ·Ï Â‹ÍÁÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·ÕÁ่ÕÅÑ¡É³Ðà»š¹ä»µÒÁ¡ÃÍº·Õ¡่ÓË¹´äÇŒä»ä´Œã¹·Ñ¹·Õ   â´ÂäÁ‹µŒÍ§¹ÓÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§
¡Å‹ÒÇàÊ¹Í¢ÍÍ¹ØÁÑµÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÍÕ¡¤ÃÑ้§    áÅÐºÃÔÉÑ·Ï¨Ð Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹ÊÃØ»¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§
¡Ñ¹ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่à¡Õ่ÂÇâÂ§¡Ñ¹ à¾×่ÍÃÒÂ§Ò¹ã¹·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ã¹·Ø¡äµÃÁÒÊ

ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·Õà่¡ÕÂ่ÇâÂ§¡Ñ¹·Õà่»š¹¸ØÃ¡ÃÃÁÍ×¹่ ºÃÔÉÑ·Ï ̈ ÐµŒÍ§àÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
ãËŒ¤ÇÒÁàË็¹à¡ÕÂ่Ç¡Ñº¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÃÒ¤Ò  ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁÊÁàËµØÊÁ¼Å¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ¹Ñ¹้æ ã¹¡Ã³Õ·Õ¤่³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õà่¡ÕÂ่ÇâÂ§¡Ñ¹·Õà่¡Ố ¢Ö¹้   ºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ð Ñ́̈ ãËŒÁÕºØ¤¤Å·ÕÁ่Õ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ¾ÔàÈÉ 
àª‹¹ ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕËÃ×Í¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·ÕÁ่Õ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐà»š¹¼ÙŒãËŒ¤ÇÒÁàË็¹à¡ÕÂ่Ç¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ·Õà่¡ÕÂ่ÇâÂ§¡Ñ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
à¾×Í่»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ËÃ×Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅŒÇáµ‹¡Ã³Õ â´Â·Õ¼่ÙŒ·ÕÍ่Ò¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�
ËÃ×ÍÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂã¹¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ¨ÐäÁ‹ÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§ã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·Õà่¡ÕÂ่ÇâÂ§ à¾×Í่ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ
ÁÑ่¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐäÁ‹à»š¹¡ÒÃâÂ¡ÂŒÒÂ ËÃ×Í¶‹ÒÂà·¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áµ‹à»š¹¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่ä´Œ
¤Ó¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂà»š¹ÊÓ¤ÑÞ ·Ñ§้¹Õ ้ºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ðà»�́ à¼ÂÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹äÇŒã¹ËÁÒÂàËµØ
»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹·Õ่ä´ŒÃÑº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

5.2.2 ¹âÂºÒÂËÃ×Íá¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ã¹Í¹Ò¤µ
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     1) ÅÑ¡É³ÐÃÒÂ¡ÒÃà»š¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨µÒÁ»¡µÔ ÁÕ¤ÇÒÁÊÁàËµØÊÁ¼Å¢Í§¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ áÅÐÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×่Í
¡‹ÍãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ µ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÁÕ¢ŒÍµ¡Å§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒäÁ‹áµ¡µ‹Ò§¨Ò¡¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ·ÑÇ่ä»ËÃ×Í¡ÑººØ¤¤Å
ÀÒÂ¹Í¡
     2) ÃÒ¤ÒáÅÐà§×่Í¹ä¢·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ µŒÍ§à»š¹ÃÒ¤ÒáÅÐÁÕà§×่Í¹ä¢·Õ่à»š¹¸ÃÃÁËÃ×Íà»š¹ÃÒ¤ÒµÅÒ´ äÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¶‹ÒÂà·¼Å
»ÃÐâÂª¹� â´Âà»š¹ÃÒ¤ÒáÅÐà§×Í่¹ä¢·Õº่ÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õà่¡ÕÂ่ÇâÂ§¡Ñ¹ä´ŒÃÑºËÃ×ÍãËŒ¡ÑººØ¤¤Å·ÑÇ่ä» ËÃ×Íà»š¹ÃÒ¤ÒáÅÐà§×Í่¹ä¢
·Õ่ºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§ä´ŒÇ‹Ò¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ã¹ÅÑ¡É³Ð·Ó¹Í§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ãËŒ¡ÑººØ¤¤Å·Ñ่Çä» â´ÂÍŒÒ§ÍÔ§¡ÑºÃÒ¤ÒáÅÐà§×่Í¹ä¢
·Õ่àËÁÒÐÊÁáÅÐÂØµÔ¸ÃÃÁ ÊÁàËµØÊÁ¼Å ÊÒÁÒÃ¶µÃÇ¨ÊÍºä´Œ áÅÐ¹ÓàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ
¡ÃÍº¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

á¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ã¹Í¹Ò¤µ·Õ่ÂÑ§ÍÒ¨¨ÐÁÕà¡Ô´¢Ö้¹ÍÂÙ‹ ä´Œá¡‹ ¡ÒÃàª‹ÒÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¨Ò¡à¨ÃÔÞÊÔ¹, ¡ÒÃ«×้Í
¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Ï ¡Ñº TPC, ¡ÒÃ«×้Í¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Ï ¡Ñº TFP à»š¹µŒ¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡็µÒÁ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð»¯ÔºÑµÔ
ãËŒà»š¹ä»µÒÁ ¾.Ã.º. ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¢ŒÍºÑ§¤Ñº »ÃÐ¡ÒÈ ¤ÓÊÑ่§ ËÃ×Í¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºµÅÒ´·Ø¹ ¡.Å.µ. 
áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ·Ñ้§¹Õ้ ¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐäÁ‹à»š¹¡ÒÃâÂ¡ÂŒÒÂËÃ×Í¶‹ÒÂà·¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×Í
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áµ‹à»š¹¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·Õº่ÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¤Ó¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂà»š¹ÊÓ¤ÑÞ

ã¹¡Ã³Õ·Õà่»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô̈ »¡µÔËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô̈ »¡µÔáÅÐà»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õà่¡Ố ¢Ö¹้µ‹Íà¹×Í่§ã¹Í¹Ò¤µ ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ
¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³±�áÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔãËŒà»š¹ä»µÒÁÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ¤ŒÒâ´Â·Ñ่Çä» â´ÂÍŒÒ§ÍÔ§¡ÑºÃÒ¤ÒáÅÐà§×่Í¹ä¢·Õ่
àËÁÒÐÊÁáÅÐÂØµÔ¸ÃÃÁ  ËÃ×Íà»š¹ÃÒ¤ÒµÅÒ´ ÊÁàËµØÊÁ¼Å ÊÒÁÒÃ¶µÃÇ¨ÊÍºä´Œ áÅÐ¹ÓàÊ¹ÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
ãËŒ¤ÇÒÁàË็¹à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ 

ã¹¡Ã³Õ·Õ¤่³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·Õà่¡Ố ¢Ö¹้ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð Ñ́̈ ãËŒÁÕºØ¤¤Å
·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ¾ÔàÈÉ àª‹¹ ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ ËÃ×Í¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐà»š¹¼ÙŒãËŒ¤ÇÒÁàË็¹
à¡Õ่ÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ â´Â¤ÇÒÁàË็¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ¾ÔàÈÉ¨Ð¶Ù¡
¹Óä»ãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ËÃ×Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅŒÇáµ‹¡Ã³Õ 

¹Í¡¨Ò¡¹Õ้    ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่à¡Õ่ÂÇâÂ§¡Ñ¹ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§¢ŒÍµ¡Å§áÅÐà§×่Í¹ä¢à¡Õ่ÂÇ
¡Ñº¸ØÃ¡ÃÃÁÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·ÕÍ่Ò¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·ÕÁ่Õ¤ÇÒÁà¡ÕÂ่ÇâÂ§
¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï   ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õ่ÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¨ÐäÁ‹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ã¹ÇÒÃÐ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃà¢ŒÒ
·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

5.2.3 àËµØ¼Å·ÕèºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ à¡Ô¹¡Ç‹Ò
10% á·¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·â´ÂµÃ§
äÁ‹ÁÕ à¹×่Í§¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ÁÕºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ
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§º¡ÒÃà§Ô¹

Ê‹Ç¹·Õè

3



ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
µ‹ÍÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐºÃÃ Ø̈ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
«Ö§่ Ñ́̈ ·Ó¢Ö¹้µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ÀÒÂãµŒ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ¡ÒÃºÑÞªÕ ¾.È. 2543 áÅÐµÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ Ñ̈´·ÓáÅÐ¹ÓàÊ¹ÍÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ÀÒÂãµŒ
¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¾.È. 2535 áÅÐ·Õá่¡Œä¢à¾ÔÁ่àµÔÁ â´Âä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒàÅ×Í¡ãªŒ¹âÂºÒÂ
¡ÒÃºÑÞªÕ·Õà่ËÁÒÐÊÁáÅÐ¶×Í» Ô̄ºÑµÔÍÂ‹Ò§ÊÁํÒ่àÊÁÍ ÃÇÁ·Ñ§้ÁÕ¡ÒÃà»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Íã¹ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº
§º¡ÒÃà§Ô¹â´Â¼ÙŒÊÍººÑÞªÕä´ŒÊÍº·Ò¹áÅÐµÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹áÅÐáÊ´§¤ÇÒÁàË็¹ã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÍÂ‹Ò§
äÁ‹ÁÕà§×่Í¹ä¢

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··ÓË¹ŒÒ·Õ่¡Ó¡Ñº´ÙáÅ áÅÐ¾Ñ²¹ÒºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ ¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹ ÃÇÁ·Ñ้§ Ñ̈´ãËŒ
ÁÕáÅÐ´ÓÃ§äÇŒ«Ö่§ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ à¾×่ÍãËŒÁÕ¤ÇÒÁÁÑ่¹ã¨ä´ŒÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¢ŒÍÁÙÅ·Ò§ºÑÞªÕ
¶Ù¡µŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ ·Ñ¹àÇÅÒ áÅÐà¾ÕÂ§¾Í·Ṏ่ Ð´ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Ö§่·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ µÅÍ´¨¹»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒà¡Ố ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµËÃ×Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
¡ÒÃ·Õ¼่Ố »¡µÔÍÂ‹Ò§ÁÕÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä Œ́áµ‹§µÑ§้¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº «Ö§่»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
·Õà่»š¹ÍÔÊÃÐ ·ÓË¹ŒÒ·Õ¡่Ó¡Ñº´ÙáÅ§º¡ÒÃà§Ô¹ »ÃÐàÁÔ¹ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ
»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å â´Â¤ÇÒÁàË็¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº»ÃÒ¡¯ã¹ÃÒÂ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº«Ö§่ä Œ́áÊ´§äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹
»ÃÐ¨Ó»‚¹Õ้áÅŒÇ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁàË็¹Ç‹ÒÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
àª×Í่ÁÑ¹่ä Œ́Ç‹Ò §º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐºÃÃ Ø̈ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ¹้ÊǾ ÇÑ¹·Õ ่31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á
2565 áÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ â´Â¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ·Õ่¤ÇÃã¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ
ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

(¹ÒÂÊÇ§ ·Ñ่§ÇÑ²â¹·ÑÂ) 
   »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
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(¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ) 
  »ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ



§º¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµ
ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

¤ÇÒÁàËç¹

à¡³±�ã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹ 

àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµ
àÊ¹Í ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§
ºÃÔÉÑ· ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐºÃÃ¨ØÀÑ³±� ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

¢ŒÒ¾à Œ̈Òä´ŒµÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐºÃÃ Ø̈ÀÑ³±� ̈ Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (“ºÃÔÉÑ·”) «Ö่§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ
§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹àº็´àÊÃ็¨ §ºáÊ´§¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×Í
ËØŒ¹ áÅÐ§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅÐËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹ ÃÇÁ¶Ö§ÊÃØ»¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·Õ่
ÊÓ¤ÑÞ

¢ŒÒ¾à Œ̈ÒàË็¹Ç‹Ò §º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÒ§µŒ¹¹Õ้áÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐºÃÃ Ø̈ÀÑ³±� ̈ Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ³ ÇÑ¹
·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹â´Â¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ·Õ่¤ÇÃã¹ÊÒÃÐ
ÊÓ¤ÑÞµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
 

¢ŒÒ¾à Œ̈Òä´Œ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ   ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§¢ŒÒ¾à Œ̈Òä´Œ¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ÇÃÃ¤¤ÇÒÁÃÑº¼Ố
ªÍº¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕµ‹Í¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹ã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¢ŒÒ¾à Œ̈Ò   ¢ŒÒ¾à Œ̈ÒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡ºÃÔÉÑ·µÒÁ»ÃÐÁÇÅ
¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕ ÃÇÁ¶Ö§ ÁÒµÃ°Ò¹àÃ×่Í§¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ ·Õ่¡ÓË¹´â´ÂÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕ 
(»ÃÐÁÇÅ¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕ)  ã¹Ê‹Ç¹·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¢ŒÒ¾à Œ̈Òä´Œ
»¯ÔºÑµÔµÒÁ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº´ŒÒ¹¨ÃÃÂÒºÃÃ³Í×่¹ æ µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕ  ¢ŒÒ¾à Œ̈Òàª×่Í
Ç‹ÒËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ·Õ่¢ŒÒ¾à Œ̈Òä´ŒÃÑºà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁà¾×่ÍãªŒà»š¹à¡³±�ã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁàË็¹¢Í§¢ŒÒ¾à Œ̈Ò

àÃ×Í่§ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¤×ÍàÃ×Í่§µ‹Ò§ æ ·ÕÁ่Õ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ·ÕÊ่Ǿ µÒÁ´ØÅÂ¾Ô¹Ô̈ àÂÕÂ่§¼ÙŒ»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾¢Í§¢ŒÒ¾à Œ̈Òã¹¡ÒÃµÃÇ¨
ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹ÊÓËÃÑº§Ç´»˜¨ Ø̈ºÑ¹  ¢ŒÒ¾à Œ̈Òä´Œ¹ÓàÃ×่Í§àËÅ‹Ò¹Õ้ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹ºÃÔº·¢Í§¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹â´ÂÃÇÁ
áÅÐã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁàË็¹¢Í§¢ŒÒ¾à Œ̈Ò ·Ñ้§¹Õ้ ¢ŒÒ¾à Œ̈ÒäÁ‹ä´ŒáÊ´§¤ÇÒÁàË็¹áÂ¡µ‹Ò§ËÒ¡ÊÓËÃÑºàÃ×่Í§àËÅ‹Ò¹Õ้
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¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä´Œ

¢ŒÍÁÙÅÍ×è¹

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅµ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹

µÒÁ·Õ¡่Å‹ÒÇã¹ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹¢ŒÍ 3 áÅÐ¢ŒÍ 28 ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ¢Í§¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä´ŒáÅÐÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ÃÒÂ
ä´Œ ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 541.58 ÅŒÒ¹ºÒ· 
â´ÂÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃà»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่ÁÕÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¢Í§ºÃÔÉÑ·â´ÂµÃ§ ¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä´Œà»š¹àÃ×่Í§·Õ่¢ŒÒ¾à Œ̈ÒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ

¢ŒÒ¾à Œ̈Òä´Œ·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§¡ÑºÇ§¨ÃÃÒÂä´Œ   ÃÇÁ¶Ö§¢ŒÒ¾à Œ̈Òä´Œ·´ÊÍº¡ÒÃ
ÍÍ¡áººáÅÐ¤ÇÒÁÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§Ç§¨Ã´Ñ§¡Å‹ÒÇ   à¾×Í่¡ÓË¹´¨Ó¹Ç¹µÑÇÍÂ‹Ò§·Õµ่ŒÍ§·Ó¡ÒÃµÃÇ¨
ÊÍºà¹×้ÍËÒÊÒÃÐ â´ÂµÃÇ¨ÊÍº¡Ñºãºá Œ̈§Ë¹Õ้áÅÐãºÊ‹§ÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐ·´ÊÍº¡ÒÃµÑ´ÂÍ´¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä´Œ ¡ÒÃ·´ÊÍº¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºà¹×Í้ËÒÊÒÃÐ´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÇ‹Ò¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä´Œ̈ Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃ ä´Œ¶Ù¡ºÑ¹·Ö¡ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁáÅÐ¶Ù¡µŒÍ§µÒÁÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ

¼ÙŒºÃÔËÒÃà»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹Í¢ŒÍÁÙÅÍ×่¹ ¢ŒÍÁÙÅÍ×่¹»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¢ŒÍÁÙÅ«Ö่§ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ áµ‹äÁ‹ÃÇÁ¶Ö§§º¡ÒÃ
à§Ô¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ·Õ่ÍÂÙ‹ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¹Ñ้¹ ¢ŒÒ¾à Œ̈Ò¤Ò´Ç‹Ò¢ŒÒ¾à Œ̈Ò¨Ðä´ŒÃÑºÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ÀÒÂËÅÑ§ÇÑ¹·Õ่
ã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ

¤ÇÒÁàË็¹¢Í§¢ŒÒ¾à Œ̈Òµ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹äÁ‹¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅÍ×่¹áÅÐ¢ŒÒ¾à Œ̈ÒäÁ‹ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁàª×่ÍÁÑ่¹µ‹Í¢ŒÍÁÙÅÍ×่¹

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¢ŒÒ¾à Œ̈Ò·Õ่à¡Õ่ÂÇà¹×่Í§¡Ñº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹¤×Í   ¡ÒÃÍ‹Ò¹áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Ò¢ŒÍÁÙÅÍ×่¹ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´
áÂŒ§·ÕÁ่ÕÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ¡Ñº§º¡ÒÃà§Ô¹ËÃ×Í¡Ñº¤ÇÒÁÃÙŒ·Õä่´ŒÃÑº¨Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢Í§¢ŒÒ¾à Œ̈Ò ËÃ×Í»ÃÒ¡¯Ç‹Ò¢ŒÍÁÙÅÍ×¹่ÁÕ¡ÒÃáÊ´§
¢ŒÍÁÙÅ·Õ่¢Ñ´µ‹Í¢ŒÍà·็¨¨ÃÔ§ÍÑ¹à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞËÃ×ÍäÁ‹

àÁ×Í่¢ŒÒ¾à Œ̈Òä´ŒÍ‹Ò¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ ËÒ¡¢ŒÒ¾à Œ̈ÒÊÃØ»ä´ŒÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃáÊ´§¢ŒÍÁÙÅ·Õ¢่Ñ́ µ‹Í¢ŒÍà·็̈ ¨ÃÔ§ÍÑ¹à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ   ¢ŒÒ¾à Œ̈Ò
µŒÍ§Ê×Í่ÊÒÃàÃ×Í่§´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡Ñº¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õã่¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅà¾×Í่ãËŒ¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õã่¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ´Óà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢¢ŒÍÁÙÅ·Õá่Ê´§¢Ñ́
µ‹Í¢ŒÍà·็¨¨ÃÔ§

¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕË¹ŒÒ·Õ่ÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ Ñ̈´·ÓáÅÐ¹ÓàÊ¹Í§º¡ÒÃà§Ô¹àËÅ‹Ò¹Õ้â´Â¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ·Õ่¤ÇÃµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐÃÑº¼Ô´ªÍºà¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õ่¼ÙŒºÃÔËÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Ò¨Óà»š¹à¾×่ÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹·Õ่
»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃáÊ´§¢ŒÍÁÙÅ·Õ่¢Ñ´µ‹Í¢ŒÍà·็¨¨ÃÔ§ÍÑ¹à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞäÁ‹Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµËÃ×Í¢ŒÍ¼Ô´¾ÅÒ´ 

ã¹¡ÒÃ Ñ̈´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹   ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µ‹Íà¹×่Í§ ¡ÒÃà»�´
à¼ÂàÃ×Í่§·Õà่¡ÕÂ่Ç¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µ‹Íà¹×Í่§ (µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ) áÅÐ¡ÒÃãªŒà¡³±�¡ÒÃºÑÞªÕÊÓËÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µ‹Íà¹×Í่§
àÇŒ¹áµ‹¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕ¤ÇÒÁµÑ้§ã¨·Õ่¨ÐàÅÔ¡ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍËÂØ´´Óà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹§Ò¹µ‹Íà¹×่Í§µ‹Íä»ä´Œ 

¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õ่ã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅÁÕË¹ŒÒ·Õ่ã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
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¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕµ‹Í¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹ 
¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢Í§¢ŒÒ¾à Œ̈ÒÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×Í่ãËŒä´Œ¤ÇÒÁàª×Í่ÁÑ¹่ÍÂ‹Ò§ÊÁàËµØÊÁ¼ÅÇ‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹â´ÂÃÇÁ»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃáÊ´§
¢ŒÍÁÙÅ·Õ่¢Ñ´µ‹Í¢ŒÍà·็¨¨ÃÔ§ÍÑ¹à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞËÃ×ÍäÁ‹  äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµËÃ×Í¢ŒÍ¼Ô´¾ÅÒ´ áÅÐàÊ¹ÍÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒ
ÊÍººÑÞªÕ«Ö่§ÃÇÁ¤ÇÒÁàË็¹¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒÍÂÙ‹´ŒÇÂ   ¤ÇÒÁàª×่ÍÁÑ่¹ÍÂ‹Ò§ÊÁàËµØÊÁ¼Å¤×Í¤ÇÒÁàª×่ÍÁÑ่¹ã¹ÃÐ´ÑºÊÙ§áµ‹äÁ‹ä´Œ
à»š¹¡ÒÃÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹Ç‹Ò¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªṎ ÐÊÒÁÒÃ¶µÃÇ¨¾º¢ŒÍÁÙÅ·Õ¢่Ñ́ µ‹Í¢ŒÍà·็̈ ¨ÃÔ§
ÍÑ¹à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ·Õ่ÁÕÍÂÙ‹ä´ŒàÊÁÍä» ¢ŒÍÁÙÅ·Õ่¢Ñ´µ‹Í¢ŒÍà·็¨¨ÃÔ§ÍÒ¨à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµËÃ×Í¢ŒÍ¼Ô´¾ÅÒ´áÅÐ¶×ÍÇ‹ÒÁÕÊÒÃÐ
ÊÓ¤ÑÞàÁ×Í่¤Ò´¡ÒÃ³�ä´ŒÍÂ‹Ò§ÊÁàËµØÊÁ¼ÅÇ‹ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õ¢่Ñ́ µ‹Í¢ŒÍà·็̈ ¨ÃÔ§áµ‹ÅÐÃÒÂ¡ÒÃËÃ×Í·Ø¡ÃÒÂ¡ÒÃÃÇÁ¡Ñ¹¨ÐÁÕ¼Åµ‹Í
¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§¼ÙŒãªŒ§º¡ÒÃà§Ô¹¨Ò¡¡ÒÃãªŒ§º¡ÒÃà§Ô¹àËÅ‹Ò¹Õ้

ã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢Í§¢ŒÒ¾à Œ̈ÒµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ   ¢ŒÒ¾à Œ̈Òä´ŒãªŒ́ ØÅÂ¾Ô¹Ô̈ áÅÐ¡ÒÃÊÑ§à¡µáÅÐÊ§ÊÑÂàÂÕÂ่§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº
ÇÔªÒªÕ¾µÅÍ´¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§¢ŒÒ¾à Œ̈ÒÃÇÁ¶Ö§ 

ÃÐºØáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕ่Â§¨Ò¡¡ÒÃáÊ´§¢ŒÍÁÙÅ·Õ่¢Ñ´µ‹Í¢ŒÍà·็¨¨ÃÔ§ÍÑ¹à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞã¹§º¡ÒÃà§Ô¹  äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¨Ò¡
¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµËÃ×Í¢ŒÍ¼Ô´¾ÅÒ´  ÍÍ¡áººáÅÐ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÒÁÇÔ¸Õ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºà¾×่ÍµÍºÊ¹Í§µ‹Í¤ÇÒÁàÊÕ่Â§àËÅ‹Ò¹Ñ้¹ 
áÅÐä´ŒËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ·Õ่à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁà¾×่Íà»š¹à¡³±�ã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁàË็¹¢Í§¢ŒÒ¾à Œ̈Ò  ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§
·Õä่Á‹¾º¢ŒÍÁÙÅ·Õ¢่Ñ́ µ‹Í¢ŒÍà·็̈ ¨ÃÔ§ÍÑ¹à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ«Ö§่à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµ¨ÐÊÙ§¡Ç‹Ò¤ÇÒÁàÊÕÂ่§·Õà่¡Ố ¨Ò¡¢ŒÍ¼Ố
¾ÅÒ´ à¹×Í่§¨Ò¡¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµÍÒ¨à¡ÕÂ่Ç¡Ñº¡ÒÃÊÁÃÙŒÃ‹ÇÁ¤Ố  ¡ÒÃ»ÅÍÁá»Å§àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹   ¡ÒÃµÑ§้ã¨ÅÐàÇŒ¹¡ÒÃáÊ´§
¢ŒÍÁÙÅ ¡ÒÃáÊ´§¢ŒÍÁÙÅ·Õ่äÁ‹µÃ§µÒÁ¢ŒÍà·็¨¨ÃÔ§ËÃ×Í¡ÒÃá·Ã¡á«§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
 
·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº à¾×่ÍÍÍ¡áººÇÔ¸Õ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº·Õ่àËÁÒÐÊÁ
¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³� áµ‹äÁ‹ãª‹à¾×่ÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁàË็¹µ‹Í¤ÇÒÁÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§
ºÃÔÉÑ· 

»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·Õ่¼ÙŒºÃÔËÒÃãªŒáÅÐ¤ÇÒÁÊÁàËµØÊÁ¼Å¢Í§»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Ò§ºÑÞªÕáÅÐ
¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§«Ö่§ Ñ̈´·Ó¢Ö้¹â´Â¼ÙŒºÃÔËÒÃ
 
ÊÃØ»à¡ÕÂ่Ç¡Ñº¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¡ÒÃãªŒà¡³±�¡ÒÃºÑÞªÕÊÓËÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µ‹Íà¹×Í่§¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¨Ò¡ËÅÑ¡°Ò¹
¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ·Õä่´ŒÃÑº  ÊÃØ»Ç‹ÒÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹·ÕÁ่ÕÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ·Õà่¡ÕÂ่Ç¡ÑºàËµØ¡ÒÃ³�ËÃ×ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�·ÕÍ่Ò¨à»š¹àËµØ
ãËŒà¡Ố ¢ŒÍÊ§ÊÑÂÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞµ‹Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µ‹Íà¹×Í่§ËÃ×ÍäÁ‹  ¶ŒÒ¢ŒÒ¾à¨ŒÒä´Œ¢ŒÍÊÃØ»
Ç‹ÒÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹·ÕÁ่ÕÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ  ¢ŒÒ¾à Œ̈ÒµŒÍ§¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§¢ŒÒ¾à Œ̈Òâ´ÂãËŒ¢ŒÍÊÑ§à¡µ¶Ö§
¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅã¹§º¡ÒÃà§Ô¹·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§  ËÃ×Í¶ŒÒ¡ÒÃà»�´à¼Â´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹à¾ÕÂ§¾Í   ¤ÇÒÁàË็¹¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ¨Ð
à»ÅÕ่Â¹á»Å§ä»  ¢ŒÍÊÃØ»¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒ¢Ö้¹ÍÂÙ‹¡ÑºËÅÑ¡°Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ·Õ่ä´ŒÃÑº¨¹¶Ö§ÇÑ¹·Õ่ã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍº
ºÑÞªÕ¢Í§¢ŒÒ¾à Œ̈Ò ÍÂ‹Ò§äÃ¡µ็ÒÁ àËµØ¡ÒÃ³�ËÃ×ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�ã¹Í¹Ò¤µÍÒ¨à»š¹àËµØãËŒºÃÔÉÑ·µŒÍ§ËÂǾ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
µ‹Íà¹×่Í§ 

»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Íâ¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐà¹×Í้ËÒ¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹â´ÂÃÇÁ   ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃà»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅÇ‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹áÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃ
áÅÐàËµØ¡ÒÃ³�ã¹ÃÙ»áºº·Õ่·ÓãËŒÁÕ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í¢ŒÍÁÙÅâ´Â¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ·Õ่¤ÇÃËÃ×ÍäÁ‹ 
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¢ŒÒ¾à Œ̈Òä´ŒÊ×่ÍÊÒÃ¡Ñº¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õ่ã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅã¹àÃ×่Í§µ‹Ò§ æ ·Õ่ÊÓ¤ÑÞ «Ö่§ÃÇÁ¶Ö§¢Íºà¢µáÅÐª‹Ç§àÇÅÒ¢Í§¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
µÒÁ·Õ่ä´ŒÇÒ§á¼¹äÇŒ »ÃÐà´็¹·Õ่ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ·Õ่¾º¨Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÃÇÁ¶Ö§¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§·Õ่ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞã¹ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹ËÒ¡¢ŒÒ¾à Œ̈Òä´Œ¾ºã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¢Í§¢ŒÒ¾à Œ̈Ò
 
¢ŒÒ¾à Œ̈Òä´ŒãËŒ¤ÓÃÑºÃÍ§á¡‹¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õã่¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅÇ‹Ò¢ŒÒ¾à Œ̈Òä´Œ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¨ÃÃÂÒºÃÃ³·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁ
à»š¹ÍÔÊÃÐáÅÐä´ŒÊ×่ÍÊÒÃ¡Ñº¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õ่ã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅà¡Õ่ÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ñ้§ËÁ´µÅÍ´¨¹àÃ×่Í§Í×่¹«Ö่§¢ŒÒ¾à Œ̈Òàª×่ÍÇ‹ÒÁÕ
àËµØ¼Å·Õº่Ø¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ÍÒ¨¾Ô̈ ÒÃ³ÒÇ‹Ò¡ÃÐ·ºµ‹Í¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ¢Í§¢ŒÒ¾à Œ̈ÒáÅÐÁÒµÃ¡ÒÃ·Õ¢่ŒÒ¾à Œ̈ÒãªŒà¾×Í่»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒ
¢ŒÒ¾à Œ̈Ò¢Ò´¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ 

¨Ò¡àÃ×่Í§·Õ่Ê×่ÍÊÒÃ¡Ñº¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õ่ã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ ¢ŒÒ¾à Œ̈Òä´Œ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×่Í§µ‹Ò§ æ  ·Õ่ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞÁÒ¡·Õ่ÊØ´ã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
§º¡ÒÃà§Ô¹ã¹§Ç´»̃¨ Ø̈ºÑ¹áÅÐ¡ÓË¹´à»š¹àÃ×Í่§ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº  ¢ŒÒ¾à Œ̈Òä´ŒÍ¸ÔºÒÂàÃ×Í่§àËÅ‹Ò¹Õã้¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍº
ºÑÞªÕàÇŒ¹áµ‹¡®ËÁÒÂËÃ×Í¢ŒÍºÑ§¤ÑºäÁ‹ãËŒà»�´à¼Âµ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³Ðà¡Õ่ÂÇ¡ÑºàÃ×่Í§´Ñ§¡Å‹ÒÇ ËÃ×Íã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·Õ่ÂÒ¡·Õ่¨Ðà¡Ô´
¢Ö้¹  ¢ŒÒ¾à Œ̈Ò¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹ÒäÁ‹¤ÇÃÊ×่ÍÊÒÃàÃ×่Í§´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¢ŒÒ¾à Œ̈Òà¾ÃÒÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó´Ñ§¡Å‹ÒÇÊÒÁÒÃ¶¤Ò´¡ÒÃ³�
ä´ŒÍÂ‹Ò§ÊÁàËµØÊÁ¼ÅÇ‹Ò¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã¹·Ò§ÅºÁÒ¡¡Ç‹Ò¼Å»ÃÐâÂª¹�µ‹ÍÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÊÒ¸ÒÃ³Ð¨Ò¡¡ÒÃÊ×่ÍÊÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

(¹ÒÂºØÞà¡ÉÁ ÊÒÃ¡ÅÔ่¹)
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµ àÅ¢·ÐàºÕÂ¹ 11888

ºÃÔÉÑ· ¾ÕÇÕ ÍÍ´Ô· ¨Ó¡Ñ´
¡ÃØ§à·¾Ï 24 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2566
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§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹

ºÒ·

3

ËÁÒÂàËµØ           2565                  2564

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´
ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹Õ้Í×่¹
ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×่¹
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×่¹
     ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹

5

6, 30
7

8, 30

18,890,622.54
102,666,622.91
56,434,200.47
326,676,874.17

1,453,480.59
506,121,800.68

21,784,248.42
109,416,231.30
56,262,375.97

-

1,244,807.71
188,707,663.40

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕµÑÇµ¹
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
     ·Õ่à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×่¹
     ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹

4, 9
10

11

12 6,267,339.81
46,672.91

337,607,563.72
843,729,364.40

29,486,162.10
48,172.91

299,707,746.80
488,415,410.20

197,406,766.57
131,391,677.51
2,495,106.92

123,987,217.88
142,954,767.65

3,231,426.26
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Ë¹Õ้ÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
à Œ̈ÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà Œ̈ÒË¹Õ้Í×่¹
Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ 
     ·Õ่¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹Ë¹Ö่§»‚
Ê‹Ç¹¢Í§Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò
     ·Õ่¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹Ë¹Ö่§»‚
ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹ÔµÔºØ¤¤Å¤ŒÒ§ ‹̈ÒÂ
     ÃÇÁË¹Õ้ÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹

Ë¹Õ้ÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹

ÃÇÁË¹Õ้ÊÔ¹

à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ 
Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò
Ë¹Õ้ÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ´ºÑÞªÕ
»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕÊ้Ô¹ÊÓËÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹
     ÃÇÁË¹Õ้ÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹

4, 14, 30

15

4, 16

15

4, 16
17

18

3,967,500.00
96,058,777.62
7,051,456.54
16,191,990.15

123,269,724.31
205,125,781.12

6,773,500.00
110,107,612.25
6,715,056.50
15,164,196.21

138,760,364.96
242,776,790.55

56,401,495.49

2,978,500.00

14,103,243.80
8,372,817.52

81,856,056.81

64,888,770.14

4,572,500.00

15,317,536.37
19,237,619.08

104,016,425.59
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Ë¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  

ºÒ·

ËÁÒÂàËµØ           2565                  2564

3



·Ø¹àÃ×Í¹ËØŒ¹
·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹
     ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 100,000,000 ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· 
·Ø¹·Õ่ÍÍ¡áÅÐªÓÃÐáÅŒÇ
     ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 100,000,000 ËØŒ¹ ã¹»‚ 2565 áÅÐ
     74,600,000 ËØŒ¹ ã¹»‚ 2564 ªÓÃÐàµÁ็ÁÙÅ¤‹ÒáÅŒÇ
Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÊÒÁÑÞ
¡ÓäÃÊÐÊÁ
     Ñ̈´ÊÃÃáÅŒÇ - ·Ø¹ÊÓÃÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂ
     ÂÑ§äÁ‹ä´Œ Ñ̈´ÊÃÃ
     ÃÇÁÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
     ÃÇÁË¹Õ้ÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

19

19, 20

21

22

100,000,000.00

100,000,000.00
417,748,220.25

10,000,000.00
110,855,363.03
638,603,583.28
843,729,364.40

100,000,000.00

74,600,000.00
-

6,489,196.30
164,549,423.35
245,638,619.65
488,415,410.20
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Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
3



§º¡íÒäÃ¢Ò´·Ø¹àºç´àÊÃç¨

ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

ÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่¨ÐäÁ‹¶Ù¡ Ñ̈´»ÃÐàÀ·ãËÁ‹äÇŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í
¢Ò´·Ø¹ã¹ÀÒÂËÅÑ§
¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒãËÁ‹¢Í§¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹
ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่¨ÐäÁ‹¶Ù¡ Ñ̈´»ÃÐàÀ·ãËÁ‹
     äÇŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ã¹ÀÒÂËÅÑ§

3

3

µŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
¡ÓäÃ¢Ñ้¹µŒ¹
ÃÒÂä´ŒÍ×่¹
µŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¨ÓË¹‹ÒÂ
¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¡ÓäÃ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹
µŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
¡ÓäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 
¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ
¡ÓäÃÊÓËÃÑº»‚
¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹àº็´àÊÃ็¨Í×่¹: 

4, 28
4, 24

23

24

4, 24

541,576,094.38
(351,771,172.80)
189,804,921.58
20,996,134.69

(16,529,785.44)
(56,759,659.51)

561,334,688.67
(348,225,506.09)

213,109,182.58
18,215,128.17

(15,941,239.19)
(55,277,082.79)

¡ÓäÃàº็´àÊÃ็¨Í×่¹ÊÓËÃÑº»‚ - ÊØ·¸Ô¨Ò¡ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ
¡ÓäÃàº็´àÊÃ็¨ÃÇÁÊÓËÃÑº»‚

¡ÓäÃµ‹ÍËØŒ¹
     ¡ÓäÃµ‹ÍËØŒ¹¢Ñ้¹¾×้¹°Ò¹
     ¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¶ÑÇà©ÅÕ่Â¶‹Ç§¹ํ้ÒË¹Ñ¡ (ËØŒ¹)

4, 24

26

18

26

214,501.73

(42,900.35)
171,601.38

109,816,743.38

1.23

89,004,932
5.25

23,597,260

958,535.85

(191,707.17)
766,828.68

124,550,754.68

137,511,611.32
(5,195,686.75)
132,315,924.57

(22,670,782.57)
109,645,142.00

160,105,988.77
(6,297,974.50)
153,808,014.27

(30,024,088.27)
123,783,926.00
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§ºáÊ´§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

ÂÍ´Â¡ÁÒ ³ ÇÑ¹·Õ ่1 Á¡ÃÒ¤Á 2564

ÂÍ´¤§àËÅ×Í ³ ÇÑ¹·Õ่

31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2564

¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

     à¾Ô่Á·Ø¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ

     ¡ÓäÃÊÓËÃÑº»‚

     ¡ÓäÃàº็´àÊÃ็¨Í×่¹ÊÓËÃÑº»‚

     ¨Ñ´ÊÃÃ·Ø¹ÊÓÃÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂ

     à§Ô¹»˜¹¼Å¨‹ÒÂ

ºÒ·

ËÁÒÂàËµØ
·Ø¹·Õ่ÍÍ¡

áÅÐªÓÃÐáÅŒÇ
Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹Ò

ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ
¡ÓäÃÊÐÊÁ

¨Ñ´ÊÃÃáÅŒÇ ÂÑ§äÁ‹ä´Œ¨Ñ´ÊÃÃ ÃÇÁ

¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

     à¾Ô่Á·Ø¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ

     ¡ÓäÃÊÓËÃÑº»‚

     ¡ÓäÃàº็´àÊÃ็¨Í×่¹ÊÓËÃÑº»‚

     ¨Ñ´ÊÃÃ·Ø¹ÊÓÃÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂ

     à§Ô¹»˜¹¼Å¨‹ÒÂ

19

21

22

3,000,000.00

71,600,000.00

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

300,000.00

-

-

-

6,189,196.30

-

137,037,864.97

-

123,783,926.00

766,828.68

(6,189,196.30)

(90,850,000.00)

140,337,864.97

71,600,000.00

123,783,926.00

766,828.68

-

(90,850,000.00)

19

21

22

74,600,000.00

25,400,000.00

-

-

-

-

100,000,000.00

-

417,748,220.25

-

-

-

-

417,748,220.25

6,489,196.30

-

-

-

3,510,803.70

-

10,000,000.00

164,549,423.35

-

109,645,142.00

171,601.38

(3,510,803.70)

(160,000,000.00)

110,855,363.03

245,638,619.65

443,148,220.25

109,645,142.00

171,601.38

-

(160,000,000.00)

638,603,583.28ÂÍ´¤§àËÅ×Í ³ ÇÑ¹·Õ่
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§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´
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¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹

ºÒ·
2565                      2564

     ¡ÓäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ
     »ÃÑº¡ÃÐ·º¡ÓäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œà»š¹à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ô
        ä´ŒÁÒ¨Ò¡(ãªŒä»ã¹)¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹
          ¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤ÒáÅÐÃÒÂ¡ÒÃµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ
          ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ¼Å¢Ò´·Ø¹´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµ·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹
          ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃÅ´ÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ
          ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹(¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ)
          ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑºÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁã¹à§Ô¹Å§·Ø¹
          ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕ่Â¹·Õ่ÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Ö้¹
          ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ
          ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ
          »ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹Õ้ÊÔ¹ÊÓËÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹
          ´Í¡àºÕ้ÂÃÑº
          µŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
          ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡‹Í¹¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹
            ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹Õ้ÊÔ¹´Óà¹Ô¹§Ò¹
     ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�´Óà¹Ô¹§Ò¹(à¾Ô่Á¢Ö้¹)Å´Å§
          ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹Õ้Í×่¹
          ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í
          ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×่¹
          ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹·Õ่à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹
          ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×่¹
     ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹Ë¹Õ้ÊÔ¹´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾Ô่Á¢Ö้¹(Å´Å§)
          à¨ŒÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà¨ŒÒË¹Õ้Í×่¹
          ¨‹ÒÂªÓÃÐË¹Õ้ÊÔ¹ÊÓËÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹
     à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
          ¨‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ
            à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ôä´ŒÁÒ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹

132,315,924.57

33,381,470.72
-

1,334,231.38
(19,119.05)

(395,510.12)
408,755.20

2,087,810.95
-

1,607,621.67
(1,602,656.67)

5,195,686.75

174,314,215.40

6,972,132.41
(1,506,055.88)

(189,553.83)
23,184,278.79

1,500.00

(14,223,477.35)
(365,326.00)
188,187,713.54

(33,242,084.44
154,945,629.10

153,808,014.27

36,727,522.95
(3,862.70)
396,148.54
50,774.37

-

-

-

(535,229.69)
1,509,015.03

(257,959.26)
6,297,974.50

197,992,398.01

(18,872,911.25)
(33,649,628.67)

(303,557.14)
236,898.31
(2,500.00)

3,494,052.78
(445,332.00)

148,449,420.04
(22,486,651.16)
125,962,768.88
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§º¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´
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¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹
     ÃÑºà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑ้¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
     ¨‹ÒÂªÓÃÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑ้¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
     ¨‹ÒÂªÓÃÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
     ¨‹ÒÂªÓÃÐË¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò
     à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃà¾Ô่Á·Ø¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ
     ¨‹ÒÂµŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
     ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å
          à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ôä´ŒÁÒ¨Ò¡(ãªŒä»ã¹)¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´à¾Ô่Á¢Ö้¹(Å´Å§)ÊØ·¸Ô
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ³ ÇÑ¹µŒ¹»‚
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ³ ÇÑ¹»ÅÒÂ»‚

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹
     ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹Í×่¹à¾Ô่Á¢Ö้¹
     «×้ÍÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�
     à§Ô¹Ê´ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÍØ»¡Ã³�
     «×้ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕµÑÇµ¹
     ÃÑº´Í¡àºÕ้Â
          à§Ô¹Ê´ÊØ·¸ÔãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹

¢ŒÍÁÙÅ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´à»�´à¼Âà¾Ô่ÁàµÔÁ
ÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่äÁ‹ãª‹à§Ô¹Ê´
     à§Ô¹»˜¹¼Å¤ŒÒ§¨‹ÒÂµŒ¹»‚
     à§Ô¹»˜¹¼Å¤ŒÒ§¨‹ÒÂ»ÅÒÂ»‚

(326,281,364.05)
(91,261,660.88)

-

(87,760.00)
1,529,176.15

(416,101,608.78)

(80,423.42)
(24,078,514.99)

1,013,168.23
(428,735.04)

297,689.51
(23,276,815.71)

-

-

(4,400,000.00)
(15,263,127.20)
443,148,220.25
(5,225,405.05)

(159,997,334.20)
258,262,353.80
(2,893,625.88)
21,784,248.42
18,890,622.54

-

2,665.80
39,284,666.68

-

20,000,000.00
(20,000,000.00)
(12,795,596.69)

(17,491,197.13)
71,600,000.00
(6,311,447.45)

(130,134,666.68)
(95,132,907.95)

7,553,045.22
14,231,203.20
21,784,248.42
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ËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹
ÊíÒËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2565

ºÃÔÉÑ· ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐºÃÃ Ø̈ÀÑ³±� ̈ Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (“ºÃÔÉÑ·”) ä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹à»š¹¹ÔµÔºØ¤¤Å·Õ่ Ñ̈´µÑ้§¢Ö้¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â
µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂá¾‹§áÅÐ¾Ò³ÔªÂ� àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 6 µØÅÒ¤Á 2531 áÅÐä´Œá»ÃÊÀÒ¾ºÃÔÉÑ·à»š¹ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´ àÁ×่ÍÇÑ¹
·Õ่ 17 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2564 ºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ÃÑº¾ÔÁ¾�¡Å‹Í§¡ÃÐ´ÒÉ áÅÐÊÔ่§¾ÔÁ¾�·Ø¡ª¹Ô´

àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 14 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2565 ºÃÔÉÑ·ä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹¡ÑºµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Âã¹ “µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�àÍ็Á àÍ äÍ”

ºÃÔÉÑ·ÁÕÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¨´·ÐàºÕÂ¹µÑ้§ÍÂÙ‹àÅ¢·Õ่ 200/1 «ÍÂ¨ÃÑÞÊ¹Ô·Ç§È� 42 á¢Ç§ºÒ§ÂÕ่¢Ñ¹ à¢µºÒ§¾ÅÑ´ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 
â´ÂÁÕâÃ§§Ò¹áÅÐ¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒµÑ้§ÍÂÙ‹àÅ¢·Õ่ 6 ËÁÙ‹·Õ่ 3 µÓºÅË¹ŒÒäÁŒ ÍÓàÀÍÅÒ´ËÅØÁá¡ŒÇ Ñ̈§ËÇÑ´»·ØÁ¸Ò¹Õ

§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õ้ Ñ̈´·Ó¢Ö้¹µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃµÕ¤ÇÒÁ áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Ò§¡ÒÃºÑÞªÕ·Õ่»ÃÐ¡ÒÈãªŒ
â´ÂÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕ à¾×่ÍãËŒà»š¹ä»µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ·Õ่ÃÑºÃÍ§·Ñ่Çä»¢Í§»ÃÐà·Èä·Â

¡ÒÃáÊ´§ÃÒÂ¡ÒÃã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ ä Œ́·Ó¢Ö¹้à¾×Í่ãËŒà»š¹ä»µÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´ã¹»ÃÐ¡ÒÈ¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ¤ŒÒÅ§ÇÑ¹·Õ ่26 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 
2562 ÍÍ¡µÒÁ¤ÇÒÁã¹¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ¡ÒÃºÑÞªÕ ¾.È. 2543

§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ä´Œ Ñ̈´·Óà»š¹ÀÒÉÒä·Â  áÅÐÁÕË¹‹ÇÂà§Ô¹µÃÒà»š¹ºÒ· «Ö่§¡ÒÃ Ñ̈´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ä»µÒÁ
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓÃÒÂ§Ò¹ã¹»ÃÐà·È ´Ñ§¹Ñ¹้ à¾×Í่¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡¢Í§¼ÙŒÍ‹Ò¹§º¡ÒÃà§Ô¹·Õä่Á‹¤ØŒ¹à¤Â¡ÑºÀÒÉÒä·Â ºÃÔÉÑ·
ä´Œ Ñ̈´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹©ºÑºÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¢Ö้¹ â´Âá»Å¨Ò¡§º¡ÒÃà§Ô¹©ºÑºÀÒÉÒä·Â

ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹ãËŒà»š¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹  ¼ÙŒºÃÔËÒÃµŒÍ§ãªŒ́ ØÅÂ¾Ô¹Ô̈ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃËÅÒÂ
»ÃÐ¡ÒÃ «Ö่§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·Õ่à¡Õ่ÂÇ¡Ñº ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� Ë¹Õ้ÊÔ¹ ÃÒÂä´Œ áÅÐ¤‹ÒãªŒ
‹̈ÒÂ  ¡ÒÃãªŒ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÁÒ¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹Í´Õµ áÅÐ»˜¨ Ñ̈Âµ‹Ò§ æ ·Õ่¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕ¤ÇÒÁàª×่ÍÁÑ่¹ÍÂ‹Ò§

ÊÁàËµØÊÁ¼ÅÀÒÂãµŒÊÀÒÇ¡ÒÃ³�áÇ´ÅŒÍÁ¹Ñ¹้«Ö§่äÁ‹ÍÒ¨ÍÒÈÑÂ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡áËÅ‹§Í×¹่áÅÐ¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨à¡ÕÂ่Ç¡Ñº¡ÒÃ¡ÓË¹´
¨Ó¹Ç¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹Õ้ÊÔ¹¹Ñ้¹ æ ́ Ñ§¹Ñ้¹ ¼Å·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹¨ÃÔ§µ‹ÍÁÙÅ¤‹ÒµÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹Õ้ÊÔ¹ÍÒ¨áµ¡µ‹Ò§ä»¨Ò¡·Õ่
»ÃÐÁÒ³¡ÒÃäÇŒ

¡ÒÃãªŒ́ ØÅÂ¾Ô¹Ô̈ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ·º·Ç¹ÍÂ‹Ò§ÊÁํ่ÒàÊÁÍ  ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Ò§
ºÑÞªÕ¨ÐºÑ¹·Ö¡ã¹§Ç´ºÑÞªÕ·Õ่¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒÃÑº¡ÒÃ·º·Ç¹   ËÒ¡¡ÒÃ»ÃÑº»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¡ÃÐ·ºà©¾ÒÐ§Ç´
¹Ñ้¹ æ áÅÐ¨ÐºÑ¹·Ö¡ã¹§Ç´·Õ่»ÃÑºáÅÐã¹§Ç´Í¹Ò¤µËÒ¡¡ÒÃ»ÃÑº»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¡ÃÐ·º·Ñ้§§Ç´»˜¨ Ø̈ºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤µ

¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»

à¡³±�¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹

1

2
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ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2565 ºÃÔÉÑ·ä´Œ¹ÓÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹¨Ó¹Ç¹ËÅÒÂ©ºÑº «Ö่§ÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒ
ÊÓËÃÑºÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·Õ่àÃÔ่Áã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õ่ 1 Á¡ÃÒ¤Á 2565 ÁÒ¶×Í» Ô̄ºÑµÔ ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒÃÑº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ËÃ×Í Ñ̈´ãËŒÁÕ¢Ö้¹à¾×่ÍãËŒÁÕà¹×้ÍËÒà·‹Òà·ÕÂÁ¡ÑºÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È 
  â´ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐÍ¸ÔºÒÂãËŒªÑ́ à¨¹à¡ÕÂ่Ç¡ÑºÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔ·Ò§¡ÒÃºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃãËŒá¹Ç» Ô̄ºÑµÔ·Ò§¡ÒÃºÑÞªÕ¡Ñº
¼ÙŒãªŒÁÒµÃ°Ò¹ 

¡ÒÃ¹ÓÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒ¶×Í» Ô̄ºÑµÔ¹Õä้Á‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞµ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 

ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕä´Œ»ÃÐ¡ÒÈãªŒÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹¨Ó¹Ç¹ËÅÒÂ©ºÑº «Ö่§¨ÐÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒ
ÊÓËÃÑº§º¡ÒÃà§Ô¹·Õ่ÁÕÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ·Õ่àÃÔ่Áã¹ËÃ×ÍËÅÑ§ÇÑ¹·Õ่  1 Á¡ÃÒ¤Á 2566 ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§
¡Å‹ÒÇä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ËÃ×Í Ñ́̈ ãËŒÁÕ¢Ö¹้à¾×Í่ãËŒÁÕà¹×Í้ËÒà·‹Òà·ÕÂÁ¡ÑºÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È  â´ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹
à»š¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐÍ¸ÔºÒÂãËŒªÑ́ à¨¹à¡ÕÂ่Ç¡ÑºÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔ·Ò§¡ÒÃºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃãËŒá¹Ç» Ô̄ºÑµÔ·Ò§¡ÒÃºÑÞªÕ¡Ñº¼ÙŒãªŒÁÒµÃ°Ò¹ 

½†ÒÂºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ã¹»‚·Õà่ÃÔÁ่ãªŒÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹©ºÑº´Ñ§
¡Å‹ÒÇ

¹Í¡¨Ò¡·Õ่à»�´à¼ÂäÇŒã¹ËÑÇ¢ŒÍÍ×่¹ æ ã¹ÊÃØ»¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·Õ่ÊÓ¤ÑÞáÅÐËÁÒÂàËµØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹Í×่¹ æ
à¡³±�ã¹¡ÒÃ Ñ̈´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹ãªŒÃÒ¤Ò·Ø¹à´ÔÁ

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒÃÑºÃÙŒàÁ×่ÍºÃÔÉÑ·ä´ŒâÍ¹ÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁã¹ÊÔ¹¤ŒÒãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒáÅŒÇ  â´ÂáÊ´§µÒÁÁÙÅ¤‹Ò·Õ่ä´ŒÃÑº
ËÃ×Í¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑºÊÓËÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ·Õ่ä´ŒÊ‹§ÁÍºËÅÑ§¨Ò¡ËÑ¡»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒÃÑº¤×¹áÅÐÊ‹Ç¹Å´ â´ÂäÁ‹ÃÇÁ
ÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾Ô่Á
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÑºÃÙŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹àÁ×่ÍãËŒºÃÔ¡ÒÃàÊÃ็¨ÊÔ้¹
´Í¡àºÕ้ÂÃÑºáÅÐÃÒÂä´ŒÍ×่¹
´Í¡àºÕ้ÂÃÑº¶×Íà»š¹ÃÒÂä´ŒµÒÁà¡³±�¤§¤ŒÒ§ â´ÂãªŒÇÔ¸ÕÍÑµÃÒ´Í¡àºÕ้Â·Õ่á·Œ¨ÃÔ§
ÃÒÂä´ŒÍ×่¹ÃÑºÃÙŒµÒÁà¡³±�¤§¤ŒÒ§

ÊÃØ»¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ò¡¡ÒÃãªŒÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹·ÕèàÃÔèÁÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒã¹»‚»˜¨¨ØºÑ¹

ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ‹ áµ‹ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒ

à¡³±�ã¹¡ÒÃÇÑ´¤‹Òã¹¡ÒÃ¨Ñ´·íÒ§º¡ÒÃà§Ô¹

ÃÒÂä´Œ
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µŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á¢Í§à§Ô¹¡ÙŒ·Õ่ãªŒã¹¡ÒÃä´ŒÁÒ  ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ ËÃ×Í¡ÒÃ¼ÅÔµÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õ่µŒÍ§ãªŒÃÐÂÐàÇÅÒ¹Ò¹ã¹¡ÒÃá»Å§ÊÀÒ¾
ãËŒ¾ÃŒÍÁãªŒËÃ×Í¢ÒÂ ä´Œ¶Ù¡¹Óä»ÃÇÁà»š¹ÃÒ¤Ò·Ø¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¨¹¡Ç‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñ้¹¨ÐÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾¾ÃŒÍÁ·Õ่¨ÐãªŒä´ŒµÒÁ·Õ่
ÁØ‹§»ÃÐÊ§¤� Ê‹Ç¹µŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁÍ×่¹¶×Íà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹§Ç´·Õ่à¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ µŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ´Í¡àºÕ้Â áÅÐ
µŒ¹·Ø¹Í×่¹·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹¨Ò¡¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á¹Ñ้¹

´Í¡àºÕ้Â«Ö่§à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Ö่§¢Í§¤‹Ò§Ç´µÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒºÑ¹·Ö¡ã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹â´ÂãªŒÇÔ¸ÕÍÑµÃÒ´Í¡àºÕ้Â·Õ่á·Œ¨ÃÔ§
¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÍ×่¹ÃÑºÃÙŒµÒÁà¡³±�¤§¤ŒÒ§

¼Å»ÃÐâÂª¹�ÃÐÂÐÊÑ้¹
ºÃÔÉÑ·ÃÑºÃÙŒà§Ô¹à´×Í¹ ¤‹Ò Œ̈Ò§ âº¹ÑÊ áÅÐà§Ô¹ÊÁ·º¡Í§·Ø¹»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Áà»š¹¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹§Ç´·Õ่à¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ

¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹ - â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õ่¡ÓË¹´äÇŒ

Ë¹ÕÊ้Ô¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹Ê‹Ç¹·Õà่»š¹à§Ô¹ª´àªÂµÒÁ¡®ËÁÒÂáÃ§§Ò¹ºÑ¹·Ö¡à»š¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂµÅÍ´ÍÒÂØ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 
â´Â¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¨Ó¹Ç¹à§Ô¹¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹Í¹Ò¤µ·Õ¾่¹Ñ¡§Ò¹¨Ðä´ŒÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·µÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ·Ó§Ò¹¶Ö§
»‚·Õ่à¡ÉÕÂ³ÍÒÂØ§Ò¹ã¹Í¹Ò¤µµÒÁËÅÑ¡¤³ÔµÈÒÊµÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ â´Â¼Å»ÃÐâÂª¹�´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ¶Ù¡¤Ô´Å´à»š¹ÁÙÅ¤‹Ò»˜¨ Ø̈ºÑ¹ 
ÍÑµÃÒ¤Ô´Å´ãªŒÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¢Í§¾Ñ¹¸ºÑµÃÃÑ°ºÒÅà»š¹ÍÑµÃÒÍŒÒ§ÍÔ§àÃÔ่ÁµŒ¹ ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹Õ้ÊÔ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¤Ó¹Ç³
µÒÁËÅÑ¡¤³ÔµÈÒÊµÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂâ´ÂãªŒÇÔ¸Õ¤Ô´Å´áµ‹ÅÐË¹‹ÇÂ·Õ่»ÃÐÁÒ³¡ÒÃäÇŒ (Projected Unit Credit Method)

àÁ×Í่ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕÂ่¹á»Å§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§â¤Ã§¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃÅ´¢¹Ò´â¤Ã§¡ÒÃ ¡ÒÃà»ÅÕÂ่¹á»Å§ã¹¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§¡Ñº
¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃã¹Í´Õµ ËÃ×Í ¼Å¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃÅ´¢¹Ò´â¤Ã§¡ÒÃµŒÍ§ÃÑºÃÙŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹·Ñ¹·Õ ºÃÔÉÑ·ÃÑºÃÙŒ¼Å
¡ÓäÃáÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ ‹̈ÒÂªÓÃÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹àÁ×่Íà¡Ô´¢Ö้¹
 

àÁ×่Í¢ŒÍÊÁÁµÔ·Õ่ãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃµÒÁËÅÑ¡¤³ÔµÈÒÊµÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂÁÕ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ ºÃÔÉÑ·ÃÑºÃÙ Œ¼Å¡ÓäÃ
(¢Ò´·Ø¹)¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃµÒÁËÅÑ¡¤³ÔµÈÒÊµÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹·Ñ¹·Õã¹¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹àº็´àÊÃ็¨Í×่¹

¼Å»ÃÐâÂª¹�àÁ×่ÍàÅÔ¡ Œ̈Ò§
ºÃÔÉÑ·ÃÑºÃÙŒ¼Å»ÃÐâÂª¹�àÁ×Í่àÅÔ¡ Œ̈Ò§à»š¹Ë¹ÕÊ้Ô¹áÅÐ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ àÁ×Í่ºÃÔÉÑ·Â¡àÅÔ¡¡ÒÃ Œ̈Ò§¾¹Ñ¡§Ò¹ËÃ×Í¡ÅØ‹Á¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¡‹Í¹
ÇÑ¹à¡ÉÕÂ³µÒÁ»¡µÔ

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ

¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹

µŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
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ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ  ËÁÒÂ¶Ö§ ÃÒ¤Ò·Õ่¨Ðä´ŒÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÃ×Íà»š¹ÃÒ¤Ò·Õ่¨Ð ‹̈ÒÂà¾×่ÍâÍ¹Ë¹Õ้ÊÔ¹ãËŒ¼ÙŒÍ×่¹â´ÂÃÒÂ¡ÒÃ
´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹ã¹ÊÀÒ¾»¡µÔÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ«×้ÍáÅÐ¼ÙŒ¢ÒÂ (¼ÙŒÃ‹ÇÁµÅÒ´) ³ ÇÑ¹·Õ่ÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò ºÃÔÉÑ·ãªŒÃÒ¤ÒàÊ¹Í«×้Í
¢ÒÂã¹µÅÒ´·ÕÁ่ÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§ã¹¡ÒÃÇÑ́ ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ̧ ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕÊ้Ô¹«Ö§่ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§
¡ÓË¹´ãËŒµŒÍ§ÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ Â¡àÇŒ¹ã¹¡Ã³Õ·Õ่äÁ‹ÁÕµÅÒ´·Õ่ÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§ÊÓËÃÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÃ×ÍË¹Õ้ÊÔ¹·Õ่ÁÕ
ÅÑ¡É³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ËÃ×ÍäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ËÒÃÒ¤ÒàÊ¹Í«×้Í¢ÒÂã¹µÅÒ´·Õ่ÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§ä´Œ ºÃÔÉÑ·¨Ð»ÃÐÁÒ³ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁâ´ÂãªŒ
à·¤¹Ô¤¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤‹Ò·Õà่ËÁÒÐÊÁ¡Ñºáµ‹ÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�    áÅÐ¾ÂÒÂÒÁãªŒ¢ŒÍÁÙÅ·ÕÊ่ÒÁÒÃ¶ÊÑ§à¡µä´Œ·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§¡ÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
ËÃ×ÍË¹Õ้ÊÔ¹·Õ่¨ÐÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ¹Ñ้¹ãËŒÁÒ¡·Õ่ÊØ´ 

ÅÓ´ÑºªÑ¹้¢Í§ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ̧ ÃÃÁ·Õã่ªŒÇÑ́ ÁÙÅ¤‹ÒáÅÐà»�́ à¼ÂÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ̧ ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕÊ้Ô¹ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹áº‹§ÍÍ¡à»š¹ÊÒÁ
ÃÐ´ÑºµÒÁ»ÃÐàÀ·¢Í§¢ŒÍÁÙÅ·Õ่¹ÓÁÒãªŒã¹¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ ´Ñ§¹Õ้
     ÃÐ´Ñº 1  ãªŒ¢ŒÍÁÙÅÃÒ¤ÒàÊ¹Í«×้Í¢ÒÂ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÃ×ÍË¹Õ้ÊÔ¹ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ã¹µÅÒ´·Õ่ÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§
     ÃÐ´Ñº 2  ãªŒ¢ŒÍÁÙÅÍ×่¹·Õ่ÊÒÁÒÃ¶ÊÑ§à¡µä´Œ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÃ×ÍË¹Õ้ÊÔ¹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¢ŒÍÁÙÅ·Ò§µÃ§ËÃ×Í·Ò§ÍŒÍÁ
     ÃÐ´Ñº 3  ãªŒ¢ŒÍÁÙÅ·Õ่äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÊÑ§à¡µä´Œ àª‹¹ ¢ŒÍÁÙÅà¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ã¹Í¹Ò¤µ·Õ่ºÃÔÉÑ·»ÃÐÁÒ³¢Ö้¹

·Ø¡ÇÑ¹ÊÔ้¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹    ºÃÔÉÑ·¨Ð»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ã¹¡ÒÃâÍ¹ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§ÅÓ´ÑºªÑ้¹¢Í§ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ
ÊÓËÃÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹Õ้ÊÔ¹·Õ่¶×ÍÍÂÙ‹ ³ ÇÑ¹ÊÔ้¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹·Õ่ÁÕ¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁáººà¡Ô´¢Ö้¹»ÃÐ¨Ó

¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ

¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÊÓËÃÑº»‚ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ»˜¨ Ø̈ºÑ¹áÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ´ºÑÞªÕ ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ»˜¨ Ø̈ºÑ¹áÅÐÀÒÉÕ       
à§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ́ ºÑÞªÕÃÑºÃÙŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ àÇŒ¹áµ‹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ́ ºÑÞªÕã¹Ê‹Ç¹·Õà่¡ÕÂ่Ç¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ·Õº่Ñ¹·Ö¡ã¹Ê‹Ç¹
¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ËÃ×Í¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹àº็´àÊÃ็¨Í×่¹

ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́»̃¨ Ø̈ºÑ¹ä Œ́á¡‹ÀÒÉÕ·Õ¤่Ò´Ç‹Ò¨Ð ‹̈ÒÂªÓÃÐËÃ×Íä Œ́ÃÑºªÓÃÐ â´Â¤Ó¹Ç³¨Ò¡¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹»ÃÐ¨Ó»‚·Õµ่ŒÍ§àÊÕÂÀÒÉÕ
â´ÂãªŒÍÑµÃÒÀÒÉÕ·Õ่»ÃÐ¡ÒÈãªŒËÃ×Í·Õ่¤Ò´Ç‹ÒÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒ ³ ÇÑ¹ÊÔ้¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§·Ò§ÀÒÉÕ
·Õ่à¡Õ่ÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃã¹»‚¡‹Í¹ æ

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ́ ºÑÞªÕºÑ¹·Ö¡â´Â¤Ó¹Ç³¨Ò¡¼Åáµ¡µ‹Ò§ªÑÇ่¤ÃÒÇ·Õà่¡Ố ¢Ö¹้ÃÐËÇ‹Ò§ÁÙÅ¤‹ÒµÒÁºÑÞªÕáÅÐÁÙÅ¤‹Ò°Ò¹ÀÒÉÕ
¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹Õ้ÊÔ¹

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ´ºÑÞªÕÇÑ´ÁÙÅ¤‹Òâ´ÂãªŒÍÑµÃÒÀÒÉÕ·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨ÐãªŒ¡Ñº¼Åáµ¡µ‹Ò§ªÑ่Ç¤ÃÒÇàÁ×่ÍÁÕ¡ÒÃ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃâ´ÂãªŒ
ÍÑµÃÒÀÒÉÕ·Õ่»ÃÐ¡ÒÈãªŒËÃ×Í·Õ่¤Ò´Ç‹ÒÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒ ³ ÇÑ¹ÊÔ้¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹ 

¡ÒÃ¡ÓË¹´ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́»̃¨ Ø̈ºÑ¹áÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃµÑ́ ºÑÞªÕ ºÃÔÉÑ·µŒÍ§ ¤Ó¹Ö§¶Ö§¼Å¡ÃÐ·º¢Í§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·Ò§
ÀÒÉÕ·Õä่Á‹á¹‹¹Í¹áÅÐÍÒ¨·ÓãËŒ̈ Ó¹Ç¹ÀÒÉÕ·Õµ่ŒÍ§ ‹̈ÒÂà¾ÔÁ่¢Ö¹้áÅÐÁṌ Í¡àºÕÂ้·Õµ่ŒÍ§ªÓÃÐ  ºÃÔÉÑ·àª×Í่Ç‹Òä Œ́µÑ§้ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¤ŒÒ§ ‹̈ÒÂ
à¾ÕÂ§¾ÍÊÓËÃÑºÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́·Ṏ่ Ð ‹̈ÒÂã¹Í¹Ò¤µ «Ö§่à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ËÅÒÂ»̃¨ Ñ̈Â ÃÇÁ¶Ö§ ¡ÒÃµÕ¤ÇÒÁ·Ò§
¡®ËÁÒÂÀÒÉÕ  áÅÐ¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹Í´Õµ  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¹ÕÍ้ÂÙ‹º¹¾×¹้°Ò¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃáÅÐ¢ŒÍÊÁÁµÔ°Ò¹áÅÐÍÒ¨à¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§
¡Ñº¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨à¡Õ่ÂÇ¡ÑºàËµØ¡ÒÃ³�ã¹Í¹Ò¤µ ¢ŒÍÁÙÅãËÁ‹ æ ÍÒ¨·ÓãËŒºÃÔÉÑ·à»ÅÕ่Â¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨â´Â¢Ö้¹ÍÂÙ‹¡Ñº¤ÇÒÁ
à¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¤ŒÒ§ ‹̈ÒÂ·ÕÁ่ÕÍÂÙ‹¡ÒÃ à»ÅÕÂ่¹á»Å§ã¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¤ŒÒ§ ‹̈ÒÂ¨Ð¡ÃÐ·ºµ‹Í¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ã¹§Ç´·Õà่¡Ố ¡ÒÃ

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ

154ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2565 (áºº 56-1One Report)



à»ÅÕÂ่¹á»Å§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ́ ºÑÞªÕáÅÐË¹ÕÊ้Ô¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ́ ºÑÞªÕÊÒÁÒÃ¶ËÑ¡¡Åºä´ŒàÁ×Í่¡Ô̈ ¡ÒÃÁÕÊÔ·¸Ô
µÒÁ¡®ËÁÒÂ·Ṏ่ Ð¹ÓÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¢Í§§Ç´»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÒËÑ¡¡Åº¡ÑºË¹ÕÊ้Ô¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¢Í§§Ç´»̃¨ Ø̈ºÑ¹áÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¹Õ้
»ÃÐàÁÔ¹â´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ Ñ́̈ à¡º็ÀÒÉÕË¹‹ÇÂ§Ò¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ÊÓËÃÑºË¹‹ÇÂÀÒÉÕà´ÕÂÇ¡Ñ¹ËÃ×ÍË¹‹ÇÂÀÒÉÕµ‹Ò§¡Ñ¹    ÊÓËÃÑºË¹‹ÇÂÀÒÉÕ
µ‹Ò§¡Ñ¹¹Ñ¹้¡Ô̈ ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁµÑ§้ã¨¨Ð ‹̈ÒÂªÓÃÐË¹ÕÊ้Ô¹áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ¢Í§§Ç´»̃¨ Ø̈ºÑ¹ Œ́ÇÂÂÍ´ÊØ·¸ÔËÃ×ÍµÑ§้ã¨¨ÐÃÑº¤×¹
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐ ‹̈ÒÂªÓÃÐË¹Õ้ÊÔ¹ã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹ 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ́ ºÑÞªṎ ÐºÑ¹·Ö¡µ‹ÍàÁ×Í่ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ¤‹Í¹¢ŒÒ§á¹‹Ç‹Ò¡ÓäÃà¾×Í่àÊÕÂÀÒÉÕã¹Í¹Ò¤µ¨ÐÁṎ Ó¹Ç¹
à¾ÕÂ§¾Í¡Ñº¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¼Åáµ¡µ‹Ò§ªÑ่Ç¤ÃÒÇ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ´ºÑÞªÕ¨Ð¶Ù¡·º·Ç¹  ³ ·Ø¡
ÇÑ¹ÊÔ้¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹áÅÐ¨Ð¶Ù¡»ÃÑºÅ´Å§à·‹Ò·Õ่»ÃÐâÂª¹�·Ò§ÀÒÉÕ¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊ¶Ù¡ãªŒ¨ÃÔ§

ºÃÔÉÑ·ÃÑºÃÙŒÃÒÂ¡ÒÃàÁ×่ÍàÃÔ่ÁáÃ¡¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ ºÇ¡µŒ¹·Ø¹¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃà©¾ÒÐã¹¡Ã³Õ·Õ่
à»š¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õ่äÁ‹ä´ŒÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ¼‹Ò¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡็µÒÁ ÊÓËÃÑºÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ·Õ่
äÁ‹ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íºà¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃ Ñ̈´ËÒà§Ô¹·Õ่ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ ºÃÔÉÑ·¨ÐÃÑºÃÙŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ´ŒÇÂÃÒ¤Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ 
µÒÁ·Õ่¡Å‹ÒÇäÇŒã¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕàÃ×่Í§¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä´Œ

¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐàÀ·ÃÒÂ¡ÒÃáÅÐÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐË¹Õ้ÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õ่ÇÑ´ÁÙÅ¤‹Òã¹ÀÒÂËÅÑ§´ŒÇÂÃÒ¤Ò·Ø¹µÑ´¨ÓË¹‹ÒÂËÃ×Í´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁµÒÁâÁà´Å¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· 
(Business Model) ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐµÒÁÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´µÒÁÊÑÞÞÒ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃ
à§Ô¹¹Ñ้¹ Ñ̈´»ÃÐàÀ·à»š¹

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õ่ÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò´ŒÇÂÃÒ¤Ò·Ø¹µÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ àÁ×่Íà¢ŒÒà§×่Í¹ä¢·Ñ้§ÊÍ§¢ŒÍã¹¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§µÒÁâÁà´Å¸ØÃ¡Ô¨·Õ่ÁÕ
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×Í่ÃÑº¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´µÒÁÊÑÞÞÒ  áÅÐ¢ŒÍ¡ÓË¹´µÒÁÊÑÞÞÒ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹  ·ÓãËŒà¡Ố ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´
«Ö่§à»š¹¡ÒÃ ‹̈ÒÂªÓÃÐà¾ÕÂ§à§Ô¹µŒ¹áÅÐ´Í¡àºÕ้Â¨Ò¡ÂÍ´¤§àËÅ×Í¢Í§à§Ô¹µŒ¹ã¹ÇÑ¹·Õ่¡ÓË¹´ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹àËÅ‹Ò¹Õ้ÃÑºÃÙŒ
ÃÒÂ¡ÒÃàÁ×่ÍàÃÔ่ÁáÃ¡ ³ ÇÑ¹·Õ่·ÓÃÒÂ¡ÒÃ áÅÐÇÑ´ÁÙÅ¤‹Òã¹ÀÒÂËÅÑ§´ŒÇÂÃÒ¤Ò·Ø¹µÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊØ·¸Ô¨Ò¡¤‹Òà¼×่Í¼Å¢Ò´·Ø¹´ŒÒ¹
à¤Ã´Ôµ·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹ (¶ŒÒÁÕ)

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕÇ่Ñ́ ÁÙÅ¤‹Ò´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ̧ ÃÃÁ¼‹Ò¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹   àÁ×Í่¶×Í¤ÃÍ§µÒÁâÁà´Å¸ØÃ¡Ô̈ ·Õä่Á‹ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
à¾×Í่ÃÑº¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´µÒÁÊÑÞÞÒ ËÃ×Í¢ŒÍ¡ÓË¹´µÒÁÊÑÞÞÒ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ·ÓãËŒà¡Ố ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´·Õä่Á‹ä Œ́à»š¹
¡ÒÃ ‹̈ÒÂªÓÃÐà¾ÕÂ§à§Ô¹µŒ¹áÅÐ´Í¡àºÕÂ้¨Ò¡ÂÍ´¤§àËÅ×Í¢Í§à§Ô¹µŒ¹ã¹ÇÑ¹·Õ¡่ÓË¹´ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹àËÅ‹Ò¹ÕÃ้ÑºÃÙŒÃÒÂ¡ÒÃ
àÁ×่ÍàÃÔ่ÁáÃ¡´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁáÅÐÇÑ´ÁÙÅ¤‹Òã¹ÀÒÂËÅÑ§´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ  ¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹·Õ่ÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Ö้¹¨Ò¡¡ÒÃ
à»ÅÕ่Â¹á»Å§ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ áÅÐ¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ¨Ð¶Ù¡ÃÑºÃÙŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕÇ่Ñ́ ÁÙÅ¤‹Ò´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ̧ ÃÃÁ¼‹Ò¹¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹àº็́ àÊÃ็̈ Í×¹่   àÁ×Í่à¢ŒÒà§×Í่¹ä¢·Ñ§้ÊÍ§¢ŒÍã¹¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§
µÒÁâÁà´Å¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕÁ่ÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×Í่ÃÑº¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´µÒÁÊÑÞÞÒáÅÐà¾×Í่¢ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¢ŒÍ¡ÓË¹´µÒÁÊÑÞÞÒ
¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹   ·ÓãËŒà¡Ố ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´«Ö§่à»š¹¡ÒÃ ‹̈ÒÂªÓÃÐà¾ÕÂ§à§Ô¹µŒ¹áÅÐ´Í¡àºÕÂ้¨Ò¡ÂÍ´¤§àËÅ×Í¢Í§à§Ô¹µŒ¹
ã¹ÇÑ¹·Õ¡่ÓË¹´ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹àËÅ‹Ò¹ÕÃ้ÑºÃÙŒÃÒÂ¡ÒÃàÁ×Í่àÃÔÁ่áÃ¡´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ̧ ÃÃÁáÅÐÇÑ́ ÁÙÅ¤‹Òã¹ÀÒÂËÅÑ§´ŒÇÂÁÙÅ¤‹Ò
ÂØµÔ¸ÃÃÁ ¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹·Õ่ÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Ö้¹¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ¨ÐáÊ´§à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃã¹¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹

à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
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 àº็́ àÊÃ็̈ Í×¹่¨¹¡Ç‹Ò¨Ð¨ÓË¹‹ÒÂ  «Ö§่¨ÐÃÑºÃÙŒ¼Å¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂµÃÒÊÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹  Ê‹Ç¹
¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕ่Â¹   ¼Å¢Ò´·Ø¹´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµ·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹ áÅÐ´Í¡àºÕ้ÂÃÑº«Ö่§¤Ó¹Ç³´ŒÇÂÇÔ¸Õ
´Í¡àºÕ้Â·Õ่á·Œ¨ÃÔ§¨Ð¶Ù¡ÃÑºÃÙŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

Ë¹Õ้ÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ Ñ̈´»ÃÐàÀ·ÃÒÂ¡ÒÃáÅÐÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò´ŒÇÂÇÔ¸ÕÃÒ¤Ò·Ø¹µÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ

¡ÒÃµÑ´ÃÒÂ¡ÒÃ¢Í§à¤Ã×่Í§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨Ð¶Ù¡µÑ´ÃÒÂ¡ÒÃÍÍ¡¨Ò¡ ºÑÞªÕ àÁ×่ÍÊÔ·¸Ô·Õ่¨Ðä´ŒÃÑº¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñ้¹ä´ŒÊÔ้¹ÊØ´Å§ ËÃ×Í
ä´ŒÁÕ¡ÒÃâÍ¹ÊÔ·¸Ô·Ṏ่ Ðä´ŒÃÑº¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñ¹้  ÃÇÁ¶Ö§ä´ŒÁÕ¡ÒÃâÍ¹¤ÇÒÁàÊÕÂ่§áÅÐ¼ÅµÍºá·¹à¡×Íº·Ñ§้ËÁ´¢Í§
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñ้¹ ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃâÍ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñ้¹ áÁŒÇ‹Ò¨ÐäÁ‹ÁÕ¡ÒÃâÍ¹ËÃ×ÍäÁ‹ä´Œ¤§äÇŒ«Ö่§¤ÇÒÁàÊÕ่Â§áÅÐ¼ÅµÍºá·¹
à¡×Íº·Ñ้§ËÁ´¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñ้¹

ºÃÔÉÑ·µÑ́ ÃÒÂ¡ÒÃË¹ÕÊ้Ô¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¡µ็‹ÍàÁ×Í่ä´ŒÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§Ë¹ÕÊ้Ô¹¹Ñ¹้áÅŒÇÁÕ¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¹Ñ¹้
ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃÊÔ้¹ÊØ´Å§¢Í§ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¹Ñ้¹ ã¹¡Ã³Õ·Õ่ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹Ë¹Õ้ÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õ่ÁÕÍÂÙ‹ãËŒà»š¹Ë¹Õ้ÊÔ¹ãËÁ‹¨Ò¡¼ÙŒãËŒ¡ÙŒÃÒÂ
à´ÕÂÇ¡Ñ¹«Ö§่ÁÕ¢ŒÍ¡ÓË¹´·Õá่µ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡  ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃá¡Œä¢¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§Ë¹ÕÊ้Ô¹·ÕÁ่ÕÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ  ̈ Ð¶×ÍÇ‹Ò
à»š¹¡ÒÃµÑ´ÃÒÂ¡ÒÃË¹Õ้ÊÔ¹à´ÔÁáÅÐÃÑºÃÙŒË¹Õ้ÊÔ¹ãËÁ‹ â´ÂÃÑºÃÙŒ¼Åáµ¡µ‹Ò§¢Í§ÁÙÅ¤‹ÒµÒÁºÑÞªÕ´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÓäÃËÃ×Í
¢Ò´·Ø¹
  

ºÃÔÉÑ·ÃÑºÃÙŒ¼Å¢Ò´·Ø¹´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµ·Õ¤่Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ố ¢Ö¹้µ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕÇ่Ñ́ ÁÙÅ¤‹Ò´ŒÇÂÇÔ̧ ÕÃÒ¤Ò·Ø¹µÑ́ ¨ÓË¹‹ÒÂ  â´ÂäÁ‹
¨Óà»š¹µŒÍ§ÃÍãËŒàËµØ¡ÒÃ³�·ÕÁ่Õ¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò Œ́Ò¹à¤Ã´Ôµà¡Ố ¢Ö¹้¡‹Í¹  ºÃÔÉÑ·¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÒÃà»ÅÕÂ่¹á»Å§ã¹¤ÇÒÁàÊÕÂ่§ Œ́Ò¹à¤Ã´Ôµ
¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à»š¹ÃÐ´Ñº  áÅÐ¡ÓË¹´ÇÔ¸Õ¡ÒÃÇÑ´¤‹Òà¼×่Í¼Å¢Ò´·Ø¹´ŒÒ¹à¤Ã´ÔµáÅÐ¡ÒÃ¤Ó¹Ç³´Í¡àºÕ้Â·Õ่á·Œ¨ÃÔ§
·Õá่µ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ã¹áµ‹ÅÐÃÐ´Ñº â´ÂÁÕ¢ŒÍÂ¡àÇŒ¹ÊÓËÃÑºÅÙ¡Ë¹Õ¡้ÒÃ¤ŒÒ·Õä่Á‹ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íºà¡ÕÂ่Ç¡Ñº¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒà§Ô¹·ÕÁ่Õ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ «Ö§่
ºÃÔÉÑ·ãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃÍÂ‹Ò§§‹ÒÂã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹Òà¼×่Í¼Å¢Ò´·Ø¹·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹µÅÍ´ÍÒÂØ

¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹Õ้Í×่¹áÊ´§ã¹ÃÒ¤ÒµÒÁãºá¨Œ§Ë¹Õ้ËÑ¡¤‹Òà¼×่Í¼Å¢Ò´·Ø¹´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµ·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹ (¶ŒÒÁÕ)

ºÃÔÉÑ·µŒÍ§ÃÑºÃÙŒ¼Å¢Ò´·Ø¹´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµ·Õ¤่Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ố ¢Ö¹้µ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹â´ÂäÁ‹̈ Óà»š¹µŒÍ§ÃÍãËŒàËµØ¡ÒÃ³�·ÕÁ่Õ¡ÒÃ
´ŒÍÂ¤‹Ò´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµà¡Ô´¢Ö้¹¡‹Í¹  ºÃÔÉÑ·¨ÐãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃÍÂ‹Ò§§‹ÒÂâ´ÂãªŒ¢ŒÍÁÙÅÊ¶Ò¹Ð¤§¤ŒÒ§ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹Òà¼×่Í¼Å¢Ò´·Ø¹
·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹µÅÍ´ÍÒÂØÊÓËÃÑºÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ à§Ô¹Ê´ à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃáÅÐà§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÊÑ้¹·Õ่ÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§ÊÙ§  «Ö่§¾ÃŒÍÁ
·Õ่¨Ðà»ÅÕ่Â¹à»š¹à§Ô¹Ê´ã¹¨Ó¹Ç¹·Õ่·ÃÒºä´Œ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่äÁ‹ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞµ‹Í¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ÁÙÅ¤‹Ò

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´
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ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×ÍáÊ´§ã¹ÃÒ¤Ò·Ø¹µÒÁÇÔ¸Õà¢ŒÒ¡‹Í¹ - ÍÍ¡¡‹Í¹ ËÃ×ÍÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸Ô·Õ่¨Ðä´ŒÃÑºáÅŒÇáµ‹ÃÒ¤Òã´¨Ðµํ่Ò¡Ç‹Ò

µŒ¹·Ø¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂµŒ¹·Ø¹·Õ่«×้Í  µŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ´Ñ´á»Å§ËÃ×ÍµŒ¹·Ø¹Í×่¹ à¾×่ÍãËŒÊÔ¹¤ŒÒÍÂÙ‹ã¹Ê¶Ò¹·Õ่áÅÐÊÀÒ¾
»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ã¹¡Ã³Õ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒÊÓàÃ็¨ÃÙ»áÅÐÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§¼ÅÔµ·Õ่¼ÅÔµàÍ§ µŒ¹·Ø¹ÊÔ¹¤ŒÒÃÇÁ¡ÒÃ»˜¹Ê‹Ç¹¢Í§¤‹ÒâÊËØŒÂ¡ÒÃ¼ÅÔµ
ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§ÃÐ´Ñº¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ»¡µÔ

ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸Ô·Õ่¨Ðä´ŒÃÑºà»š¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³ÃÒ¤Ò·Õ่¨Ð¢ÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨»¡µÔËÑ¡´ŒÇÂ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ·Õ่¨Óà»š¹ã¹¡ÒÃ¢ÒÂ

ºÃÔÉÑ·ºÑ¹·Ö¡¤‹Òà¼×่Í¡ÒÃÅ´ÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒÊÓËÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ·Õ่àÊ×่ÍÁ¤Ø³ÀÒ¾ àÊÕÂËÒÂ ÅŒÒÊÁÑÂáÅÐ¤ŒÒ§¹Ò¹

ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í

ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�áÊ´§´ŒÇÂÃÒ¤Ò·Ø¹ËÑ¡¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁáÅÐ¤‹Òà¼×่Í¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò (¶ŒÒÁÕ)

µŒ¹·Ø¹·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹ã¹ÀÒÂËÅÑ§

µŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃà»ÅÕÂ่¹á·¹Ê‹Ç¹»ÃÐ¡Íº¨ÐÃÑºÃÙŒà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Ö§่¢Í§ÁÙÅ¤‹ÒµÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�   ¶ŒÒÁÕ¤ÇÒÁ
à»š¹ä»ä´Œ¤‹Í¹¢ŒÒ§á¹‹·Õ่ºÃÔÉÑ·¨Ðä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�àªÔ§àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹Í¹Ò¤µ¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃ¹Ñ้¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒµŒ¹·Ø¹¢Í§
ÃÒÂ¡ÒÃ¹Ñ้¹ä´ŒÍÂ‹Ò§¹‹Òàª×่Í¶×Í ªÔ้¹Ê‹Ç¹·Õ่¶Ù¡à»ÅÕ่Â¹á·¹¨Ð¶Ù¡µÑ´¨ÓË¹‹ÒÂµÒÁÁÙÅ¤‹ÒµÒÁºÑÞªÕ µŒ¹·Ø¹·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹ã¹¡ÒÃ«‹ÍÁ
ºÓÃØ§ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹à»š¹»ÃÐ¨Ó¨ÐÃÑºÃÙŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹àÁ×่Íà¡Ô´¢Ö้¹

¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤Ò
¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤ÒºÑ¹·Ö¡ã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ ¤Ó¹Ç³â´ÂÇÔ¸ÕàÊŒ¹µÃ§µÒÁÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹�â´Â»ÃÐÁÒ³¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ́ Ñ§¹Õ้

ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�

ã¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¤‹Òà¼×่Í¼Å¢Ò´·Ø¹´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµ·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õ้   ½†ÒÂºÃÔËÒÃ¨Óà»š¹µŒÍ§ãªŒ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨ã¹¡ÒÃ
»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¼Å¢Ò´·Ø¹·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹¨Ò¡ÅÙ¡Ë¹Õ้áµ‹ÅÐÃÒÂ â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃà¡็ºà§Ô¹ã¹Í´Õµ ¤ÇÒÁ¹‹Ò¨Ð
à»š¹¢Í§¡ÒÃä Œ́ÃÑºªÓÃÐË¹Õ ้ÍÒÂØ¢Í§Ë¹Õ·้Õ¤่§¤ŒÒ§ ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô̈ ·Õà่»š¹ÍÂÙ‹ã¹¢³Ð¹Ñ¹้ áÅÐ¢ŒÍÊÁÁµÔ°Ò¹ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃàÅ×Í¡¢ŒÍÁÙÅ
¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³�ÊÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô̈ ÁËÀÒ¤ã¹Í¹Ò¤µÁÒãªŒã¹áºº¨ÓÅÍ§ ÍÂ‹Ò§äÃ¡µ็ÒÁ¡ÒÃãªŒ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃáÅÐ¢ŒÍÊÁÁµÔ°Ò¹
·Õ่áµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ÍÒ¨ÁÕ¼Åµ‹Í¨Ó¹Ç¹¤‹Òà¼×่Í¼Å¢Ò´·Ø¹´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµ·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹  ́ Ñ§¹Ñ้¹   ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¤‹Òà¼×่Í¼Å¢Ò´·Ø¹
´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµ·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹ÍÒ¨ÁÕ¢Ö้¹ä´Œã¹Í¹Ò¤µ

»ÃÐàÀ·ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ¨Ó¹Ç¹»‚
Ê‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§·Õ่´Ô¹ 10 áÅÐ 20
ÍÒ¤ÒÃáÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ÍÒ¤ÒÃ 5 - 20

à¤Ã×่Í§µ¡áµ‹§áÅÐÍØ»¡Ã³�ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 3 - 20

à¤Ã×่Í§ Ñ̈¡ÃáÅÐÍØ»¡Ã³�âÃ§§Ò¹ 5 áÅÐ 10
ÂÒ¹¾ÒË¹Ð 3 - 10

ºÃÔÉÑ·äÁ‹¤Ô´¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤ÒÊÓËÃÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÐËÇ‹Ò§·Ò§áÅÐà¤Ã×่Í§ Ñ̈¡ÃÃÐËÇ‹Ò§µÔ´µÑ้§
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ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ

ºÃÔÉÑ·ÃÑºÃÙŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ ³ ÇÑ¹·ÕÊ่ÑÞÞÒàª‹ÒàÃÔÁ่ÁÕ¼Å ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒÇÑ́ ÁÙÅ¤‹Ò Œ́ÇÂÃÒ¤Ò·Ø¹ËÑ¡¤‹ÒàÊ×Í่ÁÃÒ¤Ò
ÊÐÊÁ ¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹ÒÊÐÊÁ áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§´ŒÇÂ¡ÒÃÇÑ́ ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§Ë¹ÕÊ้Ô¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒãËÁ‹ ÃÒ¤Ò·Ø¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹¢Í§Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¨Ò¡¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒàÃÔ่ÁáÃ¡ µŒ¹·Ø¹·Ò§µÃ§àÃÔ่ÁáÃ¡·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹ 
¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·Õ่ ‹̈ÒÂªÓÃÐµÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò ³ ÇÑ¹·Õ่ÊÑÞÞÒàª‹ÒàÃÔ่ÁÁÕ¼ÅËÃ×Í¡‹Í¹ÇÑ¹·Õ่ÊÑÞÞÒàª‹ÒàÃÔ่ÁÁÕ¼Å áÅÐËÑ¡´ŒÇÂÊÔ่§ Ù̈§ã¨
µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õ่ä´ŒÃÑº

ËÒ¡ºÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁàª×Í่ÁÑ¹่ÍÂ‹Ò§ÊÁàËµØÊÁ¼ÅÇ‹Ò¤ÇÒÁà»š¹à Œ̈Ò¢Í§ã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÍŒÒ§ÍÔ§¨Ð¶Ù¡âÍ¹ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·àÁ×Í่ÊÔ¹้ÊǾ ÍÒÂØ
ÊÑÞÞÒàª‹Ò ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ̈ Ð¶Ù¡¤Ố ¤‹ÒàÊ×Í่ÁÃÒ¤Òâ´ÂÇÔ̧ ÕàÊŒ¹µÃ§¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹·ÕÊ่ÑÞÞÒàª‹ÒàÃÔÁ่ÁÕ¼Å¨¹¶Ö§ÇÑ¹ÊÔ¹้ÊǾ ¢Í§
ÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹�¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒËÃ×ÍÇÑ¹ÊÔ้¹ÊØ´ÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹ÒáÅŒÇáµ‹ÇÑ¹ã´¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹¡‹Í¹ ´Ñ§¹Õ้

Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò
³ ÇÑ¹·ÕÊ่ÑÞÞÒàª‹ÒàÃÔÁ่ÁÕ¼Å ºÃÔÉÑ·ÃÑºÃÙŒË¹ÕÊ้Ô¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò Œ́ÇÂÁÙÅ¤‹Ò»̃¨ Ø̈ºÑ¹¢Í§¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·Õµ่ŒÍ§ ‹̈ÒÂµÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò
¤Ô´Å´´ŒÇÂÍÑµÃÒ´Í¡àºÕ้ÂµÒÁ¹ÑÂ¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹ÒËÃ×ÍÍÑµÃÒ´Í¡àºÕ้Âà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÊ‹Ç¹à¾Ô่Á¢Í§ºÃÔÉÑ· ËÅÑ§¨Ò¡ÇÑ¹·Õ่ÊÑÞÞÒ
àª‹ÒàÃÔÁ่ÁÕ¼Å ÁÙÅ¤‹ÒµÒÁºÑÞªÕ¢Í§Ë¹ÕÊ้Ô¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¨Ðà¾ÔÁ่¢Ö¹้â´ÂÊÐ·ŒÍ¹´Í¡àºÕÂ้¨Ò¡Ë¹ÕÊ้Ô¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒáÅÐÅ´Å§
â´ÂÊÐ·ŒÍ¹¡ÒÃ ‹̈ÒÂªÓÃÐµÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õ่ ‹̈ÒÂªÓÃÐáÅŒÇ ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ ÁÙÅ¤‹ÒµÒÁºÑÞªÕ¢Í§Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò¨Ð¶Ù¡ÇÑ´
ÁÙÅ¤‹ÒãËÁ‹àÁ×่ÍÁÕ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ËÃ×Í»ÃÐàÁÔ¹ÊÑÞÞÒàª‹ÒãËÁ‹

ÊÑÞÞÒàª‹ÒÃÐÂÐÊÑ้¹áÅÐÊÑÞÞÒàª‹Ò«Ö่§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÍŒÒ§ÍÔ§ÁÕÁÙÅ¤‹Òµํ่Ò
¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·Õ่µŒÍ§ ‹̈ÒÂµÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õ่ÁÕÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò 12 à´×Í¹ËÃ×Í¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¹ÑºµÑ้§áµ‹ÇÑ¹·Õ่ÊÑÞÞÒàª‹ÒàÃÔ่ÁÁÕ¼Å ËÃ×Í
ÊÑÞÞÒàª‹Ò«Ö่§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÍŒÒ§ÍÔ§ÁÕÁÙÅ¤‹Òµํ่Ò ¨Ð¶Ù¡ÃÑºÃÙŒà»š¹¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂµÒÁÇÔ¸ÕàÊŒ¹µÃ§µÅÍ´ÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹Ò

ÊÑÞÞÒàª‹Ò

»ÃÐàÀ·ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ¨Ó¹Ç¹»‚
·Õ่´Ô¹ 30

ÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 3

à¤Ã×่Í§ Ñ̈¡Ã 10

ÂÒ¹¾ÒË¹Ð 7

ÇÔ¸Õ¤Ô´¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤Ò  ÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹�¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�  áÅÐÁÙÅ¤‹Ò¤§àËÅ×Í ä´ŒÃÑº¡ÒÃ·º·Ç¹·Ø¡ÊÔ้¹ÃÍº»‚ºÑÞªÕ áÅÐ
»ÃÑº»ÃØ§µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ

ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ  ¤×Í  ¼Åµ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÊÔ่§µÍºá·¹ÊØ·¸Ô·Õ่ä´ŒÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ¡ÑºÁÙÅ¤‹ÒµÒÁ
ºÑÞªÕ â´ÂÃÑºÃÙŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹
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ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕµÑÇµ¹ ä´Œá¡‹ â»Ãá¡ÃÁ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� áÊ´§ã¹ÃÒ¤Ò·Ø¹ËÑ¡¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÐÊÁáÅÐ¤‹Òà¼×่Í¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò (¶ŒÒÁÕ)
¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂºÑ¹·Ö¡ã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹   ¤Ó¹Ç³â´ÂÇÔ¸ÕàÊŒ¹µÃ§µÒÁÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹�â´Â»ÃÐÁÒ³¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
à»š¹àÇÅÒ 3 »‚ 5 »‚ áÅÐ 10 »‚

ºÃÔÉÑ·äÁ‹¤Ô´¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÓËÃÑºâ»Ãá¡ÃÁ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�ÃÐËÇ‹Ò§µÔ´µÑ้§

ÇÔ¸Õ¡ÒÃµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ ÍÒÂØ¡ÒÃãËŒ»ÃÐâÂª¹� áÅÐÁÙÅ¤‹Ò¤§àËÅ×Í ä´ŒÃÑº¡ÒÃ·º·Ç¹·Ø¡ÊÔ้¹ÃÍº»‚ºÑÞªÕáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§µÒÁ¤ÇÒÁ
àËÁÒÐÊÁ

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕµÑÇµ¹

»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕÊ้Ô¹¨ÐÃÑºÃÙŒã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹¡µ็‹ÍàÁ×Í่ºÃÔÉÑ·ÁÕÀÒÃÐË¹ÕÊ้Ô¹à¡Ố ¢Ö¹้¨Ò¡¢ŒÍ¾Ô¾Ò··Ò§¡®ËÁÒÂËÃ×ÍÀÒÃÐ
¼Ù¡¾Ñ¹«Ö§่à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡àËµØ¡ÒÃ³�ã¹Í´Õµ   áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ¤‹Í¹¢ŒÒ§á¹‹Ç‹Ò»ÃÐâÂª¹�àªÔ§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¨ÐµŒÍ§¶Ù¡ ‹̈ÒÂä»à¾×Í่
ªÓÃÐÀÒÃÐË¹Õ้ÊÔ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´Â¨Ó¹Ç¹ÀÒÃÐË¹Õ้ÊÔ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÁÒ³¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ä´ŒÍÂ‹Ò§¹‹Òàª×่Í¶×Í ¶ŒÒ¼Å¡ÃÐ·º´Ñ§
¡Å‹ÒÇà»š¹¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´·Õ่¨Ð ‹̈ÒÂã¹Í¹Ò¤µ¨Ð¤Ô´Å´à»š¹ÁÙÅ¤‹Ò»˜¨ Ø̈ºÑ¹â´ÂãªŒÍÑµÃÒ¤Ô´Å´ã¹µÅÒ´
»̃¨ Ø̈ºÑ¹¡‹Í¹¤Ó¹Ö§ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œà¾×Í่ãËŒÊÐ·ŒÍ¹ÁÙÅ¤‹Ò·ÕÍ่Ò¨»ÃÐàÁÔ¹ä´Œã¹µÅÒ´»̃¨ Ø̈ºÑ¹«Ö§่á»Ãä»µÒÁàÇÅÒáÅÐ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§·ÕÁ่Õµ‹Í
Ë¹Õ้ÊÔ¹

»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹

ÂÍ´ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�µÒÁºÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑº¡ÒÃ·º·Ç¹  ³  ·Ø¡ÇÑ¹·Õ่ã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹Ç‹ÒÁÕ¢ŒÍº‹§ªÕ้àÃ×่Í§¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò
ËÃ×ÍäÁ‹ ã¹¡Ã³Õ·Õ่ÁÕ¢ŒÍº‹§ªÕ้¨Ð·Ó¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³ÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹ÒÃÑºÃÙŒàÁ×Í่ÁÙÅ¤‹ÒµÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÃ×ÍÁÙÅ¤‹ÒµÒÁºÑÞªÕ¢Í§Ë¹‹ÇÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õ¡่‹ÍãËŒà¡Ố à§Ô¹Ê´
ÊÙ§¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹Ò·Õ่¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹ ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹ÒºÑ¹·Ö¡ã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

¡ÒÃ¤Ó¹Ç³ÁÙÅ¤‹Ò·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹

ÁÙÅ¤‹Ò·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁÒÂ¶Ö§ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁËÑ¡µŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¢ÒÂËÃ×ÍÁÙÅ¤‹Ò¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
áÅŒÇáµ‹ÁÙÅ¤‹Òã´¨ÐÊÙ§¡Ç‹Ò ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤‹Ò¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´·Õ่¨Ðä´ŒÃÑºã¹Í¹Ò¤µ¨Ð
¤Ô´Å´à»š¹ÁÙÅ¤‹Ò»˜¨ Ø̈ºÑ¹â´ÂãªŒÍÑµÃÒ¤Ô´Å´¡‹Í¹¤Ó¹Ö§ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œà¾×่ÍãËŒÊÐ·ŒÍ¹ÁÙÅ¤‹Ò·Õ่ÍÒ¨»ÃÐàÁÔ¹ä´Œã¹µÅÒ´»˜¨ Ø̈ºÑ¹ «Ö่§
á»Ãä»µÒÁàÇÅÒáÅÐ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่ÁÕµ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�  ÊÓËÃÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õ่äÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÃÑºâ´ÂÍÔÊÃÐ¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
Í×่¹ ãËŒ¾Ô¨ÒÃ³ÒÁÙÅ¤‹Ò·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¤×¹ÃÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Õ่¡‹ÍãËŒà¡Ô´à§Ô¹Ê´·Õ่ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¹Ñ้¹ÁÕ¤ÇÒÁà¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§´ŒÇÂ

¡ÒÃ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ Œ́ÍÂ¤‹Ò¨Ð¶Ù¡¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕÂ่¹á»Å§»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Õã่ªŒã¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³ÁÙÅ¤‹Ò·Õ¤่Ò´Ç‹Ò¨Ðä Œ́ÃÑº¤×¹

¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¨Ð¶Ù¡¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃà¾ÕÂ§à¾×่ÍãËŒÁÙÅ¤‹ÒµÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹à¡Ô¹¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹ÒµÒÁºÑÞªÕÀÒÂËÅÑ§
ËÑ¡¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤ÒËÃ×Í¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ àÊÁ×Í¹Ë¹Ö่§äÁ‹à¤ÂÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹ÒÁÒ¡‹Í¹

¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèäÁ‹ãª‹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
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ÃÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·Õ่à»š¹à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·È

ÃÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ·Õ่à»š¹à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·Èá»Å§¤‹Òà»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹·Õ่ãªŒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ â´ÂãªŒÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕ่Â¹ ³ ÇÑ¹·Õ่à¡Ô´
ÃÒÂ¡ÒÃ

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹Õ้ÊÔ¹·Õ่à»š¹µÑÇà§Ô¹áÅÐà»š¹à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·È  ³ ÇÑ¹ÊÔ้¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹ á»Å§¤‹Òà»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹·Õ่ãªŒã¹
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ â´ÂãªŒÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕ่Â¹ ³ ÇÑ¹ÊÔ้¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹ 

¼Åµ‹Ò§¢Í§ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕ่Â¹·Õ่à¡Ô´¢Ö้¹¨Ò¡¡ÒÃá»Å§¤‹ÒÃÑºÃÙŒà»š¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ã¹§Ç´ºÑÞªÕ¹Ñ้¹

à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·È

¡ÓäÃµ‹ÍËØŒ¹¢Ñ¹้¾×¹้°Ò¹ ¤Ó¹Ç³â´Â¡ÒÃËÒÃ¡ÓäÃÊÓËÃÑº»‚́ ŒÇÂ¨Ó¹Ç¹¶ÑÇà©ÅÕÂ่¶‹Ç§¹ํÒ้Ë¹Ñ¡¢Í§ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·ÕÍ่Í¡¨ÓË¹‹ÒÂ
áÅÐªÓÃÐáÅŒÇã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ â´Âä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¾×่ÍÊÐ·ŒÍ¹¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¾Ô่Á·Ø¹   áÅÐ¡ÒÃ
à»ÅÕ่Â¹á»Å§ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹·Õ่µÃÒäÇŒ (¡ÒÃáµ¡ËØŒ¹) µÒÁ·Õ่¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ËÁÒÂàËµØ¢ŒÍ 19

ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ 2564

¡íÒäÃµ‹ÍËØŒ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹

à§Ô¹»˜¹¼Å¨‹ÒÂáÅÐà§Ô¹»˜¹¼Å¨‹ÒÂÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅºÑ¹·Ö¡ã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ã¹ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒºÑÞªÕ  «Ö่§·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ä´ŒÍ¹ØÁÑµÔ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å

à§Ô¹»˜¹¼Å¨‹ÒÂ

2565 2564
¡ÓäÃÊÓËÃÑº»‚ (ºÒ·)
ËØŒ¹ÊÒÁÑÞµÒÁÇÔ¸Õ¶ÑÇà©ÅÕ่Â¶‹Ç§¹ํ้ÒË¹Ñ¡ (ËØŒ¹)
ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Õ่ÍÍ¡ ³ ÇÑ¹·Õ่ 1 Á¡ÃÒ¤Á
¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ËØŒ¹·Õ่ÍÍ¡áÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ
¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹·Õ่µÃÒäÇŒ
ËØŒ¹ÊÒÁÑÞµÒÁÇÔ¸Õ¶ÑÇà©ÅÕ่Â¶‹Ç§¹ํ้ÒË¹Ñ¡ (ËØŒ¹)

¡ÓäÃµ‹ÍËØŒ¹¢Ñ้¹¾×้¹°Ò¹ (ºÒ·)

109,645,142.00

74,600,000
14,404,932

-    
89,004,932

1.23

123,783,926.00

30,000
20,597,260
2,970,000

23,597,260

5.25
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ºÒ·

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
«×้ÍÊÔ¹¤ŒÒ
¨ÓË¹‹ÒÂÂÒ¹¾ÒË¹Ð
¤‹Ò·Õ่»ÃÖ¡ÉÒ
¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÍ×่¹
´Í¡àºÕ้Â ‹̈ÒÂ - Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò

¤‹ÒµÍºá·¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÓ¤ÑÞ ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ 2564 »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ

¤‹ÒµÍºá·¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÊíÒ¤ÑÞ

2565 2564

¼Å»ÃÐâÂª¹�ÃÐÂÐÊÑ้¹
¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹
ÃÇÁ

22,425,749.99
1,042,230.59

23,467,980.58

21,862,567.00
536,939.32

22,399,506.32

2565

290,730.00
18,072.00

691,588.79
3,508,800.00

216,044.35
3,660,413.49

-

-

-

3,744,000.00
208,883.18

3,633,163.72

2564

ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· ËÁÒÂ¶Ö§ ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่ÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁºÃÔÉÑ· ËÃ×Í¶Ù¡ºÃÔÉÑ·¤Çº¤ØÁ
äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹â´Â·Ò§µÃ§ËÃ×Í·Ò§ÍŒÍÁ ËÃ×ÍÍÂÙ‹ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ·

¹Í¡¨Ò¡¹Õº้Ø¤¤ÅËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§¡Ñ¹ÂÑ§ËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁáÅÐºØ¤¤Å·ÕÁ่ÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§â´Â·Ò§µÃ§ËÃ×Í·Ò§ÍŒÍÁ
«Ö่§·ÓãËŒÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅÍÂ‹Ò§à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞµ‹ÍºÃÔÉÑ· ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÓ¤ÑÞ ¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ··Õ่ÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ
ÇÒ§á¼¹áÅÐ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨·Õ่ÊÓ¤ÑÞ¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ä»µÒÁà§×่Í¹ä¢
·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà¡³±�µÒÁÊÑÞÞÒ·Õµ่¡Å§¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·áÅÐºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§¡Ñ¹àËÅ‹Ò¹Ñ¹้ «Ö§่à»š¹ä»µÒÁ»¡µÔ
¸ØÃ¡Ô¨â´ÂÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õ้

ÃÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕÊÓ¤ÑÞ¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ 2564 ÁÕ´Ñ§¹Õ้

ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹4

ºÒ·
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ºÒ·

ºÃÔÉÑ··Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹
à Œ̈ÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà Œ̈ÒË¹Õ้Í×่¹

ºÃÔÉÑ· ä·Â ¿ÍÃ�àÃÊ·� â»Ã´Ñ¡Ê� ¨Ó¡Ñ´
ºÃÔÉÑ· ä·Âà»à»ÍÃ�¤ÒÃ�µÍ¹Ê� ¨Ó¡Ñ´

ºÃÔÉÑ· ÊÁËÇÑ§´Õ áÅ¹´� ¨Ó¡Ñ´
Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò

ºÃÔÉÑ·ÁÕÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õ่´Ô¹¡ÑººÃÔÉÑ··Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ÃÐÂÐàÇÅÒ 30 »‚ áÅÐÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÑººØ¤¤Å·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ÃÐÂÐàÇÅÒ 
3 »‚

ÊÑÞÞÒàª‹ÒÃÐÂÐÂÒÇ

ã¹»‚ 2564 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒãªŒà§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ¤ํ้Ò»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ¹àª×่Í¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õ้ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¤ํ้Ò
»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ¹àª×่Í¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐË¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒºÒ§Ê‹Ç¹ (´ÙËÁÒÂàËµØ 13, 15 áÅÐ 16)

¡ÒÃ¤íéÒ»ÃÐ¡Ñ¹Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹

ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�

2565

47,213.96
2,568.00

91,293,356.85

44,298.00
-

91,238,946.52

ºØ¤¤Å·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ (¡ÃÃÁ¡ÒÃ/¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹)
¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¤ŒÒ§ ‹̈ÒÂ
Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò 781,081.35 1,531,585.92

2,065,375.55 2,124,201.28

2564

ÂÍ´¤§àËÅ×Í¡ÑººØ¤¤ÅËÃ×Í¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ 2564 ÁÕ´Ñ§¹Õ้

ª×่Í »ÃÐà·È/ÊÑÞªÒµÔ ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�

ºÃÔÉÑ· ä·Âà»à»ÍÃ�¤ÒÃ�µÍ¹Ê� ¨Ó¡Ñ´
ºÃÔÉÑ· ä·Â ¿ÍÃ�àÃÊ·� â»Ã´Ñ¡Ê� ¨Ó¡Ñ´

ºÃÔÉÑ· ÊÁËÇÑ§´Õ áÅ¹´� ¨Ó¡Ñ´
ºØ¤¤Å·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹

ä·Â
ä·Â
ä·Â
ä·Â

¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃ/¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹
¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ/ËÃ×Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

¡ÃÃÁ¡ÒÃ/¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹
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ËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ¤Ô´ÃÒÂä´ŒáÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹

¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÒ¤Ò

ÁÙÅ¤‹Ò¡ÒÃ«×้ÍÊÔ¹¤ŒÒ
ÁÙÅ¤‹Ò¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

ÁÙÅ¤‹Ò¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÂÒ¹¾ÒË¹Ð
ÁÙÅ¤‹ÒµÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò
¤‹Ò·Õ่»ÃÖ¡ÉÒ
¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÍ×่¹
¡ÒÃ¤ํ้Ò»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ¹àª×่Í

ÃÒ¤Ò·Õ่µ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹à·ÕÂºà¤ÕÂ§ÃÒ¤ÒµÅÒ´
ÃÒ¤Ò·Õ่µ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹à·ÕÂºà¤ÕÂ§ÃÒ¤ÒµÅÒ´
ÃÒ¤Ò·Õ่µ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹µÒÁÊÑÞÞÒà·ÕÂºà¤ÕÂ§ÃÒ¤Ò»ÃÐàÁÔ¹¨Ò¡¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ÍÔÊÃÐ
ÃÒ¤Ò·Õ่µ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹µÒÁÊÑÞÞÒ
ÃÒ¤Ò·Õ่µ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹à·ÕÂºà¤ÕÂ§ÃÒ¤ÒµÅÒ´
äÁ‹¤Ô´¤‹Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ¤ํ้Ò»ÃÐ¡Ñ¹

ÃÒ¤Ò·Õ่µ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹à·ÕÂºà¤ÕÂ§ÃÒ¤ÒµÅÒ´

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´5

2565 2564

à§Ô¹Ê´
à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ
ÃÇÁ

26,026.75
18,864,595.79
18,890,622.54

23,858.50
21,760,389.92
21,784,248.42

ºÒ·

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹6

2565 2564

ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ
à§Ô¹ÁÑ´¨Ó ‹̈ÒÂ
ÅÙ¡Ë¹Õ้Í×่¹
ÃÇÁ

ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á
¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃ¼Å¢Ò´·Ø¹´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµ
·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹

67,770,133.31
32,156,802.16
2,739,687.44

102,666,622.91

-

104,040,748.53
1,562,271.18
3,813,211.59

109,416,231.30

(3,862.70)

ºÒ·
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ºÃÔÉÑ·ÁÕÂÍ´ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ¤§àËÅ×Í â´ÂáÂ¡¨Óá¹¡µÒÁ¨Ó¹Ç¹à´×Í¹·Õ่¤ŒÒ§ªÓÃÐä´Œ´Ñ§¹Õ้

2565 2564

ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ
ÂÑ§äÁ‹¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐ
à¡Ô¹¡ÓË¹´ªÓÃÐ
     äÁ‹à¡Ô¹ 3 à´×Í¹
ÃÇÁ

 
57,276,398.79

10,493,734.52
67,770,133.31

 
84,626,393.09

19,414,355.44
104,040,748.53

ºÒ·

ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í7

2565 2564

ÊÔ¹¤ŒÒÊÓàÃ็¨ÃÙ»
ÇÑµ¶Ø´Ôº
§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§·Ó
ÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§·Ò§
ÃÇÁ
ËÑ¡ ¤‹Òà¼×่Í¡ÒÃÅ´ÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ
ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í - ÊØ·¸Ô

ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á
¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃÅ´ÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ

13,927,222.41
40,454,496.73
5,344,436.95

-
59,726,156.09
(3,291,955.62)
56,434,200.47

1,334,231.38

12,160,855.90
23,686,033.60
19,849,719.18
2,523,491.53
58,220,100.21

(1,957,724.24)
56,262,375.97  

396,148.54

ºÒ·
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ºÃÔÉÑ·ä´Œ«×้Í¢ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õ้

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹8

2565

ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×่Í¤ŒÒ
µÃÒÊÒÃË¹Õ้·Õ่«×้Íâ´ÂÁÕÊÑÞÞÒ¢ÒÂ¤×¹
ÃÇÁËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�

154,467,127.51
172,209,746.66
326,676,874.17

ºÒ·

2565

«×้Íà§Ô¹Å§·Ø¹
¢ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹

1,426,135,999.93
(1,099,854,635.88)

ºÒ·

ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�9

ºÒ·
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÐËÇ‹Ò§·Ò§

áÅÐà¤Ã×่Í§¨Ñ¡Ã
ÃÐËÇ‹Ò§µÔ´µÑ้§ ÃÇÁÂÒ¹¾ÒË¹Ð

à¤Ã×่Í§¨Ñ¡ÃáÅÐ
ÍØ»¡Ã³�âÃ§§Ò¹

à¤Ã×่Í§µ¡áµ‹§
áÅÐÍØ»¡Ã³�
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹

ÍÒ¤ÒÃáÅÐ
Ê‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§

ÍÒ¤ÒÃ
Ê‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§

·Õ่´Ô¹
ÃÒ¤Ò·Ø¹
³ ÇÑ¹·Õ ่1 Á¡ÃÒ¤Á 2564
«×้Í
âÍ¹à¢ŒÒ - ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃ
ãªŒ (´ÙËÁÒÂàËµØ 10)
âÍ¹ / »ÃÑº»ÃØ§
¨ÓË¹‹ÒÂ / âÍ¹ÍÍ¡

 

2,785,878.00
-

-

8,081,903.30
-

 

97,646,491.20
-

-

7,245,199.02  
-

 

9,713,490.74
503,398.84

-

312,692.77
-

 

212,546,913.64
1,544,199.76

-

194,675.02  
(2,437,632.27)

 

27,522,684.58
1,559,000.00

5,949,448.60
-

(1,364,000.00)

 

2,704,454.50
20,471,916.39

-

(15,834,470.11)
(3,620,587.93)

 

352,919,912.66
24,078,514.99

5,949,448.60
-

(7,422,220.20)

³ ÇÑ¹·Õ ่31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2564
«×Í้
âÍ¹à¢ŒÒ - ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃ
ãªŒ (´ÙËÁÒÂàËµØ 10)
âÍ¹ / »ÃÑº»ÃØ§
âÍ¹ÍÍ¡
µÑ́ ¨ÓË¹‹ÒÂ

10,867,781.30
-

-

4,472,131.30
- 

(437,966.18)

104,891,690.22
498,028.30

-

7,076,530.56
-

(4,510,838.35)

10,529,582.35
2,370,589.96

-

407,167.60
-

-

211,848,156.15
15,115,633.07

-

3,701,908.64
-

-

33,667,133.18
2,086,751.32

2,740,144.85
-

-

-

3,721,312.85
76,430,658.23

-

(15,657,738.10)
(2,574,151.38)

-

375,525,656.05
96,501,660.88

2,740,144.85
-

(2,574,151.38)
(4,948,804.53)

³ ÇÑ¹·Õ ่31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 14,901,946.42 107,955,410.73 13,307,339.91 230,665,697.86 38,494,029.35 61,920,081.60 467,244,505.87
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ºÒ·
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÐËÇ‹Ò§·Ò§

áÅÐà¤Ã×่Í§¨Ñ¡Ã
ÃÐËÇ‹Ò§µÔ´µÑ้§ ÃÇÁÂÒ¹¾ÒË¹Ð

à¤Ã×่Í§¨Ñ¡ÃáÅÐ
ÍØ»¡Ã³�âÃ§§Ò¹

à¤Ã×่Í§µ¡áµ‹§
áÅÐÍØ»¡Ã³�
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹

ÍÒ¤ÒÃáÅÐ
Ê‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§

ÍÒ¤ÒÃ
Ê‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§

·Õ่´Ô¹
¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ
³ ÇÑ¹·Õ่ 1 Á¡ÃÒ¤Á 2564
¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤Ò
âÍ¹à¢ŒÒ - ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃ
ãªŒ (´ÙËÁÒÂàËµØ 10)
¨ÓË¹‹ÒÂ / âÍ¹ÍÍ¡

 

200,668.74
228,237.15

-

-

 

62,758,218.49
5,177,237.36

-

-

 

7,670,041.37
1,036,163.58

-

-

 

139,209,831.30
13,761,805.20

-

(2,437,628.25)

 

19,044,659.09
1,718,800.79

4,056,468.83
(886,065.48)

 

-

-

-

-

 

228,883,418.99
21,922,244.08

4,056,468.83
(3,323,693.73)

ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸ÔµÒÁºÑÞªÕ

³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2564

³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

 

10,438,875.41

13,921,919.55

 

36,956,234.37

37,440,508.29

 

1,823,377.40

3,539,881.30

 

61,314,147.90

68,677,803.22

 

9,733,269.95

11,906,572.61

 

3,721,312.85

61,920,081.60

 

123,987,217.88

197,406,766.57

³ ÇÑ¹·Õ ่31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2564
¤‹ÒàÊ×Í่ÁÃÒ¤Ò
âÍ¹à¢ŒÒ - ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃ
ãªŒ (´ÙËÁÒÂàËµØ 10)
µÑ́ ¨ÓË¹‹ÒÂ

428,905.89
634,448.71

-

(83,327.73)

67,935,455.85
5,357,112.44

-

(2,777,665.85)

8,706,204.95
1,061,253.66

-

-

150,534,008.25
11,453,886.39

-

-

23,933,863.23
1,439,656.60

1,213,936.91
-

-

-

-

-

251,538,438.17
19,946,357.80

1,213,936.91
(2,860,993.58)

³ ÇÑ¹·Õ ่31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 980,026,87 70,514,902.44 9,767,458,.61 161,987,894.64 26,587,456.74 - 269,837,739.30
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ºÃÔÉÑ·ä´Œ¨´¨Ó¹Í§à¤Ã×่Í§ Ñ̈¡ÃºÒ§Ê‹Ç¹ à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ¹àª×่Í¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ (´ÙËÁÒÂàËµØ 15)

ºÃÔÉÑ·ä Œ̈́ ´¨Ó¹Í§ÍÒ¤ÒÃáÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ÍÒ¤ÒÃºÒ§Ê‹Ç¹ à¾×Í่ãªŒà»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ¹àª×Í่¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ (´ÙËÁÒÂàËµØ 13)

2565 2564

¤‹ÒàÊ×Í่ÁÃÒ¤ÒÊÓËÃÑº»‚ÊÔ¹้ÊǾ ÇÑ¹·Õ ่31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á
áÊ´§äÇŒã¹
     - µŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
     - µŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¨ÓË¹‹ÒÂ
     - ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
ÃÇÁ

³ ÇÑ¹·Õ ่31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á
ÃÒ¤Ò·Ø¹¡‹Í¹ËÑ¡¤‹ÒàÊ×Í่ÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
·Õä่ Œ́µÑ́ ¤‹ÒàÊ×Í่ÁÃÒ¤Ò·Ñ§้¨Ó¹Ç¹áÅŒÇáµ‹ÂÑ§¤§ãªŒ§Ò¹ÍÂÙ‹

³ ÇÑ¹·Õ ่31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á
à¤Ã×Í่§ Ñ̈¡Ã·ÕË่ÂǾ ãªŒ§Ò¹ªÑÇ่¤ÃÒÇ ÁÙÅ¤‹ÒÊØ·¸ÔµÒÁºÑÞªÕ

 

17,091,779.66
424,527.77

2,430,050.37
19,946,357.80

126,701,561.75

11.01

 

19,419,760.88
352,145.66

2,150,337.54
21,922,244.08

119,432,496.83

11.01

ºÒ·
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ºÃÔÉÑ·ä´Œ·ÓÊÑÞÞÒËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ â´Â¹ÓÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò·Ṍ่ Ô¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò à¾×Í่ãªŒà»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ¹àª×Í่¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹
¡ÒÃà§Ô¹ (´ÙËÁÒÂàËµØ 13)

2565 2564

¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤ÒÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á
áÊ´§äÇŒã¹
     - µŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
     - µŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¨ÓË¹‹ÒÂ
     - ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
ÃÇÁ

 

6,847,632.75
227,114.84

2,962,134.61
10,036,882.20

 
 

6,847,632.75
360,210.55

3,063,053.85
10,270,897.15

ºÒ·

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ10

ºÒ·
ÃÇÁÂÒ¹¾ÒË¹Ðà¤Ã×่Í§¨Ñ¡ÃÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·Õ่´Ô¹

ÃÒ¤Ò·Ø¹
³ ÇÑ¹·Õ่ 1 Á¡ÃÒ¤Á 2564
âÍ¹ÍÍ¡ - ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�
(´ÙËÁÒÂàËµØ 9)
³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2564
âÍ¹ÍÍ¡ - ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�
(´ÙËÁÒÂàËµØ 9)

 
91,842,048.19

-

 
2,252,710.79

-

 
65,110,449.78

-

 
16,209,822.42

(5,949,448.60)

 
175,415,031.18

(5,949,448.60)

¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤ÒÊÐÊÁ
³ ÇÑ¹·Õ่ 1 Á¡ÃÒ¤Á 2564
¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤Ò
âÍ¹ÍÍ¡ - ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�
(´ÙËÁÒÂàËµØ 9)

 
4,081,868.90
3,061,401.72

-

 
-

750,903.60

-

 
9,697,672.62
5,197,843.35

-

 
6,516,845.09
1,260,748.48

(4,056,468.83)

 
20,296,386.61
10,270,897.15

(4,056,468.83)
³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2564
¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤Ò
âÍ¹ÍÍ¡ - ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�
(´ÙËÁÒÂàËµØ 9)

7,143,270.62
3,061,401.72

-

750,903.60
750,903.60

-

14,895,515.97
5,197,843.35

-

3,721,124.74
1,026,733.53

(1,213,936.91)

26,510,814.93
10,036,882.20

(1,213,936.91)

91,842,048.19

-

2,252,710.79

-

65,110,449.78

-

10,260,373.82

(2,740,144.85)

169,465,582.58

(2,740,144.85)
91,842,048.19 2,252,710.79 65,110,449.78 7,520,228.97 166,725,437.73³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

81,637,375.85 750,903.59 45,017,090.46 3,986,307.61 131,391,677.51³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

10,204,672.34 1,501,807.20 20,093,359.32 3,533,921.36 35,333,760.22³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

84,698,777.57 1,501,807.19 50,214,933.81 6,539,249.08 142,954,767.65
ÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧µÒÁºÑÞªÕ
³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2564
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2565 2564

¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á
áÊ´§äÇŒã¹¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ

³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á
ÃÒ¤Ò·Ø¹¡‹Í¹ËÑ¡¤‹ÒµÑ́ ¨ÓË¹‹ÒÂÊÐÊÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕµÑÇµ¹
·Õ่ä´ŒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ·Ñ้§¨Ó¹Ç¹áÅŒÇáµ‹ÂÑ§¤§ãªŒ§Ò¹ÍÂÙ‹

 
824,079.34

2,422,374.05

 
913,793.79

1,026,041.59

ºÒ·

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕµÑÇµ¹11

ºÒ·

ÃÇÁ
â»Ãá¡ÃÁ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�

ÃÐËÇ‹Ò§µÔ´µÑ้§â»Ãá¡ÃÁ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�

ÃÒ¤Ò·Ø¹
³ ÇÑ¹·Õ่ 1 Á¡ÃÒ¤Á 2564
«×้Í
âÍ¹ / »ÃÑº»ÃØ§
³ ÇÑ¹·Õ่ 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2564
«×้Í

 
6,131,086.19
332,975.04
100,993.64

 
5,233.64

95,760.00
(100,993.64)

 
6,136,319.83
428,735.04

-

¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÐÊÁ
³ ÇÑ¹·Õ่ 1 Á¡ÃÒ¤Á 2564
¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ

 
2,419,834.82

913,793.79

 
-
-

2,419,834.82
913,793.79

³ ÇÑ¹·Õ่ 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2564
¤‹ÒµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ

3,333,628.61
824,079.34

-
-

3,333,628.61
824,079.34

6,565,054.87
87,760.00

-
-

6,565,054.87
87,760.00

6,652,814.87 - 6,652,814.87³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

2,495,106.92 - 2,495,106.92³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

4,157,707.95 - 4,157,707.95³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

3,231,426.26 - 3,231,426.26
ÁÙÅ¤‹ÒÊØ· Ô̧µÒÁºÑÞªÕ
³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2564
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2565 2564»ÃÐàÀ·ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ
¾Ñ¹¸ºÑµÃÃÑ°ºÒÅ
ËØŒ¹¡ÙŒ
ÃÇÁ

µÔ´ÀÒÃÐËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹
ÊÔ¹àª×่Í¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ 
¤ํ้Ò»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃãªŒä¿¿‡Ò 
Ë¹Ñ§Ê×Í¤ํ้Ò»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃ«×้ÍÇÑµ¶Ø´Ôº 

250,000.00
1,017,339.81

5,000,000.00
6,267,339.81

23,434,278.79
1,051,883.31

5,000,000.00
29,486,162.10

ºÒ·

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹·Õèà»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹12

Ç§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹13

ÍŒÒ§ÍÔ§ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕ้Â
(ÃŒÍÂÅÐ) ËÁÒÂàËµØ ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹»ÃÐàÀ·ÊÔ¹àª×่Í

Ç§à§Ô¹ (ÅŒÒ¹ºÒ·)

2565 2564

à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕ
à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕ

à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕ
à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕ

µÑ๋ÇÊÑÞÞÒãªŒà§Ô¹
µÑ๋ÇÊÑÞÞÒãªŒà§Ô¹

àÅµàµÍÃ�ÍÍ¿à¤Ã´Ôµ

- 
- 

- 
20

- 
- 

35

8
35

10
20

20
20

- 

à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·*
à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ*
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¤ํ้Ò»ÃÐ¡Ñ¹*
à§Ô¹½Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·*
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¤ํ้Ò»ÃÐ¡Ñ¹*
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¤ํ้Ò»ÃÐ¡Ñ¹*
ÍÒ¤ÒÃáÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ÍÒ¤ÒÃ
ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò·Õ่´Ô¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¤ํ้Ò»ÃÐ¡Ñ¹*
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¤ํ้Ò»ÃÐ¡Ñ¹*
ÍÒ¤ÒÃáÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ÍÒ¤ÒÃ
ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò·Õ่´Ô¹
ÍÒ¤ÒÃáÅÐÊ‹Ç¹»ÃÑº»ÃØ§ÍÒ¤ÒÃ
ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò·Õ่´Ô¹

12
4
4
12
4
4
9
10
4
4
9
10
9
10

Fixed deposit
MOR, Fixed deposit

MOR
MOR

ÃÒ¤ÒµÅÒ´
Fixed deposit

Fixed deposit

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´Ç§à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑ้¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õ้

ºÃÔÉÑ·ÁÕÇ§à§Ô¹«×้Í¢ÒÂà§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 100 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 4 ÅŒÒ¹´ÍÅÅÒÃ�ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
* à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ã¹»‚ 2564 à·‹Ò¹Ñ้¹
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2565 2564

à Œ̈ÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ
¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¤ŒÒ§ ‹̈ÒÂ
à Œ̈ÒË¹Õ้¡ÃÁÊÃÃ¾Ò¡Ã
à Œ̈ÒË¹Õ้¨Ò¡¡ÒÃ«×้Í·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹
à Œ̈ÒË¹Õ้Í×่¹
ÃÇÁ

37,412,275.82
11,649,337.74
1,209,826.72

5,606,800.00
523,255.21

56,401,495.49

49,813,052.19
12,311,974.72
2,693,223.22

-
70,520.01

64,888,770.14

ºÒ·

à Œ̈ÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà Œ̈ÒË¹ÕéÍ×è¹14

2565 2564

à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
ËÑ¡ Ê‹Ç¹·Õ่¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹Ë¹Ö่§»‚
à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹

6,946,000.00
(2,978,500.00)

3,967,000.00

11,346,000.00
(4,572,500.00)

6,773,500.00

ºÒ·

à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹15

ªÓÃÐ¤×¹
ÀÒÂã¹

ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕ้Â
(ÃŒÍÂÅÐ) ¡ÒÃªÓÃÐË¹Õ้à¨ŒÒË¹Õ้

ÅŒÒ¹ºÒ·
Ç§à§Ô¹

2565 2564 2565 2564

ÁÙÅË¹Õ้

¸¹Ò¤ÒÃ
¸¹Ò¤ÒÃ
¸¹Ò¤ÒÃ

ÃÇÁ

- 
4
7

11
4

10

- 
1
6

7

1
2
8

11

¨‹ÒÂªÓÃÐà´×Í¹ÅÐ 0.15 ÅŒÒ¹ºÒ·
‹̈ÒÂªÓÃÐà´×Í¹ÅÐ 0.07 ÅŒÒ¹ºÒ·

¨‹ÒÂªÓÃÐà´×Í¹ÅÐ 0.17 ÅŒÒ¹ºÒ·

µ.¤. 2565
¸.¤. 2566
¾.Â. 2568

4
3.5

MLR-2.85

â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´áÂ¡µÒÁÁÙÅË¹Õ้´Ñ§¹Õ้
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2565 2564

Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò 
ËÑ¡ Ê‹Ç¹·Õ่¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹Ë¹Ö่§»‚ 
Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò - ÊØ·¸Ô

110,162,021.42
(14,103,243.80)
96,058,777.62

125,425,148.62
(15,317,536.37)
110,107,612.25

ºÒ·

Ë¹ÕéÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò16

¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§¢Í§Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ 2564 ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õ้

2565 2564

ÂÍ´Â¡ÁÒ ³ ÇÑ¹·Õ่ 1 Á¡ÃÒ¤Á
ºÇ¡ à¾Ô่Á¢Ö้¹¨Ò¡´Í¡àºÕ้Â
ËÑ¡ ‹̈ÒÂªÓÃÐ
ÂÍ´¤§àËÅ×Í ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á

125,425,148.62
4,642,006.79

(19,905,133.99)
110,162,021.42

142,916,345.75
5,238,944.12

(22,730,141.25)
125,425,148.62

ºÒ·

2565 2564

ÂÍ´Â¡ÁÒ ³ ÇÑ¹·Õ่ 1 Á¡ÃÒ¤Á
ËÑ¡ ‹̈ÒÂªÓÃÐ
ÂÍ´¤§àËÅ×Í ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á

11,346,000.00
(4,400,000.00)

6,946,000.00

24,141,596.69
(12,795,596.69)

11,346,000.00

ºÒ·

¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ 2564 ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õ้

ºÃÔÉÑ·ä´Œ¨´¨Ó¹Í§à¤Ã×่Í§ Ñ̈¡ÃºÒ§Ê‹Ç¹ (´ÙËÁÒÂàËµØ 9) ãªŒà»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ 

ã¹»‚ 2564 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¤ํ้Ò»ÃÐ¡Ñ¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ (´ÙËÁÒÂàËµØ 4)
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»‚
ºÒ·

2565 2564

ÁÙÅ¤‹Ò»˜¨¨ØºÑ¹ ¤‹Òàª‹Ò¢Ñ้¹µ่ํÒ ÁÙÅ¤‹Ò»˜¨¨ØºÑ¹´Í¡àºÕÂ้ÃÍµÑ́ ºÑÞªÕ ¤‹Òàª‹Ò¢Ñ้¹µ่ํÒ´Í¡àºÕÂ้ÃÍµÑ́ ºÑÞªÕ
ÊÑÞÞÒàª‹Ò
     äÁ‹à¡Ô¹ 1
     1 - 5
     à¡Ô¹ 5

11,192,173.17
4,870,406.56
88,791,455.39

104,854,035.12

3,908,546.18
14,141,608.24
49,249,189.61

67,299,344.03

15,100,719.35
19,012,014.80

138,040,645.00
172,153,379.15

12,520,442.32
15,225,562.40
89,574,063.55
117,320,068.27

4,392,842.35
14,560,071.61  

52,739,272.45
71,692,186.41

16,913,284.67 
29,785,634.01

142,313,336.00
189,012,254.68

ÊÑÞÞÒ¢ÒÂáÅÐàª‹Ò
¡ÅÑº¤×¹
     äÁ‹à¡Ô¹ 1
     1 - 5

2,911,070.63
2,396,915.67
5,307,986.30

159,358.69
42,386.69
201,745.38

3,070,429.32
2,439,302.36
5,509,731.68

2,797,094.05
5,307,986.30
8,105,080.35

273,335.27
201,745.38
475,080.65

3,070,429.32
5,509,731.68
8,580,161.00

ºÃÔÉÑ·ÁÕË¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õ่¨ÐµŒÍ§ ‹̈ÒÂ¤‹Òàª‹Ò¢Ñ้¹µํ่Ò ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ 2564 ´Ñ§¹Õ้

ÃÇÁ
     äÁ‹à¡Ô¹ 1
     1 - 5
     à¡Ô¹ 5

14,103,243.80
7,267,322.23

88,791,455.39
110,162,021.42

4,067,904.87
14,183,994.93
49,249,189.61
67,501,089.41

18,171,148.67
21,451,317.16

138,040,645.00
177,663,110.83

15,317,536.37
20,533,548.70
89,574,063.55
125,425,148.62

4,666,177.62
14,761,816.99

52,739,272.45
72,167,267.06

19,983,713.99
35,295,365.69
142,313,336.00
197,592,415.68

2565 2564

¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂà¡Õ่ÂÇ¡ÑºÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õ่ÃÑºÃÙŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹
     - ¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ
     - ´Í¡àºÕ้Â ‹̈ÒÂ¨Ò¡Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò
     - ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ·Õà่¡ÕÂ่Ç¡ÑºÊÑÞÞÒàª‹Ò«Ö§่ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÍŒÒ§ÍÔ§
        ÁÕÁÙÅ¤‹Òµํ่Ò
     - ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¡ÑºÊÑÞÞÒàª‹ÒÃÐÂÐÊÑ้¹
ÃÇÁ
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´·Õ่ ‹̈ÒÂ·Ñ้§ËÁ´¢Í§ÊÑÞÞÒàª‹Ò

 
10,036,882.20
4,642,006.79

255,018.50
-

14,933,907.49
20,184,323.35

 
10,270,897.15
5,238,944.12

269,015.90
20,000.00

15,798.857.17
23,045,536.58

ºÒ·

ºÃÔÉÑ·ä´Œ·ÓÊÑÞÞÒàª‹Ò·Õ่´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� à¾×่ÍãªŒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÍÒÂØÊÑÞÞÒàª‹ÒÁÕâ´Â»ÃÐÁÒ³ 3 »‚ ¶Ö§ 30 »‚

ã¹»‚ 2564 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¤ํ้Ò»ÃÐ¡Ñ¹Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹ÒºÒ§Ê‹Ç¹ (´ÙËÁÒÂàËµØ 4)

¢ŒÍÁÙÅà¡Õ่ÂÇ¡ÑºÊÑÞÞÒàª‹Ò ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ 2564 ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õ้
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ºÒ·
1 Á¡ÃÒ¤Á 2564 ¡ÓäÃ(¢Ò´·Ø¹) ¡ÓäÃ(¢Ò´·Ø¹)31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2564 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565¢Ò´·Ø¹àº็́ àÊÃ็¨Í×¹่ ¢Ò´·Ø¹àº็́ àÊÃ็¨Í×¹่

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃÍ¡ÒÃµÑ́ ºÑÞªÕ
ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×่¹
»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹Õ้ÊÔ¹
ÃÇÁ

312,315.14
-

3,011,809.80
3,324,124.94

79,229.71
10,154.87

212,736.62
302,121.20

-

-

(191,707.17)
(191,707.17)

391,544.85
10,154.87

3,032,839.25
3,434,538.97

266,846.28
(3,823.81)

248,459.12
511,481.59

-

-

(42,900.35)
(42,900.35)

658,391.13
6,331.06

3,238,398.02
3,903,120.21

Ë¹Õ้ÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ´ºÑÞªÕ
ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ·¸Ô¡ÒÃãªŒ
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕµÑÇµ¹
ÃÇÁ

(1,186,604.28)
(8,087,574.24)
(324,296.86)

(9,598,475.38)

(650,421.41)
147,171.14

(47,869.82)
(551,120.09)

-

-

-

-

(1,837,025.69)
(7,940,403.10)

(372,166.68)
(10,149,595.47)

(662,311.40)
(107,911.74)
(34,758.14)

(804,981.28)

-

-

-

-

(2,499,337.09)
(8,048,314.84)
(406,924.82)

(10,954,576.75)

¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ´ºÑÞªÕáÅÐË¹Õ้ÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ´ºÑÞªÕã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚

2565 2564

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ´ºÑÞªÕ
Ë¹Õ้ÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ´ºÑÞªÕ
Ë¹Õ้ÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ´ºÑÞªÕ - ÊØ·¸Ô

3,903,120.21
(10,954,576.75)
(7,051,456.54)

3,434,538.97
(10,149,595.47)
(6,715,056.50)

ºÒ·

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ´ºÑÞªÕ17
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¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ÁÙÅ¤‹Ò»˜¨ Ø̈ºÑ¹¢Í§»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹Õ้ÊÔ¹ÊÓËÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹ ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 
2565 áÅÐ 2564 ÁÕ´Ñ§¹Õ้

ºÃÔÉÑ·¡ÓË¹´â¤Ã§¡ÒÃ¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õ่¡ÓË¹´äÇŒà»š¹ä»µÒÁ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹ª´àªÂ¡®ËÁÒÂáÃ§§Ò¹«Ö่§ãËŒÊÔ·¸Ôá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹·Õ่
à¡ÉÕÂ³ÍÒÂØáÅÐ·Ó§Ò¹¤ÃºÃÐÂÐàÇÅÒ·Õ่¡ÓË¹´ àª‹¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹·Õ่·Ó§Ò¹µÔ´µ‹Í¡Ñ¹¤Ãº 20 »‚¢Ö้¹ä»ãËŒÁÕÊÔ·¸Ôä´ŒÃÑº¤‹Òª´àªÂ
äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÍÑµÃÒà§Ô¹à´×Í¹ æ ÊØ´·ŒÒÂ 400 ÇÑ¹

¢ŒÍÊÁÁµÔ°Ò¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³µÒÁËÅÑ¡¤³ÔµÈÒÊµÃ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ·Õ่ÊÓ¤ÑÞ (áÊ´§´ŒÇÂ¤‹Òà©ÅÕ่Â¶‹Ç§¹ํ้ÒË¹Ñ¡) ÁÕ´Ñ§¹Õ้

2565 2564

ÂÍ´Â¡ÁÒ ³ ÇÑ¹·Õ่ 1 Á¡ÃÒ¤Á 
Ê‹Ç¹·Õ่ÃÑºÃÙŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹: 
     µŒ¹·Ø¹ºÃÔ¡ÒÃ»˜¨ Ø̈ºÑ¹ 
     µŒ¹·Ø¹´Í¡àºÕ้Â 
Ê‹Ç¹·Õ่ÃÑºÃÙŒã¹¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹àº็´àÊÃ็¨Í×่¹: 
(¡ÓäÃ)¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃµÒÁËÅÑ¡¤³ÔµÈÒÊµÃ�
»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ
     ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§¢ŒÍÊÁÁµÔ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
     ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹·Õ่ ‹̈ÒÂã¹»‚»˜¨ Ø̈ºÑ¹
ÂÍ´¤§àËÅ×Í ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á

15,164,196.21

1,267,666.59
339,955.08

(1,230,903.13)
1,016,401.40

(365,326.00)
16,191,990.15

15,059,049.03

1,289,073.26
219,941.77

(1,287,383.56)
328,847.71

(445,332.00)
15,164,196.21

2565 2564

ÍÑµÃÒ¤Ô´Å´
ÍÑµÃÒ¡ÒÃ¢Ö้¹à§Ô¹à´×Í¹
ÍÑµÃÒ¡ÒÃËÁØ¹àÇÕÂ¹¾¹Ñ¡§Ò¹
à¡ÉÕÂ³ÍÒÂØ
ÍÑµÃÒÁÃ³Ð

ÃŒÍÂÅÐ 3.06
ÃŒÍÂÅÐ 5

ÃŒÍÂÅÐ 3.82 - 45.84
60 »‚

ÃŒÍÂÅÐ 105 ¢Í§µÒÃÒ§ÁÃ³Ðä·Â
»‚ 2560

ÃŒÍÂÅÐ 2.29
ÃŒÍÂÅÐ 5

ÃŒÍÂÅÐ 3.82 - 45.84
60 »‚

ÃŒÍÂÅÐ 105 ¢Í§µÒÃÒ§ÁÃ³Ðä·Â
»‚ 2560

ºÒ·

»ÃÐÁÒ³¡ÒÃË¹ÕéÊÔ¹ÊíÒËÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹18
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³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 ºÃÔÉÑ·¤Ò´Ç‹Ò¨Ð ‹̈ÒÂªÓÃÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÀÒÂã¹ 1 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒà»š¹
¨Ó¹Ç¹à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ 0.74 ÅŒÒ¹ºÒ·

³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ 2564 ÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕ่Â¶‹Ç§¹ํ้ÒË¹Ñ¡ã¹¡ÒÃ ‹̈ÒÂªÓÃÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹¢Í§
¾¹Ñ¡§Ò¹»ÃÐÁÒ³ 13 »‚

¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ÊÁÁµÔ°Ò¹·Õ่ÊÓ¤ÑÞµ‹ÍÁÙÅ¤‹Ò»̃¨ Ø̈ºÑ¹¢Í§ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹¢Í§
¾¹Ñ¡§Ò¹ ³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ 2564 ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õ้

2565
à¾Ô่Á¢Ö้¹

2564

ÍÑµÃÒ¤Ố Å´ (à»ÅÕÂ่¹á»Å§ÃŒÍÂÅÐ 1)
ÍÑµÃÒ¡ÒÃ¢Ö¹้à§Ô¹à´×Í¹ (à»ÅÕÂ่¹á»Å§ÃŒÍÂÅÐ 1)
ÍÑµÃÒ¡ÒÃËÁØ¹àÇÕÂ¹¾¹Ñ¡§Ò¹
(à»ÅÕÂ่¹á»Å§ÃŒÍÂÅÐ 20)
ÍÑµÃÒÁÃ³Ð (à»ÅÕÂ่¹á»Å§ÃŒÍÂÅÐ 20)

(1,425,571.25)
1,573,401.24

(1,561,343.77)
(170,183.73)

1,636,241.82
(1,400,544.99)

1,866,297.50
172,458.83

(1,438,654.76)
1,583,896.06

(1,606,286.15)
(168,477.63)

1,662,017.62
(1,402,348.18)

1,945,825.30
170,801.93

Å´Å§ à¾Ô่Á¢Ö้¹ Å´Å§

ºÒ·

·Õ่»ÃÐªØÁÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 31 ÊÔ§ËÒ¤Á 2564 ä´ŒÁÕÁµÔ´Ñ§¹Õ้
     1. á»ÃÊÀÒ¾ºÃÔÉÑ·à»š¹ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´áÅÐà»ÅÕ่Â¹ª×่ÍºÃÔÉÑ·¨Ò¡à´ÔÁ “ºÃÔÉÑ· ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�
        ¨Ó¡Ñ´” à»š¹ “ºÃÔÉÑ· ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐºÃÃ Ø̈ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)”
     2. à»ÅÕ่Â¹á»Å§ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹·Õ่µÃÒäÇŒ ¨Ò¡à´ÔÁÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 100 ºÒ· à»š¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ·
     3. à¾Ô่Á·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹¨Ò¡à´ÔÁ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 3 ÅŒÒ¹ºÒ· à»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 100 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÍÍ¡ËØŒ¹ÊÒÁÑÞãËÁ‹¨Ó¹Ç¹
        97 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹Ò·Õ่µÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· áÅÐ Ñ̈´ÊÃÃËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¾Ô่Á·Ø¹ ´Ñ§¹Õ้
             3.1 ̈ Ñ́ ÊÃÃËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¾ÔÁ่·Ø¹¨Ó¹Ç¹ 71.60 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ à¾×Í่àÊ¹Í¢ÒÂãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à´ÔÁµÒÁÊÑ́ Ê‹Ç¹à´ÔÁ¡‹Í¹àÊ¹Í
                ¢ÒÂµ‹Í»ÃÐªÒª¹·Ñ่Çä»¤ÃÑ้§áÃ¡ ã¹ÃÒ¤ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ·
           3.2 Ñ̈´ÊÃÃËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¾Ô่Á·Ø¹¨Ó¹Ç¹ 25.40 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ à¾×่ÍàÊ¹Í¢ÒÂµ‹Í»ÃÐªÒª¹·Ñ่Çä»¤ÃÑ้§áÃ¡
     4. ¹ÓËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·à¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹à»š¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� àÍ็Á àÍ äÍ

àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 17 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2564 ºÃÔÉÑ·ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹á»ÃÊÀÒ¾ºÃÔÉÑ·à»š¹ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´ à»ÅÕ่Â¹á»Å§ÁÙÅ¤‹Ò
ËØŒ¹·Õ่µÃÒäÇŒ áÅÐ¡ÒÃà¾Ô่Á·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�

·Ø¹àÃ×Í¹ËØŒ¹19

»‚ 2564
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â´ÂÁÍºËÁÒÂãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õ่ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ à»š¹¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃàÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹à¾Ô่Á·Ø¹

·Õ่»ÃÐªØÁÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 6 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2565 ä´ŒÁÕÁµÔ Ñ̈´ÊÃÃËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¾Ô่Á·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ̈ Ó¹Ç¹ 25.40 ÅŒÒ¹
ËØŒ¹ µÒÁÊÑ´Ê‹Ç¹´Ñ§¹Õ้
     - »ÃÐªÒª¹·Ñ่Çä»à»š¹¤ÃÑ้§áÃ¡ ¨Ó¹Ç¹äÁ‹à¡Ô¹ 24.30 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ â´Âáº‹§ÍÍ¡à»š¹
          1. ºØ¤¤ÅáÅÐ¹Ñ¡Å§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹µÒÁ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨¢Í§¼ÙŒ Ñ̈´¨ÓË¹‹ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¨Ó¹Ç¹ 20.49 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹
             ÃŒÍÂÅÐ 80.67 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Õ่àÊ¹Í¢ÒÂ
          2. ¼ÙŒÁÕÍØ»¡ÒÃ¤Ø³¢Í§ºÃÔÉÑ· ¨Ó¹Ç¹ 3.81 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 15 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Õ่àÊ¹Í¢ÒÂ
             - ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ¨Ó¹Ç¹äÁ‹à¡Ô¹ 0.70 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 2.76 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Õ่àÊ¹Í¢ÒÂ
             - ºØ¤¤Å·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡ÑººÃÔÉÑ· ä´Œá¡‹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ¨Ó¹Ç¹äÁ‹à¡Ô¹ 0.40 ÅŒÒ¹ËØŒ¹                

»‚ 2565

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õ่ 2 - 7 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2565 ºÃÔÉÑ·ä´ŒàÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¾Ô่Á·Ø¹ ´Ñ§¹Õ้
     1. àÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ãËŒá¡‹ºØ¤¤ÅµÒÁ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨¢Í§¼ÙŒ Ñ̈´¨ÓË¹‹ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� â´Âà»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¾Ô่Á·Ø¹ ¨Ó¹Ç¹ 21.67 
        ÅŒÒ¹ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹Ò·Õ่µÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· ã¹ÃÒ¤ÒàÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ÅÐ 18 ºÒ· ÃÇÁà»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 390.05 ÅŒÒ¹ºÒ·
     2. àÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ãËŒá¡‹¼ÙŒÅ§·Ø¹Ê¶ÒºÑ¹µÒÁ´ØÅÂ¾Ô¹Ô̈ ¢Í§¼ÙŒ̈ Ñ́ ¨ÓË¹‹ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� â´Âà»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¾ÔÁ่·Ø¹ ¨Ó¹Ç¹
        2.50 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹Ò·Õ่µÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· ã¹ÃÒ¤ÒàÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ÅÐ 18 ºÒ· ÃÇÁà»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 45 ÅŒÒ¹ºÒ·
     3. àÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ãËŒá¡‹¼ÙŒÁÕÍØ»¡ÒÃ¤Ø³¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Âà»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¾Ô่Á·Ø¹ ¨Ó¹Ç¹ 0.53 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹Ò·Õ่µÃÒäÇŒËØŒ¹
         ÅÐ 1 ºÒ· ã¹ÃÒ¤ÒàÊ¹Í¢ÒÂ ËØŒ¹ÅÐ 18 ºÒ· ÃÇÁà»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 9.56 ÅŒÒ¹ºÒ·
     4. àÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ãËŒá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Âà»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¾ÔÁ่·Ø¹ ¨Ó¹Ç¹ 0.70 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ 
         ÁÙÅ¤‹Ò·Õ่µÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· ã¹ÃÒ¤ÒàÊ¹Í¢ÒÂ ËØŒ¹ÅÐ 18 ºÒ· ÃÇÁà»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 12.59 ÅŒÒ¹ºÒ·

µ‹ÍÁÒ àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 8 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2565 ºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑºªÓÃÐ¤‹ÒËØŒ¹à¾Ô่Á·Ø¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ·Ñ้§¨Ó¹Ç¹ áÅÐä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹à¾Ô่Á·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ
¨Ò¡¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 74.60 ÅŒÒ¹ºÒ· (ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 74.60 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹Ò·Õ่µÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ·) à»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 100 ÅŒÒ¹ºÒ· 
(ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 100 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹Ò·Õ่µÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ·) ¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�ã¹ÇÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áÅÐµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�àÍ็Á àÍ 
äÍ ä´ŒÃÑºËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¨Ó¹Ç¹ 100 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹Ò·Õ่µÃÒäÇŒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· à»š¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐàÃÔ่Á·Ó¡ÒÃ«×้Í¢ÒÂä´Œ
µÑ้§áµ‹ÇÑ¹·Õ่ 14 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2565 ·Ñ้§¹Õ้ ã¹¡ÒÃàÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¾Ô่Á·Ø¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§à¡Ô´¢Ö้¹à»š¹
¨Ó¹Ç¹à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ 14.05 ÅŒÒ¹ºÒ· «Ö่§ºÃÔÉÑ·ä´ŒºÑ¹·Ö¡ËÑ¡¡ÑºÊ‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÊÒÁÑÞ

àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2564 ºÃÔÉÑ·ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹à»ÅÕ่Â¹á»Å§·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ ¨Ò¡à´ÔÁ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 3 ÅŒÒ¹ºÒ· 
à»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 74.60 ÅŒÒ¹ºÒ·

¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 1.57 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Õ่àÊ¹Í¢ÒÂ
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µÒÁº·ºÑÞÞÑµÔáË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´ ¾.È. 2535 ÁÒµÃÒ 51 ã¹¡Ã³Õ·Õ่ºÃÔÉÑ·àÊ¹Í¢ÒÂËØŒ¹ ÊÙ§¡Ç‹Ò
ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹·Õ่¨´·ÐàºÕÂ¹äÇŒ ºÃÔÉÑ·µŒÍ§¹Ó¤‹ÒËØŒ¹Ê‹Ç¹à¡Ô¹¹Õ้µÑ้§à»š¹·Ø¹ÊÓÃÍ§ (“Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹”) Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹¹Õ้¨Ð¹Ó
ä» ‹̈ÒÂà»š¹à§Ô¹»˜¹¼ÅäÁ‹ä´Œ

Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹20

µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´ ¾.È. 2535 ºÃÔÉÑ·¨ÐµŒÍ§ Ñ̈´ÊÃÃ¡ÓäÃÊØ·¸Ô»ÃÐ¨Ó»‚Ê‹Ç¹Ë¹Ö่§äÇŒà»š¹·Ø¹ÊÓÃÍ§
µÒÁ¡®ËÁÒÂäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐËŒÒ¢Í§¡ÓäÃÊØ·¸Ô»ÃÐ¨Ó»‚ËÑ¡´ŒÇÂÂÍ´¢Ò´·Ø¹ÊÐÊÁÂ¡ÁÒ (¶ŒÒÁÕ) ̈ ¹¡Ç‹Ò·Ø¹ÊÓÃÍ§¹Õ้¨ÐÁÕ
¨Ó¹Ç¹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐÊÔº¢Í§·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ ·Ø¹ÊÓÃÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¹Óä» ‹̈ÒÂà»š¹à§Ô¹»˜¹¼Åä´Œ

·Ø¹ÊíÒÃÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂ21

»‚ 2564
·Õ่»ÃÐªØÁãËÞ‹ÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 24 ÁÕ¹Ò¤Á 2564 ÁÕÁµÔ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Åã¹ÍÑµÃÒËØŒ¹ÅÐ 373.33 ºÒ· ÃÇÁà»š¹
¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 11.20 ÅŒÒ¹ºÒ·

·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 13 ÊÔ§ËÒ¤Á 2564 ä´ŒÁÕÁµÔ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅã¹ÍÑµÃÒËØŒ¹ÅÐ 2,655 
ºÒ· ÃÇÁà»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 79.65 ÅŒÒ¹ºÒ· µ‹ÍÁÒ·Õ่»ÃÐªØÁÇÔÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 31 ÊÔ§ËÒ¤Á 2564 ÃÑº·ÃÒº¡ÒÃ
‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

»‚ 2565
·Õ่»ÃÐªØÁãËÞ‹ÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 31 ÁÕ¹Ò¤Á 2565 ÁÕÁµÔ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Åã¹ÍÑµÃÒËØŒ¹ÅÐ 1.88 ºÒ· ÃÇÁà»š¹
¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 140 ÅŒÒ¹ºÒ·

·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 15 ÊÔ§ËÒ¤Á 2565 ÁÕÁµÔ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅã¹ÍÑµÃÒËØŒ¹ÅÐ 0.20 
ºÒ· ÃÇÁà»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 20 ÅŒÒ¹ºÒ·
 

¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å22
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ºÃÔÉÑ·áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ä´ŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ Ñ̈´µÑ้§¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕ้Â§ªÕ¾µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕ้Â§ªÕ¾ ¾.È. 2530 
«Ö§่»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂà§Ô¹·Õ¾่¹Ñ¡§Ò¹ ‹̈ÒÂÊÐÊÁáÅÐà§Ô¹·Õº่ÃÔÉÑ· ‹̈ÒÂÊÁ·ºãËŒ  ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕÂ้§ªÕ¾¹Õº้ÃÔËÒÃâ´Â
ºÃÔÉÑ·ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� Ñ̈´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹  ·ÔÊâ¡Œ  ¨Ó¡Ñ´ ¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕ้Â§ªÕ¾¹Õ้ ä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹à»š¹¡Í§·Ø¹ÊÓÃÍ§àÅÕ้Â§ªÕ¾
µÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§¡ÃÐ·Ç§¡ÒÃ¤ÅÑ§áÅÐ Ñ̈´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹â´Â¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹·Õ่ä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒµ
 

ÃÒÂä´ŒÍ×è¹23

¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂµÒÁÅÑ¡É³Ð24

¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾25

2565 2564
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂàÈÉÇÑÊ´Ø
´Í¡àºÕ้ÂÃÑº
¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�
Í×่¹ æ
ÃÇÁ

18,398,551.80
1,602,656.67

-
994,926.22

20,996,134.69

16,688,322.55
257,959.26
521,199.15
747,647.21

18,215,128.17

ºÒ·

2565 2564
«×้ÍÊÔ¹¤ŒÒ
¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í
¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂà¡Õ่ÂÇ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹
¤‹ÒàÊ×่ÍÁÃÒ¤ÒáÅÐÃÒÂ¡ÒÃµÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ
¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤
¤‹Òàª‹ÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ
´Í¡àºÕ้Â ‹̈ÒÂ

227,448,418.03
(1,506,055.88)
103,127,404.60
33,381,470.72
6,762,383.15

7,066,449.49
5,195,686.75

247,181,575.25
(33,649,628.67)

102,801,995.87
36,727,522.95
5,749,414.35
4,394,931.94
6,297,974.50

ºÒ·
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2565 2564

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ»˜¨ Ø̈ºÑ¹
ÊÓËÃÑº»‚»˜¨ Ø̈ºÑ¹

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃµÑ´ºÑÞªÕ
¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§¼Åáµ¡µ‹Ò§ªÑ่Ç¤ÃÒÇ

¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ

¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ·Õ่ÃÑºÃÙŒã¹¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹ ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ 2564 ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õ้

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ·Õ่ÃÑºÃÙŒã¹¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹àº็´àÊÃ็¨Í×่¹ ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ 2564 ÁÕ´Ñ§¹Õ้

¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒãËÁ‹¢Í§¼Å
»ÃÐâÂª¹�¾¹Ñ¡§Ò¹

¡ÒÃ¡ÃÐ·ºÂÍ´à¾×่ÍËÒÍÑµÃÒÀÒÉÕ·Õ่á·Œ¨ÃÔ§

¡ÓäÃ¡‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ

¨Ó¹Ç¹ÀÒÉÕµÒÁÍÑµÃÒÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ
ÃÒÂ ‹̈ÒÂ·Õ่äÁ‹ãËŒ¶×Íà»š¹ÃÒÂ ‹̈ÒÂ·Ò§ÀÒÉÕ
ÃÒÂä´Œ·Õ่ä´ŒÃÑº¡ÒÃÂ¡àÇŒ¹ÀÒÉÕ
¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ·Õ่ÁÕÊÔ·¸ÔËÑ¡ä´Œà¾Ô่Á¢Ö้¹
ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÊÓËÃÑº»‚»˜¨ Ø̈ºÑ¹
¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§¼Åáµ¡µ‹Ò§ªÑ่Ç¤ÃÒÇ
¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ

 
(22,377,282.88)

(293,499.69)

(22,670,782.57)

 
(29,775,089.38)

(248,998.89)

(30,024,088.27)

ºÒ·

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ26

2565 2564

 
(42,900.35)

 
(191,707.17)

ºÒ·

ºÒ·

2565

ÍÑµÃÒÀÒÉÕ
(ÃŒÍÂÅÐ)

2564

 
132,315,924.57

(26,463,184.91)
(1,908,387.47)

93,425.50
5,900,864.00

(22,377,282.88)
(293,499.69)

(22,670,782.57)

 

20

17

17

 

20

19

20

ºÒ·
ÍÑµÃÒÀÒÉÕ
(ÃŒÍÂÅÐ) 

153,808,014.27

(30,761,602.85)
(1,814,498.62)

-
2,801,012.09

(29,775,089.38)
(248,998.89)

(30,024,088.27)
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³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 ºÃÔÉÑ·ÁÕÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹áÅÐË¹Õ้ÊÔ¹·Õ่ÍÒ¨à¡Ô´¢Ö้¹ ´Ñ§¹Õ้

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 áÅÐ 2564 »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ

¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹§Ò¹´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÃÒÂ§Ò¹ÀÒÂã¹ÊÓËÃÑºãªŒã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒ¡Ñº
Ê‹Ç¹§Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ê‹Ç¹§Ò¹¢Í§¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨µÑ´ÊÔ¹ã¨ÊÙ§ÊØ´´ŒÒ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 
¤×Í ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

ºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃÃÑº¾ÔÁ¾�¡Å‹Í§¡ÃÐ´ÒÉ áÅÐÊÔ่§¾ÔÁ¾�·Ø¡ª¹Ô´ ´Ñ§¹Ñ้¹ ºÃÔÉÑ·ÁÕÊ‹Ç¹§Ò¹¸ØÃ¡Ô¨à¾ÕÂ§Ê‹Ç¹§Ò¹
à´ÕÂÇ â´Â´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ã¹Ê‹Ç¹§Ò¹·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊµÃ�à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¤×Í ã¹»ÃÐà·Èä·Â

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹·Õ่µŒÍ§ ‹̈ÒÂµÒÁÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§ºÃÔ¡ÒÃ ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 0.60 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐà´×Í¹ÅÐ 0.10 ÅŒÒ¹ºÒ·
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹·Õ่µŒÍ§ ‹̈ÒÂµÒÁÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§·Õ่»ÃÖ¡ÉÒ¡ÑººØ¤¤Å·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ à´×Í¹ÅÐ 0.30 ÅŒÒ¹ºÒ·
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹·Õ่µŒÍ§ ‹̈ÒÂµÒÁÊÑÞÞÒ Œ̈Ò§·Õ่»ÃÖ¡ÉÒ¡ÑººØ¤¤ÅÍ×่¹ ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 0.08 ÅŒÒ¹ºÒ·
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹à¡Õ่ÂÇ¡ÑºÃÒÂ ‹̈ÒÂ½†ÒÂ·Ø¹ÊÓËÃÑºÊÑÞÞÒ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃáÅÐ«×้ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 42.31          
ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 2.66 ÅŒÒ¹ÂÙâÃ
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹µÒÁÊÑÞÞÒ¢ÒÂà§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ� (´ÙËÁÒÂàËµØ 29)
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹µÒÁÊÑÞÞÒàÅµàµÍÃ�ÍÍ¿à¤Ã´Ôµ·Õ่à»�´áÅŒÇáµ‹ÂÑ§äÁ‹ä´ŒãªŒ ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 35.06 ÅŒÒ¹ºÒ·

27.1
27.2
27.3
27.4

27.5
27.6

ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹áÅÐË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹27

¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ í̈Òá¹¡µÒÁÊ‹Ç¹§Ò¹28

2565 2564
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
ÃÇÁ

¢ŒÍÁÙÅà¡Õ่ÂÇ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹

ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ้¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ่ 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2565 ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÒÂä´Œ¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹¨Ó¹Ç¹ 2 ÃÒÂ ̈ Ó¹Ç¹à§Ô¹ 247.44 ÅŒÒ¹
ºÒ· (»‚ 2564: ¨Ó¹Ç¹ 3 ÃÒÂ ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 339.76 ÅŒÒ¹ºÒ·) «Ö่§ÁÒ¨Ò¡Ê‹Ç¹§Ò¹¢ÒÂ
 

522,734,498.26
18,841,596.12

541,576,094.38

547,263,296.12
14,071,392.55

561,334,688.67

ºÒ·
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¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
à¤Ã×่Í§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õ่ÊÓ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·µÒÁ·Õ่¹ÔÂÒÁÍÂÙ‹ã¹ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ©ºÑº·Õ่ 7 àÃ×่Í§ ¡ÒÃà»�´à¼Â
¢ŒÍÁÙÅà¤Ã×Í่§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂà§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ÅÙ¡Ë¹Õ¡้ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕÍ้×¹่ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃ
à§Ô¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×่¹  ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹·Õ่à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹  à Œ̈ÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà Œ̈ÒË¹Õ้Í×่¹ à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹
¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐË¹ÕÊ้Ô¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§¡Ñºà¤Ã×Í่§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ áÅÐÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕ่Â§´Ñ§¹Õ้

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Ø¹
¹âÂºÒÂ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·  ¤×Í ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÃÐ´Ñºà§Ô¹·Ø¹ãËŒÁÑ่¹¤§à¾×่ÍÃÑ¡ÉÒ¹Ñ¡Å§·Ø¹ à Œ̈ÒË¹Õ้áÅÐ¤ÇÒÁàª×่ÍÁÑ่¹¢Í§
µÅÒ´áÅÐ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ã¹Í¹Ò¤µ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¼ÅµÍºá·¹¢Í§à§Ô¹·Ø¹ «Ö่§
ºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹µ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÍÕ¡·Ñ้§ÂÑ§¡Ó¡Ñº´ÙáÅÃÐ´Ñº¡ÒÃ
‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼ÅãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµ
¤ÇÒÁàÊÕ่Â§´ŒÒ¹à¤Ã´Ôµ ËÁÒÂ¶Ö§ ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่ÅÙ¡¤ŒÒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ªÓÃÐË¹Õ้µÒÁà§×่Í¹ä¢·Õ่µ¡Å§äÇŒ áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§¨Ò¡¤Ù‹ÊÑÞÞÒ
äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔµÒÁà§×่Í¹ä¢ã¹ÊÑÞÞÒ «Ö่§ÍÒ¨·ÓãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊÙÞàÊÕÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ä´Œ ºÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ Ø̈¡µÑÇÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂ
ÊÓ¤ÑÞ¢Í§¤ÇÒÁàÊÕÂ่§ Œ́Ò¹à¤Ã´Ôµ  ·Ñ§้¹Õ½้†ÒÂºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§¹Õâ้´Â¡ÒÃ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¹âÂºÒÂáÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃã¹
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÊÔ¹àª×Í่·Õà่ËÁÒÐÊÁ  ́ Ñ§¹Ñ¹้  ºÃÔÉÑ· Ö̈§äÁ‹¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ·Õà่»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ¨Ò¡¡ÒÃãËŒÊÔ¹àª×Í่ ̈ Ó¹Ç¹
à§Ô¹ÊÙ§ÊǾ ·Õº่ÃÔÉÑ·ÍÒ¨µŒÍ§ÊÙÞàÊÕÂ¨Ò¡¡ÒÃãËŒÊÔ¹àª×Í่  ¤×Í ÁÙÅ¤‹ÒµÒÁºÑÞªÕ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õ¡้ÒÃ¤ŒÒ«Ö§่ä Œ́ËÑ¡¤‹Òà¼×Í่¼Å¢Ò´·Ø¹ Œ́Ò¹
à¤Ã´Ôµ·Õ่¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Ö้¹µÒÁ·Õ่áÊ´§ã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§
¤ÇÒÁàÊÕ่Â§´ŒÒ¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ ¤×Í ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§·Õ่ºÃÔÉÑ·ÍÒ¨ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂÍÑ¹Ê×ºà¹×่Í§ÁÒ¨Ò¡·Õ่ºÃÔÉÑ·äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕ่Â¹
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�à»š¹à§Ô¹Ê´áÅÐËÃ×ÍäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ Ñ́̈ ËÒà§Ô¹·Ø¹ä´Œà¾ÕÂ§¾ÍµÒÁ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃáÅÐ·Ñ¹µ‹ÍàÇÅÒ·Õº่ÃÔÉÑ·¨ÐµŒÍ§¹Óä»ªÓÃÐ
ÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹ä´ŒàÁ×่Í¤Ãº¡ÓË¹´

ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§´ŒÒ¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ â´Â Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐÇÒ§á¼¹à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ ÃÇÁ
·Ñ้§ Ñ̈´ËÒÇ§à§Ô¹ÊÔ¹àª×่Í¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹à¾×่ÍãËŒà¾ÕÂ§¾Íµ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·

à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹29
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¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§´ŒÒ¹µÅÒ´
ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕÂ่§¨Ò¡¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕÂ้áÅÐÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕÂ่¹à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·È  ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ
àÊÕ่Â§´Ñ§¡Å‹ÒÇ´Ñ§µ‹Íä»¹Õ้

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂ
¤ÇÒÁàÊÕ่Â§´ŒÒ¹ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕ้Â ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ·Õ่ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ËÃ×ÍË¹Õ้ÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ËÃ×ÍÃÒÂä´Œ´Í¡àºÕ้Â
ÊØ·¸Ô ÍÒ¨à¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§à¹×่Í§¨Ò¡¡ÒÃ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕ้Âã¹µÅÒ´

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐË¹Õ้ÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·â´ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹ÁÕÍÑµÃÒ´Í¡àºÕ้ÂÅÍÂµÑÇâ´ÂÍŒÒ§ÍÔ§µÒÁÍÑµÃÒµÅÒ´ 
àª‹¹  ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕ้ÂÅÙ¡¤ŒÒªÑ้¹´Õ¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ� ´Í¡àºÕ้Âà§Ô¹½Ò¡ÍÍÁ·ÃÑ¾Â�/à§Ô¹½Ò¡»ÃÐ¨Ó ËÃ×Í ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕ้Â
ÍŒÒ§ÍÔ§Í×่¹ à»š¹µŒ¹
 

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ¤Ãº¡ÓË¹´ªÓÃÐ¢Í§Ë¹ÕÊ้Ô¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õä่Á‹ãª‹µÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸�   «Ö§่¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´µÒÁÊÑÞÞÒ
·Õ่ÂÑ§äÁ‹¤Ô´Å´à»š¹ÁÙÅ¤‹Ò»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ´Ñ§¹Õ้

Ë¹ÕÊ้Ô¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õä่Á‹ãª‹µÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹ �̧
à Œ̈ÒË¹Õ¡้ÒÃ¤ŒÒáÅÐà Œ̈ÒË¹ÕÍ้×¹่
à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
Ë¹ÕÊ้Ô¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò

äÁ‹à¡Ô¹ 1 »‚ 1 - 5 »‚ à¡Ô¹ 5 »‚

¾Ñ¹ºÒ·
³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

-
3,968
21,451

 

55,878
2,978
18,171

 

-
-

138,041

ÃÇÁ 

55,878
6,946

177,663

Ë¹ÕÊ้Ô¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õä่Á‹ãª‹µÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹ �̧
à Œ̈ÒË¹Õ¡้ÒÃ¤ŒÒáÅÐà Œ̈ÒË¹ÕÍ้×¹่
à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
Ë¹ÕÊ้Ô¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò

äÁ‹à¡Ô¹ 1 »‚ 1 - 5 »‚ à¡Ô¹ 5 »‚

¾Ñ¹ºÒ·
³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2564

-
6,773

35,295

 

64,889
4,573

19,984

 

-
-

142,313

ÃÇÁ 

64,889
11,346

197,592
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ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐË¹Õ้ÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õ่ÊÓ¤ÑÞ ÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈´µÒÁ»ÃÐàÀ·ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕ้Âä´Œ´Ñ§¹Õ้

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´
ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹Õ้Í×่¹
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×่¹
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
     ·Õ่à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹

ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕ้Â
»ÃÑº¢Ö้¹Å§µÒÁ
ÍÑµÃÒµÅÒ´

ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕ้Â
¤§·Õ่

ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕ้Â
ÃŒÍÂÅÐäÁ‹ÁÕ´Í¡àºÕ้Â

³ ÇÑ¹·Õ่ 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2565
¾Ñ¹ºÒ·

-
-

172,210

6,017

 

9,706
-
-

250

 

9,185
69,140

154,467

-

 

18,891
69,140

326,677

6,267

 

0.15 - 0.35
-

1.50

0.25 - 3.63

Ë¹Õ้ÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
à Œ̈ÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà Œ̈ÒË¹Õ้Í×่¹
à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò

-
736

110,162

 

-
6,210

-

 

56,401
-
-

 

56,401
6,946

110,162

 

-
3.50 - 4.40
3.72 - 4.91

ÃÇÁ

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´
ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹Õ้Í×่¹
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
     ·Õ่à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹

ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕ้Â
»ÃÑº¢Ö้¹Å§µÒÁ
ÍÑµÃÒµÅÒ´

ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕ้Â
¤§·Õ่

ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕ้Â
ÃŒÍÂÅÐäÁ‹ÁÕ´Í¡àºÕ้Â

³ ÇÑ¹·Õ่ 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2564
¾Ñ¹ºÒ·

-
-

29,236

 

9,636
-

250

 

12,148
105,720

-

 

21,784
105,720

29,486

 

00.05 - 0.13
-

0.05 - 3.75

Ë¹Õ้ÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
à Œ̈ÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà Œ̈ÒË¹Õ้Í×่¹
à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò

-
3,066

125,425

 

-
8,280

-

 

64,889
-
-

 

64,889
11,346

125,425

 

-
3.50 - 4.00
3.72 - 5.11

ÃÇÁ
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¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕ่Â§¨Ò¡ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕ่Â¹à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·ÈÍÑ¹à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÒÃ«×้Íà¤Ã×่Í§ Ñ̈¡Ãà»š¹à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·È
ºÃÔÉÑ·ÁÕÊÑÞÞÒ«×้Íà§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ¤§àËÅ×Í´Ñ§¹Õ้

ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ
ÁÙÅ¤‹ÒµÒÁºÑÞªÕáÅÐÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐË¹Õ้ÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ÁÕ´Ñ§µ‹Íä»¹Õ้

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´
ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹Õ้Í×่¹
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×่¹
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
     ·Õ่à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹

ÁÙÅ¤‹ÒµÒÁºÑÞªÕ

ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ̧ ÃÃÁ¼‹Ò¹
¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

ÃÒ¤Ò·Ø¹µÑ´
¨ÓË¹‹ÒÂ ÃÇÁ

¾Ñ¹ºÒ·
³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

18,891
69,025

 172,210

6,267

 

-
115

154,467

-

 

18,891
69,140

 326,677

6,267

ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ

³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565
ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕ่Â¹µÒÁÊÑÞÞÒ

(ºÒ·µ‹ÍË¹‹ÇÂà§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·È)

36.59 - 37.10

ÇÑ¹¤Ãº¡ÓË¹´
µÒÁÊÑÞÞÒ

8 - 9 ¾.¤. 2566

¨Ó¹Ç¹·Õ่¢ÒÂ

98.17 ÅŒÒ¹ºÒ·

¨Ó¹Ç¹·Õ่«×้Í

2.66 ÅŒÒ¹ÂÙâÃ

 

18,891
69,140

 326,677

6,320

Ë¹Õ้ÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
à Œ̈ÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà Œ̈ÒË¹Õ้Í×่¹
à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò

55,878
6,946

110,162

 

523
-
-

 

56,401
6,946

110,162

 

56,401
6,946

110,162
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ºÃÔÉÑ·ÁÕÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹Õ้ÊÔ¹·Õ่ÇÑ´ÁÙÅ¤‹Ò´ŒÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁáÂ¡áÊ´§µÒÁÅÓ´ÑºªÑ้¹¢Í§ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ ´Ñ§¹Õ้

ÅíÒ´ÑºªÑé¹¢Í§ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ30

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕÇ่Ñ́ ÁÙÅ¤‹Ò Œ́ÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ̧ ÃÃÁ
ÊÑÞÞÒ«×Í้à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�à¾×Í่¤ŒÒ

Ë¹ÕÊ้Ô¹·ÕÇ่Ñ́ ÁÙÅ¤‹Ò Œ́ÇÂÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ̧ ÃÃÁ
ÊÑÞÞÒ«×Í้à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ

ÃÐ´Ñº 1 ÃÐ´Ñº 2 ÃÐ´Ñº 3

¾Ñ¹ºÒ·
³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565

115
154,467

523

 

-
-

-

 

-
-

-

ÃÇÁ 

115
154,467

523

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´
ÅÙ¡Ë¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹Õ้Í×่¹
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
     ·Õ่à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹

ÁÙÅ¤‹ÒµÒÁºÑÞªÕ

ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ̧ ÃÃÁ¼‹Ò¹
¡ÓäÃËÃ×Í¢Ò´·Ø¹

ÃÒ¤Ò·Ø¹µÑ´
¨ÓË¹‹ÒÂ ÃÇÁ

¾Ñ¹ºÒ·
³ ÇÑ¹·Õ่ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2564

21,784
105,720

29,486

 

-
-

-

 

21,784
105,720

29,486

ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ

 

21,784
105,720

29,670

Ë¹Õ้ÊÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
à Œ̈ÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà Œ̈ÒË¹Õ้Í×่¹
à§Ô¹¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
Ë¹Õ้ÊÔ¹µÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò

64,889
11,346

125,425

 

-
-
-

 

64,889
11,346

125,425

 

64,889
11,346

125,425
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à·¤¹Ô¤¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁáÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·ÕèãªŒÊíÒËÃÑº¡ÒÃÇÑ´ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁÃÐ´Ñº 2
ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹Ë¹‹ÇÂÅ§·Ø¹·Õ่ÁÔä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â¤Ó¹Ç³â´ÂãªŒÁÙÅ¤‹Ò
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊØ·¸Ôµ‹ÍË¹‹ÇÂ·Õ่»ÃÐ¡ÒÈâ´ÂºÃÔÉÑ· Ñ̈´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹

ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ̧ ÃÃÁ¢Í§µÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸�¤Ó¹Ç³â´ÂãªŒà·¤¹Ô¤¡ÒÃ¤Ố Å´¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ã¹Í¹Ò¤µáÅÐáºº¨ÓÅÍ§µÒÁ·ÄÉ®Õã¹
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤‹Ò  «Ö§่¢ŒÍÁÙÅ·Õ¹่ÓÁÒãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤‹ÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¢ŒÍÁÙÅ·ÕÊ่ÒÁÒÃ¶ÊÑ§à¡µä Œ́ã¹µÅÒ´·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§  
àª‹¹ ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕÂ่¹·Ñ¹·Õ ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕÂ่¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒ¢Í§à§Ô¹µÃÒµ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐàÊŒ¹ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¢Í§ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕÂ้
à»š¹µŒ¹

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ äÁ‹ÁÕ¡ÒÃâÍ¹ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§ÅÓ´ÑºªÑ้¹¢Í§ÁÙÅ¤‹ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ

·Õ่»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 24 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2566 ÁÕÁµÔãËŒ¹ÓàÊ¹Íµ‹Í·Õ่»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¾Ô¨ÒÃ³Ò
Í¹ØÁÑµÔ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Åã¹ÍÑµÃÒËØŒ¹ÅÐ 0.25 ºÒ· ÃÇÁà»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 25 ÅŒÒ¹ºÒ·

àËµØ¡ÒÃ³�ÀÒÂËÅÑ§ÃÐÂÐàÇÅÒÃÒÂ§Ò¹31

§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õ้ä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑµÔãËŒÍÍ¡â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· àÁ×่ÍÇÑ¹·Õ่ 24 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2566

¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ§º¡ÒÃà§Ô¹32
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ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡Õ่ÂÇ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ¼ÙŒ·Õ่ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ô´ªÍºÊÙ§ÊØ´ã¹ÊÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕáÅÐ
¡ÒÃà§Ô¹ ¼ÙŒ·Õ่ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ô´ªÍºâ´ÂµÃ§ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ·ÓºÑÞªÕ áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ¼ÙŒ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒ
ÃÑº¼Ô´ªÍºÊÙ§ÊØ´ã¹ÊÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ ¼ÙŒ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ô´ªÍºâ´Â
µÃ§ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ·íÒºÑÞªÕ áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·

àÍ¡ÊÒÃá¹º 1

ª×่Í-Ê¡ØÅáÅÐµÓáË¹‹§

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ
¶×ÍËØŒ¹ã¹

ºÃÔÉÑ· (¡)
¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
áÅÐ¡ÒÃà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁ ª‹Ç§àÇÅÒÍÒÂØ (»‚)

2. -

-

-
-
-
-
-

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§
¤ÃÍº¤ÃÑÇÃÐËÇ‹Ò§

¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ
¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÒÂÍ×่¹

µÓáË¹‹§ ª×่ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹/ºÃÔÉÑ·/
»ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨

¹ÒÂ¸¹à´ª ÁËâÀä¤Â
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
(ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§´ŒÒ¹ºÑÞªÕ)

»ÃÔÞÞÒâ· ¾Ò³ÔªÂÈÒÊµÃ�
ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô̈ ,
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊµÃ�
»ÃÔÞÞÒµÃÕ ¾Ò³ÔªÂÈÒÊµÃ�
ÊÒ¢Ò¡ÒÃµÅÒ´, ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¸ÃÃÁÈÒÊµÃ�
DCP 35/2546
ACP 10/2548
MIA 1/2550
MIR 2/2551
RMP 4/2557

63 0.12% 2565 – »̃̈ Ø̈ºÑ¹

2556 – »̃̈ Ø̈ºÑ¹

2543 – »̃̈ Ø̈ºÑ¹

2553 – 2564

2546 – 2557

2542 – 2543

2539 – 2542

2537 – 2539

2536 - 2537

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÍÔÊÃÐ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÒÂ
§Ò¹ÊÔ¹àª×่Í

¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÒÂ
§Ò¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
Ê¶ÒºÑ¹ã¹»ÃÐà·È

¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂ
ÇÔà¤ÃÒÐË�ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
áÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨

ÃÍ§¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ
½†ÒÂ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�

ºÁ .̈áÍ´ÇÒ¹«� ¤Í¹à¹¤ªÑ¹่
¤ÍÃ�»ÍàÃªÑ่¹

ºÁ¨. ÇÃÅÑ¡É³�
¾Ã�Í¾à¾ÍÃ�µÕ้

-

ºÁ¨. ·Õ àÍ็¹ Ô̈à¹ÕÂÃ�ÃÔ่§
¤ÍÃ�»ÍÃ�àÃªÑ่¹

ºÁ¨. ÍÔ¹àµÍÃ�à¹ªÑ่¹á¹Å
ÃÕàÊÃÔ« ¤ÍÃ�»ÍàÃªÑ่¹

ºÁ¨. à§Ô¹·Ø¹ ºØ�¤¤ÅÑÀÂ�
/¡ÒÃà§Ô¹

ºÁ¨. à§Ô¹·Ø¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
ºØ�¤¤ÅÑÀÂ�/¡ÒÃà§Ô¹

ºÁ¨. à§Ô¹·Ø¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
¹¤ÃËÅÇ§à¤Ã´Ôµ/¡ÒÃà§Ô¹

ºÁ¨. à§Ô¹·Ø¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
¹Ç¸¹¡Ô¨/¡ÒÃà§Ô¹

¹ÒÂÊÇ§ ·Ñ่§ÇÑ²â¹·ÑÂ
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

Master of Engineering
Administration (Marketing),
George Washington
University, USA
»ÃÔÞÞÒµÃÕ ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊµÃ�
ÊÒ¢Òà¤Ã×Í่§¡Å Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
DAP 18/2547

1. 71 0.12% 2560 – »̃¨ Ø̈ºÑ¹

2558 – »̃¨ Ø̈ºÑ¹

2558 – »̃¨ Ø̈ºÑ¹

2555 – »̃¨ Ø̈ºÑ¹

2561 – 2565

2559 – 2565

2550 – 2558

2540 – 2550

--

-

-

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃ

ºÃÔÉÑ· äÇµŒÒàÎÅ·�áÍ¹ �́ºÔÇµÕ้
¨Ó¡Ñ́

ºÃÔÉÑ· ª¹ÐÇÑ²¹�âÎÅ´Ô§้Ê�
¨Ó¡Ñ́

ºÃÔÉÑ· ·Õ¦¸ÑÞÞÒ ¨Ó¡Ñ́

ºÃÔÉÑ· ÂÙºÔÊ ÍÍÅ ¨Ó¡Ñ́

ºÃÔÉÑ· ¡Ù�́  ´Í¡àµÍÃ� ¨Ó¡Ñ́

ºÃÔÉÑ· àºÊ·�¿ÍÃ�̈ Ù¹áÍÊà«·
¨Ó¡Ñ́

ºÁ¨. ÂÙºÔÊ àÍàªÕÂ
/ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�

º¨. ÂÙºÔÊ àÍàªÕÂ
/ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�
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¹ÒÂÊÁªÒµÔ ºÒÃÐÁÕªÑÂ
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

»ÃÔÞÞÒâ· ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô̈
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊµÃ�
Diploma ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊµÃ�
Delft University of
Technology,Netherlands
»ÃÔÞÞÒµÃÕ ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊµÃ� 
Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

DCP 114/2552

3. 72 0.12% 2555 – 2557

2549 – 2554

2548 – 2552

2547 – 2548

2545 – 2547

2538 – 2545

--

-

-

-

ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ
Ñ̈´¡ÒÃãËÞ‹ ÊÒÂ

§Ò¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ/
¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ

¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂ
¡ÒÃµÅÒ´

¡ÃÃÁ¡ÒÃ/
¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ·Ñ่Çä»

ºÁ¨. à«็¹·ÃÑÅ¾Ñ²¹Ò/
¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�

ºÁ¨. ·ÕºÕàÍÊ¾Õ/ÊÔ่§¾ÔÁ¾�

º¨. ¡ÅØ‹ÁÊÂÒÁ
ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�/ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�

ºÁ¨. ¿�¹Ô¤« ¾ÑÅ¾
áÍ¹´� à¾à¾ÍÃ�
/àÂ×่Í¡ÃÐ´ÒÉáÅÐ¡ÃÐ´ÒÉ

º¨. ÊÂÒÁ¤ÃÒ¿·�
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ/¡ÃÐ´ÒÉ
ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�

º¨. ÊÂÒÁºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�
ªÅºØÃÕ/ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�

ª×่Í-Ê¡ØÅáÅÐµÓáË¹‹§

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ
¶×ÍËØŒ¹ã¹

ºÃÔÉÑ· (¡)
¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
áÅÐ¡ÒÃà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁ ª‹Ç§àÇÅÒÍÒÂØ (»‚)

¹.Ê. ÍÁÃÃÑµ¹� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ (ÁÕÍÓ¹Ò¨Å§¹ÒÁ)

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§
¤ÃÍº¤ÃÑÇÃÐËÇ‹Ò§

¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ
¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÒÂÍ×่¹

µÓáË¹‹§ ª×่ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹/ºÃÔÉÑ·/
»ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨

ÁŅ̃ ÂÁµŒ¹ âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ́
¤³Ô¡Ò¼Å 
DAP 151/2561

4. 85 18.65% 2551 - »̃¨ Ø̈ºÑ¹

2531 – 2562

¾Õ¢่Í§ (5)
»‡Ò¢Í§ (6)-(10)

-

-

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

º¨. ä·Â ¿ÍÃ�àÃÊ·�
â»Ã´Ñ¡Ê�/ÍÒËÒÃ

º¨. ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐ
ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�/ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�

¹ÒÂÊØÃÈÑ¡´Ô์ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ (ÁÕÍÓ¹Ò¨Å§¹ÒÁ)
·Õ่»ÃÖ¡ÉÒ»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่
ºÃÔËÒÃ

»ÃÔÞÞÒµÃÕ ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊµÃ�
Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

DAP 151/2561

5. 74 4.14% 2560 - »̃¨ Ø̈ºÑ¹

2531 – 2562

2525 - 2533

¹ŒÍ§¢Í§ (4)
ºỐ Ò¢Í§ (6)

áÅÐ (10)
ÍÒ¢Í§ (7)-(9)

-

-

-

-

-
-

-

-
-

-

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃ

¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃâÃ§§Ò¹

º .̈ àÁ¡Ò á¤»»�µÑÅ/¡ÒÃà§Ô¹

º .̈ ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐ
ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�/ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�

Ë¨¡. ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�
/ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�

¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ

»ÃÔÞÞÒµÃÕ ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊµÃ�
Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

»ÃÔÞÞÒâ· Master of
Science in Accounting,
University of Illinois,
Chicago, USA
»ÃÔÞÞÒâ· ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô̈
University of Illinois,
Chicago, USA
DAP 151/2561
BNAP 8/2562

6. 44 7.46% 2561 - »̃¨ Ø̈ºÑ¹

2551 - »̃¨ Ø̈ºÑ¹

2551 – 2562

ËÅÒ¹¢Í§ (4)
ºØµÃ¢Í§ (5)
¾Õ¢่Í§ (10)
áÅÐÅÙ¡¾ÕÅ่Ù¡

¹ŒÍ§¢Í§ (7)-(9)

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃâÃ§§Ò¹

º .̈ ÊÁËÇÑ§´Õ áÅ¹ �́/
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�

º¨. ä·Â ¿ÍÃ�àÃÊ·�
â»Ã´Ñ¡Ê�/ÍÒËÒÃ

º¨. ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐ
ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±� / ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�

¹Ò§¹ÔÈÒªÅ ªÑÂÇÑ²¹�
¡ÃÃÁ¡ÒÃ (¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨Å§¹ÒÁ)
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ºÃÔËÒÃ 

»ÃÔÞÞÒµÃÕ ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô̈
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÃØ§à·¾ 
DAP 151/2561
BNCP 8/2562

7. 55 5.33% 2535 – 2562

2535 – 2559

2530 - 2535

ËÅÒ¹¢Í§ (4)-(5)
¾Õ¹่ŒÍ§¢Í§ (8)-(9)
áÅÐÅÙ¡¾ÕÅ่Ù¡¹ŒÍ§

¢Í§ (6) áÅÐ (10)

¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃ

¼ÙŒª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃ

¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃ½†ÒÂ¢ÒÂ

º¨. ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐ
ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±� / ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�

º .̈ ä·Âà»à»ÍÃ�¤ÒÃ�µÍ¹Ê�
/ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�

º¨. ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐ
ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�/ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�
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¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° âÃ¨¹Ç§È�¨ÃÑÊ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ÊÒÂ§Ò¹
ÊÒÃÊ¹à·È

ª×่Í-Ê¡ØÅáÅÐµÓáË¹‹§

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ
¶×ÍËØŒ¹ã¹

ºÃÔÉÑ· (¡)
¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
áÅÐ¡ÒÃà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁ

»ÃÔÞÞÒâ· ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô̈
ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È, University
of Surrey, UK
»ÃÔÞÞÒµÃÕ à·¤â¹âÅÂÕ
ÊÒÃÊ¹à·È·Ò§¡ÒÃºÑÞªÕ
Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

DAP 151/2561

ª‹Ç§àÇÅÒÍÒÂØ (»‚)

¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ÊÒÂ§Ò¹
»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ

8. 44 5.33% 2561 - »̃¨ Ø̈ºÑ¹

2561 - »̃¨ Ø̈ºÑ¹

2551 - »̃¨ Ø̈ºÑ¹

2543 – 2562

-

-

-

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§
¤ÃÍº¤ÃÑÇÃÐËÇ‹Ò§

¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ
¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÒÂÍ×่¹

µÓáË¹‹§ ª×่ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹/ºÃÔÉÑ·/
»ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ºÃÔÉÑ· ÊÁËÇÑ§´Õ áÅ¹ �́ ̈ Ó¡Ñ́

ºÃÔÉÑ· áÍÁàºÍÃ�
ÍÔ¹àµÍÃ�à¹็µ ¨Ó¡Ñ´

º¨. ä·Â ¿ÍÃ�àÃÊ·�
â»Ã´Ñ¡Ê�/ÍÒËÒÃ

º¨. ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐ
ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�/ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�

»ÃÔÞÞÒâ· ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨,
University of
Washington, USA
»ÃÔÞÞÒâ· ¡®ËÁÒÂ,
University of
Washington, USA
»ÃÔÞÞÒâ· ¡®ËÁÒÂ,
Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

»ÃÔÞÞÒµÃÕ
¹ÔµÔÈÒÊµÃ�ºÑ³±Ôµ,
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊµÃ�
DAP 151/2561

9. 41 5.33% 2561 - »̃¨ Ø̈ºÑ¹

2557 - 2562

ËÅÒ¹¢Í§ (4)-(5)
¾Õ¹่ŒÍ§¢Í§ (7)-(8)
áÅÐÅÙ¡¾ÕÅ่Ù¡¹ŒÍ§¢Í§

(6) áÅÐ (10)

ËÅÒ¹¢Í§ (4)-(5)
¾Õ¹่ŒÍ§¢Í§ (7) áÅÐ
(9) áÅÐÅÙ¡¾ÕÅ่Ù¡¹ŒÍ§
¢Í§ (6) áÅÐ (10)

-

-

-

-

-

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ºÃÔÉÑ· ÊÁËÇÑ§´Õ áÅ¹ �́ ̈ Ó¡Ñ́

º¨. ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐ
ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�/ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�

¹.Ê. ËÄ·ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ÊÒÂ§Ò¹
¡ÒÃµÅÒ´

Master of Science in
Human Resource,
Loyola University
Chicago, USA
»ÃÔÞÞÒµÃÕ ÈÔÅ»ÐÈÒÊµÃ�
ÍÑ§¡ÄÉ¸ØÃ¡Ô¨ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ÍÑÊÊÑÁªÑÞ

10. 40 7.46% 2556 - 2562ËÅÒ¹¢Í§ (4)
ºØµÃ¢Í§ (5)

¹ŒÍ§¢Í§ (6) áÅÐ
ÅÙ¡¾ÕÅ่Ù¡¹ŒÍ§¢Í§

(7)-(9)

-

- -

-

-

¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ½†ÒÂ¢ÒÂ
áÅÐ¡ÒÃµÅÒ´

º¨. ÊËä·Â¡ÒÃ¾ÔÁ¾�áÅÐ
ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�/ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�

¹ÒÂÊØÃªÑÂ ¸ÃÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õ่ÊÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕ
áÅÐ¡ÒÃà§Ô¹

»ÃÔÞÞÒµÃÕ ºÑÞªÕ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊµÃ�
¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃ
àµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Ò§ºÑÞªÕ
áÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ (Orientation)
ËÅÑ¡ÊÙµÃ CFO’s
Orientation
for New IPOs (ÃØ‹¹·Õ่ 5)
¨Ó¹Ç¹ 12 ªÑ่ÇâÁ§ 

11. 56 0.001% 2546 - »̃¨ Ø̈ºÑ¹

2559 – 2560

2555 – 2558

2544 - 2555

¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂ
ºÑÞªÕ

¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂ
ºÑÞªÕ

¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃÍÒÇØâÊ½†ÒÂ
ÇÒ§á¼¹áÅÐ§º
»ÃÐÁÒ³ áÅÐ
¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃÍÒÇØâÊ
ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹

Ë¨¡. Ñ̈¹·ÃÒ¸ÃÃÁ

º¨. ÅÕâÍ à·¤â¹âÅÂÕ áÍ¹ �́
ÁÒÃ�à¡µµÔ้§/ Ñ̈´¨ÓË¹‹ÒÂ
ÊÔ¹¤ŒÒ

º¨. ·Õ¤ÔÇàÍ็Á ÍÔ¹ªÑÇÃÑ¹Ê�
âºÃ¡à¡ÍÃ�/¹ÒÂË¹ŒÒ
»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ

º¨. áºÅ็¤ á¤¹ÂÍ¹
(»ÃÐà·Èä·Â)/
ÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×่Í§´×่Á

(¢)
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ËÁÒÂàËµØ : 

(¡) ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ³ 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2565
(¢) ¹ÒÂÊØÃªÑÂ ¸ÃÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ à»š¹¼ÙŒ·Õ่ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ô´ªÍºÊÙ§ÊØ´ã¹ÊÒÂ§Ò¹ºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹
(¤) ¹Ò§ÊÒÇÊØ¹Ñ¹·Ò á«‹ÍÑ§ à»š¹¼ÙŒ·Õ่ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒÃÑº¼Ô´ªÍºâ´ÂµÃ§ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ·ÓºÑÞªÕ

¹.Ê. ÊØ¹Ñ¹·Ò á«‹ÍÑ§
¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ½†ÒÂºÑÞªÕ

(¤)

ª×่Í-Ê¡ØÅáÅÐµÓáË¹‹§

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ·Ó§Ò¹
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ
¶×ÍËØŒ¹ã¹

ºÃÔÉÑ· (¡)
¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
áÅÐ¡ÒÃà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁ

»ÃÔÞÞÒµÃÕ ºÑÞªÕ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ®
ºŒÒ¹ÊÁà´็¨à Œ̈Ò¾ÃÐÂÒ

ª‹Ç§àÇÅÒÍÒÂØ (»‚)

¹.Ê. ¹ÔÀÒ ªÒÇÊÁØ¹
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·

12. 51 0.001% 2556 – 2559

2555 – 2556

2543 - 2553

- -

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§
¤ÃÍº¤ÃÑÇÃÐËÇ‹Ò§

¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ
¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÒÂÍ×่¹

µÓáË¹‹§ ª×่ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹/ºÃÔÉÑ·/
»ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨

¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃá¼¹¡
ºÑÞªÕ

¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃºÑÞªÕáÅÐ
¡ÒÃà§Ô¹

¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃºÑÞªÕáÅÐ
¡ÒÃà§Ô¹

º¨.à«àÇ‹¹ä¿Ç�́ ÔÊ·ÃÔºÔÇàµÍÃ�
/ Ñ̈´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ

º¨.ä·ÂàÁ·ÑÅâ»Ã´Ñ¡Ê�
ÍÔ¹´ÑÊµÃÕÂ�/
¼ÅÔµ¶Ñ§ºÃÃ Ø̈¡�Ò«

º¨. ÊÂÒÁ¾ÒÃ�·â¾Ã´Ñ¡Ê�
/ Ñ̈´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ

»ÃÔÞÞÒµÃÕ ¡ÒÃºÑÞªÕ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂºÙÃ¾Ò

13. 35 0.03% 2553 – 2563- - ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ º¨. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÍººÑÞªÕ
«Õ áÍ¹´� àÍ
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ËÁÒÂàËµØ : 

äÁ‹ÁÕ

ÃÒÂª×่ÍºÃÔÉÑ·

X = »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
D = ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

1. ºÃÔÉÑ· ä·Â ¿ÍÃ�àÃÊ·� â»Ã´Ñ¡Ê� ¨Ó¡Ñ´ 
2. ºÃÔÉÑ· ÊÁËÇÑ§´Õ áÅ¹´� ¨Ó¡Ñ´
3. ºÃÔÉÑ· ÂÙºÔÊ ÍÍÅ ¨Ó¡Ñ´
4. ºÃÔÉÑ· ª¹ÐÇÑ²¹�âÎÅ´Ô้§Ê� ¨Ó¡Ñ´ 

5. ºÃÔÉÑ· ·Õ¦¸ÑÞÞÒ ¨Ó¡Ñ´
6. ºÁ¨.áÍ´ÇÒ¹«� ¤Í¹à¹¤ªÑ่¹ ¤ÍÃ�»ÍàÃªÑ่¹
7. ºÃÔÉÑ· äÇµŒÒàÎÅ·�áÍ¹´�ºÔÇµÕ้ ¨Ó¡Ñ´
8. ºÃÔÉÑ· àÁ¡Ò á¤»»�µÑÅ ¨Ó¡Ñ´

9. ºÁ¨. ÇÃÅÑ¡É³� ¾Ã�Í¾à¾ÍÃ�µÕ้
10. ºÃÔÉÑ· áÍÁàºÍÃ� ÍÔ¹àµÍÃ�à¹็µ ¨Ó¡Ñ´
11. Ë¨¡. Ñ̈¹·ÃÒ¸ÃÃÁ

Ex = »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
E  = ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

Ax = »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 
A  = ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº

ID = ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 

ºÃÔÉÑ·Ïª×่Í-Ê¡ØÅ

 1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

¹ÒÂÊÇ§ ·Ñ่§ÇÑ²â¹·ÑÂ
¹ÒÂÊÁªÒµÔ ºÒÃÐÁÕªÑÂ
¹ÒÂÊØÃÈÑ¡ Ố์ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
¹.Ê.ÍÁÃÃÑµ¹� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
¹ÒÂÊØÃ¹ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
¹Ò§¹ÔÈÒªÅ ªÑÂÇÑ²¹�
¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° âÃ¨¹Ç§È�¨ÃÑÊ
¹ÒÂ»ÃÐÊ§¤� âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑÊ
¹ÒÂ¸¹à´ª ÁËâÀä¤Â
¹.Ê.ËÄ·ÑÂ âÃ¨¹�Ç§È�¨ÃÑµ
¹ÒÂÊØÃªÑÂ ¸ÃÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ

X, ID, A
D, ID, A

D
D

  D, Ex  
D, E
D, E
D, E

D, ID, Ax
E
E

D

D

D
D

D D

D D

ID

D

D

D

D D

D

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ºÃÔÉÑ··Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§

 2.  ¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ

 3.  »ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ¶Ù¡Å§â·É¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁã¹ª‹Ç§ 5 »‚·Õ่¼‹Ò¹ÁÒ
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ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡ÑºËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ áÅÐËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ
»®ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

àÍ¡ÊÒÃá¹º 2

¢ŒÍÁÙÅ
ª×่Í - ¹ÒÁÊ¡ØÅ
µÓáË¹‹§
¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¹Ò§ÊÒÇ¡Ã¡ª Ç¹ÊÇÑÊ´Ô์
ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
- »ÃÔÞÞÒµÃÕ ¤³ÐÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�»ÃÐÂØ¡µ� ÊÒ¢ÒÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� Ê¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ
     ¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅŒÒ¾ÃÐ¹¤ÃàË¹×Í
- »ÃÔÞÞÒµÃÕ  ¤³ÐºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ ÊÒ¢ÒºÑÞªÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤ÓáË§
- ¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§»ÃÐà·Èä·Â (CPIAT)
- ÇØ²ÔºÑµÃ¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ÊÒ¡Å (CIA)

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ COSO 2013 ÀÒ¤·ÄÉ®ÕáÅÐ» Ô̄ºÑµÔ
- ËÅÑ¡ÊÙµÃ IT Audit ¢Í§ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕ
- ËÅÑ¡ÊÙµÃ»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃ¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ CPIAT
- ËÅÑ¡ÊÙµÃâ¤Ã§¡ÒÃ´ÓÃ§áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
- ËÅÑ¡ÊÙµÃáºº»ÃÐàÁÔ¹µ¹àÍ§à¡Õ่ÂÇ¡ÑºÁÒµÃ¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ่¹
- Asian Confederation of Insitutes of Internal Auditors (ACIIA) Conference 2016
- The Power of Professional Alliances
- Leading IA in the ERA of Digital Disruption
- CAC SME Certification
- Transforming IA for the Digital Age
- Introduction to COBIT 2019
- CAE Forum 2019
- Smart IA in The Digital World 2020
- ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ (QAR)

2559 – »˜¨¨ØºÑ¹  ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¸ÃÃÁ¹ÔµÔ ¨Ó¡Ñ´
                      (ãËŒºÃÔ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹)
2546 - 2559    á¼¹¡µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ºÃÔÉÑ· ÊÍººÑÞªÕ¸ÃÃÁ¹ÔµÔ ¨Ó¡Ñ´
                      (ãËŒºÃÔ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍººÑÞªÕáÅÐµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹)

ãºÍ¹ØÞÒµáÅÐ
»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃ
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Ó§Ò¹

¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ

ºÃÔÉÑ·Ï ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨à¾×่ÍÀÒÃ¡Ô¨ÊÙ‹à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃà»š¹Ë¹Ö่§ã¹¼ÙŒ¹ÓµÅÒ´ã¹¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨ÊÔ่§¾ÔÁ¾�áÅÐ
ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¡ÃÐ´ÒÉ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ÁØ‹§à¹Œ¹·Õ่¨ÐàµÔºâµä»ÍÂ‹Ò§ÂÑ่§Â×¹ ¾ÃŒÍÁ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃº¹¾×้¹°Ò¹¡ÒÃ¤Ó¹Ö§¶Ö§ÊÑ§¤Á
áÅÐÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ ¼‹Ò¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ã¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ่´Õ à¾×่Í¹Óä»ÊÙ‹»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´µ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡
½†ÒÂ µÑ้§áµ‹¾¹Ñ¡§Ò¹ ¼ÙŒÅ§·Ø¹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÅÙ¡¤ŒÒ ¤Ù‹¤ŒÒ ªØÁª¹ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÍ×่¹æ ·Ñ้§¹Õ้ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹¹âÂºÒÂ·Õ่
à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ´ŒÒ¹¤ÇÒÁÂÑ่§Â×¹´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ â´Âä´ŒÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹¹âÂºÒÂ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§´Ñ§¹Õ้
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·Ñ้§¹Õ้ ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒ¹Ò§ÊÒÇ¹ÔÀÒ ªÒÇÊÁØ¹ ·ÓË¹ŒÒ·Õ่µÔ´µÒÁ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µÒÁ¼Å¡ÒÃµÃÇ¨
ÊÍº áÅÐ¤Óá¹Ð¹Ó¢Í§¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹à¾×่ÍÃÒÂ§Ò¹µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºã¹·Ø¡äµÃÁÒÊ   â´Â¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´
¢Í§áµ‹ÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹¨Ð·ÓË¹ŒÒ·Õ่¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§µ¹ãËŒà»š¹ä»µÒÁá¹Ç»®ÔºÑµÔ¢Í§ÃÐºº¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹·Õ่´Õ
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ËÁÒÂàËµØ : ºÃÔÉÑ· ¾ÃÊÂÒÁ¤Í¹«ÑÅá·¹·� áÍ¹´� à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨Ó¡Ñ´à»š¹¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ã¹ÃÒÂ§Ò¹·Ø¡©ºÑº¢ŒÒ§µŒ¹â´Â¨Ñ´·Óà¾×่ÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
ÊÒ¸ÒÃ³Ð

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

àÍ¡ÊÒÃá¹º 3

·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Õ่»ÃÐàÁÔ¹

¤‹Òàª‹Ò 3,531,150
ºÒ·/»‚

¹ÒÂ¨ÔµµÔªÑÂ
¹ÔÃÑ¹µÃ¾§È�

ÇÔ¸Õà»ÃÕÂºà·ÕÂº
ÃÒ¤ÒµÅÒ´
(Market

Approach) 

16 Á¡ÃÒ¤Á
2562

¤‹Òàª‹Ò 66,509
ºÒ·/à´×Í¹

¹ÒÂ¾ÃªÑÂ
Áâ¹ÁÑÂÇ¨Õ

ÇÔ¸Õà»ÃÕÂºà·ÕÂº
ÃÒ¤ÒµÅÒ´
(Market

Approach)

26 µØÅÒ¤Á
2563

1. ·Õ่´Ô¹ 25 äÃ‹ 89 µÒÃÒ§ÇÒ
     ·Õ่µÑ้§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹:    àÅ¢·Õ่ 6 ËÁÙ‹ 3 ¶¹¹ÊÒÂ
                         ºÒ§ºÑÇ·Í§-ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ
                         µÓºÅË¹ŒÒäÁŒ ÍÓàÀÍÅÒ´ËÅØÁá¡ŒÇ
                         ¨Ñ§ËÇÑ´»·ØÁ¸Ò¹Õ
     ¼ÙŒ¶×Í¡ÃÃÁÊÔ·¸Ô์:  ºÃÔÉÑ· ÊÁËÇÑ§´Õ áÅ¹´� ¨Ó¡Ñ´

2.   ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò¾×¹้·ÕÊ่Ó¹Ñ¡§Ò¹ (ºÒ§Ê‹Ç¹) 302.315 µÃ.Á.
     ·Õ่µÑ้§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹:    àÅ¢·Õ่ 200/1 «ÍÂ¨ÃÑÞÊ¹Ô·Ç§È�
                         42 ¶¹¹¨ÃÑÞÊ¹Ô·Ç§È� á¢Ç§ºÒ§ÂÕ¢่Ñ¹
                         à¢µ¾ÅÑ´ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã
     ¼ÙŒÂ×¹่¢ÍÍ¹ØÞÒµÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃ: ¹ÒÂÇÔâÃ¨¹� âÃ¨¹�Ç§È�̈ ÃÑÊ 

¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ËÅÑ¡ ÇÔ¸Õ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤Ò»ÃÐàÁÔ¹
(ºÒ·)

ÇÑ¹·Õ»่ÃÐàÁÔ¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹
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